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COPIA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n.17 del 05-02-2026

Sindaco/Ass.re proponente:

| Oggetto: | APPROVAZIONE PIAO 2026/2028 |

L’anno duemilaventisel, il giorno cinque del mese di febbraio, ale ore 17:45 e seguenti,
nell'aula giunta del Comune suddetto, appositamente convocata, s € riunita la Giunta
Municipale nella personadei Signori:

Pietro Musotto Sindaco Presente
Giovanni Maria Marchese Assessore Presente
Salvatore Gaglianello Vice Sindaco Presente
Erika Cinquegrani Assessore Assente
Giuseppe Scialabba Assessore Presente

Presenti: 4 -  Assenti: 1

Partecipa, con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione, a sensi dell’ art.
97, comma 4, lett. @) del D.Lgs. n. 267/2000, il Segretario Comunale, Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza.

Il Presidente, Pietro Musotto - Sindaco, assunta la presidenza, constatato che gli intervenuti
sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invitai convocati a deliberare sull’ oggetto
indicato.



LA GIUNTA MUNICIPALE

RITENUTA lapropriacompetenzaai sens dell’ art. 48 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267 (TUEL)
e ddl’art. 42 dello Statuto Comunale;

VISTA lapropostadi deliberazione infrariportata ed assunti sulla stessai pareri res ai sensi
dell’art. 49 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con |’ art. 12 della L.R. 30/2000.

ESAMINATA I’ dlegata proposta, che fa parte integrante della presente;

RITENUTA la proposta meritevole di approvazione;

ASSUNTI i pareri dell’ art. 49 del D.Lgs. 267/2000, recepito con I’art. 12 dellaL.R. 30/2000 e
S.Mm.i.;

VISTOI'O.A.EE.LL.RSS;

Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA

Di approvare |’ allegata proposta di deliberazione avente ad oggetto:
APPROVAZIONE PIAO 2026/2028

Indi, ravvisata la sussistenza delle prospettate ragioni di urgenza, ricorrendo i presupposti di
cui al’art. 12, comma 2, dellalegge regionale n. 44/1991, con separata unanime votazione

DICHIARA

I’'immediata esecutivita della presente deliberazione.



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n. 4 del 14-01-2026

| Oggetto: | APPROVAZIONE PIAO 2026/2028

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

IL SEGRETARIO C.LE
VISTI:
- I’art. 6 del D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 "Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’ attuazione del Piano nazionale
di ripresa e resilienza (PNRR) e per I’ efficienza della giustizia' convertito con modificazioni
inlegge n. 113 del 6 agosto 2021;
- I’art. 10, comma l, lett. @) e comma l ter del d.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150;
- I'art. 2, comma 594, lett. @) della legge 24 dicembre 2007, n. 244; - I’ art. 48, comma 1, del
d.lgs. 11 aprile 2006, n. 198; - I'art. 1, commi 5, lett. @) e 60, lett. a) della legge 6 novembre
2012, n. 190;
- I’art. 14, comma 1, dellalegge 7 agosto 2015, n. 124; - I'art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter del
d.lgs.
30 marzo 2001, n. 165;
- I’art. 169, comma 3 bis, del d.Igs. 18 agosto 2000, n. 267.
PREMESSO CHE:
- I’art. 6 del D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 "Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all’ attuazione del Piano nazionale
di ripresa e resilienza (PNRR) e per I’ efficienza della giustizia' convertito con modificazioni
in legge n.113 del 6 agosto 2021, prescrive in capo ale pubbliche amministrazioni, con piu di
cinquanta dipendenti, I’adozione di un Piano integrato di attivita e di organizzazione, di
seguito semplicemente PIAO di duratatriennale, con aggiornamento annuale;
- lo scopo del PIAO é quello di «assicurare la qudita e la trasparenza dell’attivita
amministrativa e migliorare la qualita del servizi ai cittadini e alle imprese e procedere ala
costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di

diritto di accesso»,



- il PIAO, aggiornato annualmente, definisce:

«a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri
direttivi di cui al’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il
necessario collegamento della performance individuale ai risultati della performance
organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il
ricorso a lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai process di
pianificazione

secondo le logiche del project management, a raggiungimento della completa
afabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze
trasversali e manageriali e all’accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale,
correlati all’ambito d impiego e alla progressione di carrieradel personale;

¢) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili a piano triennale dei fabbisogni di
personale, di cui al’articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e
gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne,
prevedendo,

oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nel limiti
stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse,
e le modaita di vaorizzazione a tal fine dell’esperienza professionade maturata e
dell’ accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi
dellaletterab), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fas per giungere ala piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell’ organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto ala corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in
conformita agli indirizzi adottati dall’ Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano
nazional e anticorruzione,

e) I’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il
ricorso ala tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione
delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle
procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni,
fiscaedigitale, daparte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con

riguardo alla



composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi»,

- il PIAO, e relativi aggiornamenti, viene pubblicato «entro il 31 gennaio di ogni anno nel
proprio

sito internet istituzionale e li inviano a Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza
del

Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul relativo portale»,

- L’articolo 8, comma 2, del D.M. 132/2022 recita che "In ogni caso di differimento del
termine previsto a legislazione vigente per |’ approvazione dei bilanci di previsione, il termine
di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, € differito di trenta giorni successivi a
guello di approvazione dei bilanci").

VISTO CHE:

- nel PNRR, sez. RiformedellaP.A., si evidenzial’ esigenza di razionalizzare gli adempimenti
semplificando «le norme della legge n. 190/2012 sulla prevenzione e la repressione della
corruzione

e dell’illegalita nella pubblica amministrazione (...) e le disposizioni del decreto legidativo n.
39/2013, sull’inconferibilita e I'incompatibilita di incarichi presso le pubbliche
amministrazioni e gli enti privati in controllo pubblico»;

RICHIAMATO il DPCM 30 giugno 2022, n. 132, che ha definito tra gli altri aspetti,

modalita semplificate per I'adozione del PIAO, per le Amministrazioni con meno di 50
dipendenti le quali possono redigerlo in modalita semplificata;

CHIARITO, pertanto, CHE il PIAO contiene i seguenti atti che laddove autonomi, li
sostituisce:

1. PDO/PEG/PERFORMANCE (PIANO DEGLI OBIETTIVI/PIANO ESECUTIVO DI
GESTIONE/DELLE PERFORMANCE), per definire gli obiettivi programmatici e strategici
della performance, stabilendo il collegamento tra performance individuale e i risultati della
performance organizzative;

2. POLA (PIANO LAVORO AGILE), poiché definira la strategia di gestione del capitale
umano e dello sviluppo organizzativo;

3. PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE, per definire gli strumenti
egli

obiettivi del reclutamento di nuove risorse e la valorizzazione delle risorse interne (comprese
le progressioni trale aree ed al’interno delle aree);

4. PIANO ANTICORRUZIONE, cosl da raggiungere la piena trasparenza, nelle attivita di

organizzazione;



5. PPANO DELLE AZIONI POSITIVE, uniformando |le azioni, anche di genere;
6. PPANO TRIENNALE DELL’'INFORMATICA
CONSIDERATO CHE
e [|'art. 6, c. 1, D.L. n. 80/2021 dispone che il termine per I'adozione del PIAO €l 31
gennaio di ogni anno.
e Tuttavia, per gli enti Locali, I'art. 8, c. 2, D.M. 30 giugno 2022, n. 132 precisa che: "In
ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
I” approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui al’articolo 7, comma 1 del
presente decreto € differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei
bilanci.".
ATTESO CHE il Bilancio di Previsione 2026/2028 € stato approvato con deliberazione di
Consiglio Comunale n.39 del 30.12.2025
RITENUTO, da ultimo, nel quadro normativo sopra delineato, di adottare il PIAO come
risultante dallo schema allegato ala presente proposta sotto la lettera "A", redatto secondo le

sezioni indicate nello schema di decreto ministeriale, con le relative Linee Guida

PROPONE
1) DI APPROVARE, nei termini descritti nelle premesse, il PIAO come risultante
dall’allegato "A" dla
presente proposta di deliberazione;
2) DI DARE MANDATO al Responsabile del | Settore — Area Amministrativadi provvedere
alla pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’alegato Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, all’interno della sezione "Amministrazione trasparente”:
a) sotto sezione di primo livello "Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello "Atti
generai";
b) sotto sezione di primo livello "Personale”, sotto sezione di secondo livello "Dotazione
organica’;
C) sotto sezione di primo livello "Performance”, sotto sezione di secondo livello "Piano della
Performance’”;
d) sotto sezione di primo livello "Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello
"Prevenzione della corruzione" ai sensi dell’ art. 6, comma 4, del decreto legge 9 giugno 2021,
n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;
3) DI DARE MANDATO a Responsabile dell’area Amministrativa di provvedere ala

trasmissione del



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione a Dipartimento della Funzione Pubblica,
secondo le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113

4) DI DARE MANDATO a Responsabile dell’area Amministrativa di provvedere alla
trasmissione del Piano triennale del Fabbisogno di personale a Mef tramiteil portale "Sico"

5) DI DICHIARARE la presente deliberazione immediatamente esecutiva a sens
dell’art.134 c.4 del Tuel.

Il Resp.le del Procedimento
F.to



Parerires ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della L .R. 30/2000

Sulla proposta di deliberazione della Giunta Municipale ad oggetto:

APPROVAZIONE PIAO 2026/2028

PARERE DI REGOLARITA’ TECNICA

Si esprime parere Favorevole in ordine alla regolarita tecnica.
Pollina, li 03-02-2026

IL RESPONSABILE DEL SETTORE

F.to Dott.ssa Catena
Patrizia Sferruzza

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
Si esprime parere Favorevole in ordine ala regolarita contabile.
Pollina, i 03-02-2026

IL RESPONSABILE DEL SETTORE FINANZIARIO

F.to Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza



Il presente verbale viene cosi approvato e sottoscritto:

[l Sindaco
F.to Pietro Musotto
L’ Assessore anziano Il Segretario Comunale
Fto Giovanni MariaMarchese F.to Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto Segretario Comunale certifica, su conforme dichiarazione dell’ incaricato della
tenuta dell’ Albo Pretorio, che copia della presente deliberazione, € stata pubblicata all’ Albo
Pretorio per quindici giorni consecutivi decorrenti dal (art. 11, comma 1, L.R. 3
dicembre 1991, n. 44).

Pollina, li
Il Segretario Comunale

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si attesta che la presente deliberazione € divenuta esecutiva il 05-02-2026

[ X ] perché dichiarataimmediatamente esecutiva (art. 12, comma 2, L.R. 3 dicembre 1991, n. 44)

Pollina, I 05-02-2026
Il Segretario Comunale

F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza
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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO)
2026/2028

APPROVATO CON DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N°
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Premessa

A partire dal 2022 I'art. 6 del D.L. n. 80 del 9 giugno 2021 convertito, con modificazioni,
dalla L. 6 agosto 2021, n. 113, al fine di “assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita
amministrativa, migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante
e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di
accesso”, ha previsto per le Pubbliche Amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con
esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, la predisposizione del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).

Il Piano ha durata triennale e viene aggiornato annualmente.

L’articolo 8, comma 2, del D.M. 132/2022 recita che “In ogni caso di differimento del
termine previsto a legislazione vigente per I’'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui
all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, € differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci”).

Ai sensi dell’art. 1 del DPR n. 81 del 24 giugno 2022, il PIAO assorbe gli adempimenti
inerenti ai piani di cui alle seguenti disposizioni:

a) articolo 6, commi 1, 4 (Piano dei fabbisogni) e 6, e articoli 60-bis (Piano delle azioni
concrete) e 60-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

b) articolo 2, comma 594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244 (Piano per
razionalizzare |'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le
stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio);

c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150
(Piano della performance);

d) d) articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190
(Piano di prevenzione della corruzione);

e) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124 (Piano organizzativo del lavoro
agile);

f) articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (Piani di azioni
positive).

Sempre ai sensi del citato DPR, e soppresso il terzo periodo dell'articolo 169, comma 3-bis,
del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, mentre il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108,
comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all'articolo 10 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.

Ai sensi dell’art. 6 comma 6 del citato D.L. n. 80/2021, inoltre, & previsto che il
Dipartimento della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri, previa intesa in
sede di Conferenza unificata, adotti un Piano tipo quale strumento di supporto alle
amministrazioni.



Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volonta di superare la
molteplicita — e la conseguente frammentazione — degli strumenti di programmazione introdotti
in diverse fasi dell’evoluzione normativa e di creare un piano unico di governance. In quest’ottica,
il presente PIAO rappresenta una sorta di “testo unico” della programmazione dell’Ente.

Il Piano integrato di attivita e organizzazione sostituisce tutta una serie di atti che sono
obbligatori per le PA. In particolare, confluiscono nel PIAQ, i piani:

e delle performance;

e della prevenzione della corruzione e della trasparenza;
e deifabbisogni di personale;

e peril lavoro agile (POLA);

e della programmazione dei fabbisogni formativi.

e Piano triennale dell’informatica

e Piano triennale di razionalizzazione

Sezione 1: Scheda anagrafica dell’Amministrazione

Amministrazione pubblica Comune di Pollina

Sindaco Pietro Musotto

Indirizzo Pollina Piazza Maddalena - 90010
Numero dipendenti al 31/12/2025 28

Numero abitanti al 31/12/2025 2823

Telefono 0921-425009

PEC comunedipollina@pec.it

E-mail protocollo@comune.pollina.pa.it
P.IVA / C.F. 00623750825 00623750825

Sito web www.comune.pollina.pa.it

Sezione 2: Valore pubblico, performance e anticorruzione

La presente sezione € dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di
programmazione generale e finanziaria con particolare attenzione al valore pubblico, alla
performance nei suoi diversi aspetti, nonché alle modalita e alle azioni finalizzate, nel periodo di
riferimento, a realizzare la piena accessibilita fisica e digitale, la semplificazione e Ia
reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e la trasparenza
amministrativa.

2.1 Valore pubblico

In questa sottosezione, I’Amministrazione definisce i risultati attesi in termini di obiettivi generali
e specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati.

- DUP 2026/2028 adottato con deliberazione del Consiglio Comunale n.38 del 30.12.2025;



- Il Piano delle Azioni Positive € approvato con il presente Piano.

2.2 Performance

Tale ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management,
di cui al capo Il del decreto legislativo n. 150 del 2009.

Esso é finalizzato, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori
di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella
relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.

La programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di
efficacia di cui al Capo Il del d.lgs. 150/2009 e approvata dalla Giunta Comunale, per il 2026,
con il presente piano e si rinvia all’allegato Piano della performance:

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi
corruttivi, sono quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione
generali adottati dall’ANAC ai sensi della L. 190/2022 e del D.Lgs. 33/2013.

Ciascuna amministrazione pubblica adotta un proprio piano triennale di prevenzione
della corruzione e della trasparenza nel rispetto di quanto previsto dalla I. 190/2012.
Per le amministrazioni con meno di 50 dipendenti I'aggiornamento nel triennio di vigenza della
sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse. Scaduto il triennio di validita, il Piano &
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Per I'anno corrente i contenuti della presente sezione del piano faranno riferimento
all’allegato Piano 2026/2028.

Esso muove dai precedenti Piani costituendone il naturale proseguimento ed
implementazione e si realizza mediante la pianificazione delle misure obbligatorie, aggiornate
annualmente in base alle risultanze delle attivita, la tempistica, la responsabilita e i contenuti nella
logica di un continuo miglioramento nel processo di gestione del rischio e di massimo
coinvolgimento di tutti i soggetti interessati oltre ad evidenziare il crescente impegno volto
I'integrazione con il Piano della performance.

Il Piano tiene conto delle indicazioni dell’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), con
particolare riferimento al Piano Nazionale Anticorruzione 2019 (PNA).

I PNA 2019 supera le indicazioni contenute nelle Parti Generali dei PNA e degli
Aggiornamenti fino ad oggi adottati ed &€ composto altresi, da un allegato metodologico che
integra e aggiorna le indicazioni fornite nei precedenti Piani alla luce dei principali standard
internazionali di risk management.



Tale allegato diviene pertanto I'unico strumento metodologico da seguire per la parte del
Piano relativa alla gestione del rischio corruttivo, utilizzando un approccio valutativo di tipo
qualitativo realizzato mediante la mappatura dei processi e degli eventi rischiosi con I'attribuzione
a ciascun processo del relativo grado di rischiosita.

Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

Elemento cardine del PIAO ¢ il capitale umano, l'insieme delle lavoratrici e dei lavoratori
che operano e compongono I'Ente, figure chiave e valore dell’Amministrazione.

In tale ottica il DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera b), definisce che all’interno dello
strumento di programmazione deve essere evidenziata “la strategia di gestione del capitale
umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi
annuali e pluriennali, finalizzati al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo
sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento
culturale e dei titoli di studio del personale correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di
carriera del personale” e alla lettera c) “compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al
piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione
delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di
posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del
personale, anche tra aree diverse, e le modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza
professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste
in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali”.

3.1 Struttura organizzativa

Obiettivo primario del percorso organizzativo € quello di adattare in modo dinamico e
fluido la struttura agli obiettivi strategici da raggiungere.

Ai sensi del Regolamento dell’ordinamento degli uffici e dei servizi, il Comune si articola in
Macro-aree che individuano centri di responsabilita sulla base degli ambiti di intervento su cui
insiste I'azione amministrativa del Comune e che sono caratterizzati da un elevato grado di
autonomia progettuale e operativa nell’ambito degli indirizzi programmatici, delle politiche di
gestione, degli obiettivi e delle risorse assegnate dagli organi di direzione politica nel rispetto di
criteri di efficienza ed economicita e gestite attraverso Posizioni Organizzative.

All'interno di ogni area vi sono diversi servizi che costituiscono I'articolazione organizzativa
di base, centro di responsabilita deputato all’espletamento delle competenze specificatamente ad
essa attribuite per materie e funzioni assegnate e che garantisce il raggiungimento degli obiettivi
assegnati.

Al fine di supportare e coadiuvare il Sindaco e degli Assessori, nell’esercizio delle funzioni di
indirizzo e controllo, sono previsti Uffici di supporto al Sindaco ed agli Assessori.



L'attuale modello organizzativo del Comune di Pollina e descritto nel vigente regolamento
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, come modificato da ultimo con deliberazione della

Giunta Comunale n.17 del 18/02/2021 ed é rappresentato dall’organigramma allegato.

GIUNTA

SINDACO

1° SETTORE

AREA
AMMINISTRATIVA

-SEGRETERIA -
PROTOCOLLO
TURISMO
CONTRATTI
PERSONALE
CONTROLLO
STRATEGICO
TRASPARENZA E
CONTROLLI
CONTENZIOSO

-TEMPO LIBERO
-BIBLIOTECA
-CULTURA

-SERV. SCOLASTICI
-SERVIZI SOCIALI

-ANAGRAFE
-STATO CIVILE
-ELETTORALE
-RELAZIONI CON IL
PUBBLICO

SEGRETARIO COMUNALE

CONTROLLO DI GESTIONE

2° SETTORE

AREA CONTABILE

-CONTABILITA'
-BILANCIO

-PROVVEDITORATO
-PATRIMONIO
-ECONOMATO

TRIBUTI

NUCLEO DI
VALUTAZIONE

3° SETTORE

AREA TECNICA E
VIGILANZA

-PROGETTAZIONE
-DIREZIONE
CONTABILITA'
-OPERE PUBBLICHE

-URBANISTICA
-EDILIZIA PRIVATA

-Primo settore “Area Amministrativa”. Responsabile Dott. Vincenzo Castiglia




PERSONALE A TEMPO UFFICIO DI ASSEGNAZIONE AREA
INDETERMINATO

Mazzola Vincenza Segreteria Istruttori
Solaro Maria Demografico/elettorale Istruttori

Bisconti concetta

Sociale

Funzionari ed EQ

Polizzotto Concetta

Sociale

Istruttori

Cincquegrani Giuseppa
(1963)

Protocollo Albo e Notifiche

Operatori esperti

Musotto Rosa

Protocollo Albo e Notifiche

Operatori esperti

Rizzo Marco Luca Demografico/elettorale Istruttori
-Secondo settore “Area Contabile”. Responsabile dott.ssa Purpura Maria Teresa

PERSONALE A TEMPO UFFICIO DI ASSEGNAZIONE AREA
INDETERMINATO

Cincquegrani Giuseppa Tributi Operatori
(1962)

Di Noto Celestina Acquedotto/Anagrafe Operatori esperti

Fiasconaro Gregorio

Tributi e Finanze

Funzionari ed EQ

Scasso Nicola Ragioneria Istruttore
Dispoto David Vincenzo Ragioneria Istruttore
Sanguedolce Filippo Segreteria Operatori esperti

-Terzo settore “Area Tecnica”. Responsabile ing. Liborio Biundo

PERSONALE A TEMPO
INDETERMINATO

UFFICIO DI ASSEGNAZIONE

AREA

Biundo Liborio

Ufficio Tecnico

Funzionari ed EQ

Solaro Francesco

Ufficio Tecnico

Istruttori

Favata Giuseppe

Ufficio Tecnico

Istruttori




Dellunto Anna Maria Ufficio Tecnico Operatori esperti
Ticli Maria Catena Ufficio Tecnico Operatori
Rocca Giuseppe Ufficio Tecnico Operatori esperti
Caruso Rosetta Ufficio Tecnico Operatori
Agostino Ninone Angela Polizia Municipale (Vigile Urbano) Funzionari ed EQ
Franco Alberto Polizia Municipale (Vigile Urbano) Istruttori
Tamburello Vincenzo Polizia Municipale (Ausiliario del Operatori esperti
Traffico)

Genchi Elena Polizia Municipale Operatori
Marchese Maria Polizia Municipale Operatori
Antonietta

Gulioso Antonella Alessia Ufficio Tecnico Istruttori

3.2 Organizzazione del lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati, in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi
legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro
agile e telelavoro).

Questo Ente con Deliberazione di Giunta Comunale n.58 del 13/05/2021 ha approvato il
Piano Operativo per il lavoro agile 2021/2023 che si conferma (vedasi allegato)

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il piano triennale dei fabbisogni di personale, costituisce il principale documento di politica
occupazionale dell’Ente ed esprime gli indirizzi e le strategie in coerenza con la pianificazione plu-
riennale delle attivita e della performance; il P.T.F.P. & elaborato sulla base delle richieste di perso-
nale formulate dai responsabili di posizione organizzativa, tenuto conto del rispetto della
sostenibilita finanziaria e dei vincoli in materia di assunzioni e spesa del personale.

Il PTFP deve essere redatto in conformita con la normativa vigente in materia, che prevede
quanto segue:

0 il superamento del tradizionale del concetto di dotazione organica, che si basava
sulla previsione astratta di posti disponibili e occupati dal personale in servizio:

0 il principio del turn over;




0 l'introduzione di un sistema basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa del
personale, con la possibilita, al ricorrere di specifiche condizioni finanziarie, di
incrementare la spesa di personale registrata nell’'ultimo rendiconto approvato per
assunzioni di personale a tempo indeterminato;

Il D.M. 17 marzo 2020, in particolare, definisce il concetto di spesa del personale e i valori
soglia, differenziati per fasce demografiche e basati sul rapporto tra la stessa spesa del personale e
la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, al netto del fondo
crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione relativo all’ultima annualita
considerata, i quali determinano la disciplina delle assunzioni concretamente applicabile, fermo
restando, sempre, il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio.

In ottemperanza a quanto disposto dal DL 80/2021, art. 6, comma 2, lettera c), si
definiscono le necessita e le modalita di reclutamento del personale per il prossimo triennio,
(vedasi allegato);

3.3.1. Formazione del personale

Il ruolo strategico della formazione a sostegno dei processi di innovazione & posto in
evidenza dalla normativa (D. Lgs. n. 29/93; D. Lgs. n. 387/97; D. Lgs. n. 165/2001) ed é ribadito dal
Ministro per la Funzione Pubblica attraverso la “Direttiva sulla formazione e la valorizzazione del
personale delle Pubbliche Amministrazioni” del 13.12.2001, che afferma quanto segue: “Tutte le
organizzazioni, per gestire il cambiamento e garantire un’elevata qualita dei servizi, devono
fondarsi sulla conoscenza e sulle competenze. Devono, pertanto, assicurare il diritto alla
formazione permanente, attraverso una pianificazione e una programmazione delle attivita
formative che tengano conto anche delle esigenze e delle inclinazioni degli individui.”;

Tale ruolo inoltre, & rimarcato dall’art. 7, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001 il quale recita:
“Le amministrazioni pubbliche curano la formazione e I'aggiornamento del personale, ivi compreso
quello con qualifiche dirigenziali, garantendo altresi I'adeguamento dei programmi formativi, al
fine di contribuire allo sviluppo della cultura di genere della pubblica amministrazione.”;

(Il Piano della formazione del personale € allegato al presente piano).

3.3.2 Piano delle azioni positive

Il Piano delle azioni positive previsto dall’art.48 del D. Lgs. 198/2006 relativo al triennio
2026/2028 & approvato congiuntamente alla presente.

3.4 Piano triennale per 'informatica

Il Piano Triennale per I'informatica nella Pubblica Amministrazione € uno strumento fondamentale
per promuovere la trasformazione digitale del Paese e, in particolare, quella della Pubblica
Amministrazione italiana.



In questo contesto in continua evoluzione, con I'accelerazione provocata dal suo maggiore utilizzo
nel corso del periodo della pandemia da Covid-19, la tecnologia riveste infatti un ruolo di primo
piano e necessita di un Piano e di una programmazione di ampio respiro, che tenga conto delle
molteplici variabili sul tema e sui cambiamenti in corso.

L‘evoluzione delle soluzioni tecnologiche rese disponibili e 'adeguamento delle norme rivolte
all’ambito della digitalizzazione, nonché gli interventi finanziari europei e nazionali sul tema,
stanno accompagnando e rafforzando notevolmente la strada della trasformazione digitale gia in
corso (vedasi allegato)

3.5 Piano triennale di razionalizzazione risparmio

L’allegato piano contiene le azioni e le misure previste per la razionalizzazione dell'utilizzo delle
condizioni strumentali, delle autovetture e dei beni immobili ad uso abitativo e di servizio, volte al
contenimento delle spese, in applicazione dell'art.2, commi da 594 a 598 della Legge 244/2007
(legge finanziaria 2008); costituisce inoltre, il riferimento per le azioni di razionalizzazione e
riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione amministrativa, di semplificazione e
digitalizzazione, di riduzione dei costi della politica e di funzionamento, ivi compreso gli appalti di
servizio.

Il piano e suddiviso in tre capi concernenti rispettivamente le dotazioni strumentali, le autovetture
ed i beni immobili.

Il piano & stato definito con i responsabili delle strutture interessate, che saranno coinvolti anche
nel corso della sua attuazione, in ottemperanza ai principi di efficacia, efficienza ed economicita
dell'azione amministrativa.

Sezione 4: Monitoraggio

In questa sezione sono indicati strumenti e modalita di monitoraggio delle diverse sezioni che
costituiscono il Piao.

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma
3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo
27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi
e trasparenza”;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di
cui all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai



sensi dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione
“Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di performance.

La sezione intende richiamare gli strumenti e le modalita di monitoraggio che sono indicate in
parte nel PTPCT, e che vengono effettuate da parte dei Responsabili di Area, coordinati dal
Segretario comunale, con riferimento alle intere sez. del PIAO, rilevando il suo aspetto di
semplificazione operativa e non normativa, nonché con il coinvolgimento del Nucleo di
Valutazione.

ALLEGATI

ALLEGATO 1 — Piano della Performance 2026/8

ALLEGATO 2 — Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 2026/2028
ALLEGATO 3 - Piano Triennale del Fabbisogno del Personale 2026/2028

ALLEGATO 4 — Piano delle Azioni Positive 2026/2028

ALLEGATO 5 - Piano della formazione 2026/2028

ALLEGATO 6 — Pola

ALLEGATO 7 — Piano triennale per 'informatica

ALLEGATO 8 — Piano triennale di Razionalizzazione
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COMUNE DI POLLINA
CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

Piazza Maddalena s.n.c.-90010 Pollina (PA) C.F. e P.1.00623750825-TEL 0921425009 FAX 0921425426-PEC comunedipollina@pec.it

PIANO DELLA PERFORMANCE 2026/2028
Adottato in coerenza con gli obiettivi strategici e operativi del DUP 2026/2028

1.Premessa
Ogni amministrazione pubblica, in base a quanto disposto dall’art.3 del Decreto Legislativo

27.10.2009, n. 150, come modificato dal D. Lgs 74/2017 é tenuta a misurare, valutare e premiare la
performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente connessi a

soddisfacimento dell’interesse del destinatario dei servizi erogati e degli interventi garantiti;

Il Piano della Performance & un documento programmatico triennale, aggiornato annual mente, da
adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, che
individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dell’Ente e definisce, con riferimento agli
obiettivi finali ed intermedi ed ale risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della
performance dell'amministrazione, nonché gli obiettivi assegnati a personae dirigenziale ed i
relativi indicatori (art. 10, commal, lett. A del D. Lvo. N. 150 del 2009).

Negli enti locali, ai sensi dell’art. 169, comma 3 - bis, del D.Lgs n. 267/2000 TUEL, il Piano degli
Obiettivi eil Piano della Performance sono unificati organicamente nel PEG.
La predisposizione degli obiettivi, in coerenza con il DUP, é strettamente correlata all’assegnazione
delle risorse economiche, umane e strumentali ai responsabili di servizio attraverso il PEG, e ala
misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale. In assenza del PEG le
risorse vengono assegnate sulla base delle singole necessita collegate agli obiettivi da realizzare e
nei limiti degli stanziamenti di bilancio pluriennale 2026/2028
Il piano della performance costituisce parte integrante del ciclo di gestione della performance che,
inbase dl'art. 4 del D. Lgs. n. 150/2009, s articola nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attes di

risultato e del rispettivi indicatori;
b) collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;
C) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;



€) utilizzo e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai componenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati,
agli utenti e ai destinatari del serviz;

Il Piano della Performance, predisposto annualmente, ma con un orizzonte temporale triennale s
propone di rappresentare gli obiettivi operativi e strategici che 1I’Amministrazione comunale
intende conseguire e sono contenuti nel DUP.

Il Piano degli obiettivi e della performance 2026/2028 diventa dunque 1’occasione per:

e fornire dle posizioni organizzative di questo Ente le linee sulle quali impostare la propria
attivita gestionale, gli obiettivi da conseguire elerisorse rese disponibili;

e consentire unalettura agile e trasparente dei principali dati di programmazione;

e fornire una quadro esaustivo a che vorra approfondire la conoscenza del funzionamento
dell’ente;

e esserelabase per misurare e valutare la performance organizzativa e individualg;

Attraverso questo documento il cittadino e reso partecipe degli obiettivi che ’ente si ¢ dato per il
triennio 2026/2028.

2.0rgani di valutazione delle performance e Sistema di valutazione

La misurazione e vautazione della performance individuale del Personale Responsabile di EQ e

attribuitaa Nucleo di Valutazione, che provvede a proporlaa Sindaco.

La misurazione e valutazione della performance individuale del Personale dipendente e invece
svolta dai Titolari di EQ ed ¢ riferita al personale inquadrato nell’area di attribuzione della stessa
EQ

Il sistemadi valutazione e cosi articolato:

1) il Piano degli Obiettivi destinato ai titolari degli incarichi di Elevata qualificazione

2) i modelli delle schede di valutazione individuale degli incarichi di Elevata qualificazione ai fini
dell’attribuzione della retribuzione di risultato;

3) 1 modelli delle schede di valutazione individuale dei restanti dipendenti ai fini dell’attribuzione
delle risorse destinate ad incentivare la produttivita ed il miglioramento dei servizi.

La Performance dei dipendenti e delle EQ é valutata, non soltanto con riferimento a
raggiungimento degli obiettivi e a comportamenti professionali, ma a rispetto dei fattori
obbligazionari (garanzia di trasparenza) e al rispetto del termini procedimentali (efficienza quale

presidio di anticorruzione).



3.Contesto esterno

I Comune di Pollina che fa parte dell’Unione dei Comuni Madonie, situato nelle Madonie,
rappresenta nel contesto regionale un'isola feconda di risorse culturali e paesaggistiche. Un centro
storico caratteristico per I'impianto urbanistico medioevale, ricco di viuzze, archi, scainate e
terrazze, arricchito dalla presenza del Teatro Pietra Rosa sovrastato dalla Torre del Maurolico.

Nel territorio del Comune é ricompresalafrazione di Finale, allocata sul mare e meta stagionale per
migliaia di ospiti. In essa vive la maggior parte della popolazione e si caratterizza per i suoi

insediamenti turistici ericettivi.

a) Il territorio
‘superficie ‘geﬂgta _ dtitudine  Coordinate ‘Superficie Strade Strade
lemografica . . . e
latitudine centri abitati urbane extraurbane
Km49,93 61,49 730 37°59'39° Kmgq0472 Km1302 Km163

b) La popolazione

L'analis della popolazione residente nell'ultimo decennio ha messo in luce un progressivo

decremento della popolazione, che interessa, sopratutto |afascia piu giovane della popolazione.
Il numero di abitanti residenti al 31.12.2025 é di 2823.

4.Contesto interno

a) Organizzazione dell’Ente

Il Comune di Pollinaesercitale funzioni ele attivitadi competenza attraverso i propri uffici.
L'organizzazione degli uffici e del personale ha carattere strumentale rispetto a conseguimento
degli scopi istituzionali e si impronta a criteri di autonomia, funzionalitd, economicita, pubblicitae

trasparenza della gestione, secondo principi di professionalita e di responsabilita.

L'assetto organizzativo € determinato in linea con le funzioni di cui il Comune é titolare ed ai
programmi e progetti dell’Amministrazione, con particolare riferimento a Piano Dettagliato degli
Obiettivi.
L'organizzazione del Comune s articola in:

e a) settori 0 aree

e b)servizi

Il Settore o area costituisce la tipologia organizzativa permanente di massima direzione alla cui
gestione, in assenza di posizioni dirigenziali, sono preposti i dipendenti dell’area Funzionari ed EQ,
formalmente individuati.

Ogni settore € articolato in una pluralita di servizi, tutti facenti capo all’incaricato di EQ, salvo



diversa determinazione. In tal caso, il servizio, quale struttura di media complessita, € dotato di
autonomia propositiva ed operativa, caratterizzato da prodotti,servizi, process identificabili,
finalizzati ala redizzazione di obiettivi e prestazioni destinati ad una specifica funzione
istituzionale. La struttura organizzativa del Comune di Pollina € articolata come evidenziato nel

seguente organigramma a 31.12.2025:

| GIUNTA | |siNpaco | SEGRETARIO COMUNALE

‘ CONTROLLO DI GESTIONE

NUCLEO DI
VALUTAZIONE

1° SETTORE AREA 2° SETTORE AREA 3° SETTORE TARA
AMMINISTRATIVA FINANZIARIA TECNICA
-SEGRETERIA - -CONTABILITA' -PROGETTAZIONE
PROTOCOLLO -BILANCIO -DIREZIONE
TURISMO CONTABILITA'
CONTRATTI -OPERE PUBBLICHE
PERSONALE

CONTROLLO

STRATEGICO

TRASPARENZA E -PROVVEDITORATO -URBANISTICA
CONTROLLI -PATRIMONIO -EDILIZIA PRIVATA
CONTENZIOSO -ECONOMATO

-TEMPO LIBERO
-BIBLIOTECA -
CULTURA

-SERV. SCOLASTICI
-SERVIZI SOCIALI

-MANUTENZIONE
-ANAGRAFE TRIBUTI -OPERE PUBBLICHE
-STATO CIVILE -SERVIZI TECNOLOGICI
-ELETTORALE -ECOLOGIA AMBIENTE
-RELAZIONI CON IL -POLIZIA MUNICIPALE
PUBBLICO -COMMERCIO




-AGRICOLTURA

-INDUSTRIA
AREA UOMINI DONNE TOTALE
Funzionari ed EQ 3* 3* 6
Istruttori 7 4 12
Operatori esperti 3 7 10
Operatori 2 2

TOTALE 29

*di cui n.1 unita atempo determinato

5.Linee Strategiche (Ovvero linee programmatiche di mandato, politiche di mandato, valori)

Il programma di mandato rappresenta il momento inziale del processo di pianificazione strategica
dell’Ente. Esso contiene, infatti le linee essenziali che guideranno il Comune nel processo di
programmazione e gestione del mandato amministrativo e che sono racchiuse in ambiti strategici,
nel rispetto dei principi di legalita, trasparenza e partecipazione e nello specifico:

1. Partecipazione, trasparenza e semplificazione

2. Risorse umane

3. Viabilitaesicurezza;

4. Cultura, sport, tempo libero Politiche giovanili

5. Valorizzazione del territorio ¢ dell’offerta turistica

6. Politiche sociali

7. Settore Tecnico - Valorizzazione del territorio - raccoltadifferenziata
8 Manutenzioni

9. Urbanistica

10. Riscossione delle entrate tributarie, incrementare lavelocita di incasso
11. Armonizzazione contabile per un bilancio trasparente

12. Recupero superficie imponibile immobili a disposizione

6. Obiettivi strategici

AMBITO FINALITA’
STRATEGICO
Partecipazione, Servizi istituzionali, generali e di gestione
Trasparenza e Supporto all’Ente nel suo complesso:
semplificazione | 0 omunale, tenuta del regisiro defle determinaziont gellAvea
Amministrativa e del registro generale), Protocollo, Archivio, Albo Pretorio




e Notifiche.

Revisione ed ottimizzazione dei processi di comunicazione interna ed
esterna verso i cittadini e le organizzazioni socio-economiche della
comunita.

Risorse umane

Riorganizzazione della macchina amministrativa, tramite assunzioni,
mobilita, utilizzo personale in convenzione, per il raggiungimento degli
obiettivi dell'ente.

Valorizzazione, sostegno e formazione delle risorse umane.

Applicazione della logica meritocratica nell'assegnazione delle indennita
di risultato riconosciute ai dipendenti.

Introduzione di uno strumento chiaro, studiato per rendere noti gli obiettivi
annuali e confrontarli con quelli finali

Viabilita e sicurezza

Ordine pubblico e sicurezza

e attivita di vigilanza e di controllo del territorio;
attivita di vigilanza per evitare I'abbandono di rifiuti;
Funzioni di accertamento, prevenzione e repressione violazioni;

e attivith amministrativa di competenza riguardante la Polizia locale in
generale e predisposizione dei relativi atti;

e Attivita di verifica e riscossione della tassa di stazionamento dei
mercati e sul’occupazione del suolo pubblico;
e Controllo e vigilanza in occasione di pubbliche manifestazioni;

e |struttoria di polizia Giudiziaria previste dalla Legge;

Cultura, sport,
tempo libero

Politiche giovanili

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali
L’Amministrazione mira ad investire in attivita culturali, per offrire alla
collettivita momenti di gestione partecipata del tempo libero nonché
opportunita di crescita culturale.

Organizzare convegni e visite guidate alla scoperta del paese e fornire
informazioni sulle attivita del comune;

recuperare I'identita culturale del paese e valorizzarne la sua memoria
storica, anche con l'ausilio dei giovani locali;

Coinvolgere i giovani locali nella fruizione delle chiese e dei monumenti
locali

Affidamento in regime di convenzione alle Associazioni Culturali locali che
ne fanno richiesta degli spazi di cui in Comune dispone.

Valorizzazione siti comunali, per diventare centri di promozione culturale.

Politiche giovanili Sport e tempo libero




Proseguire nella realizzazione di progetti di servizio Civile che coinvolge
annualmente una decina di giovani in progetti afferenti alle aree culturali e
social

Creare un punto informazioni per i giovani, per fornire assistenza nella
compilazione delle varie domande online, nella redazione del CV, al fine
di fornirgli informazioni e stimoli necessari per intraprendere attivita
lavorative.

Promuovere ed incentivare la pratica sportiva, soprattutto tra gli
adolescenti come momento di aggregazione, di crescita e confronto.

Collaborazione con le scuole del territorio per incentivare lo sport;

Offerta turistica

Turismo
L’Amministrazione mira ad investire in attivita turistiche, culturali,
manifestazioni ricreative e di rilevanza storico-tradizionale.

Consapevoli delle grandi potenzialita turistiche, dei forti attrattori
naturalistici, storici e culturali che questo territorio puo offrire, uno degli
obiettivi principali & quello di investire sullo sviluppo del turismo locale,
nella convinzione che questo potra rappresentare uno degli assi portanti
dell’economia del nostro territorio, dando opportunita di occupazione e di
stabilita alle famiglie.

Implementazione di una regia che nellorganizzazione di eventi
socializzanti (Feste-Riti-Sagre) coinvolgendo le associazioni locali possa
incentivare il senso di appartenenza, di identita territoriale e civico,
puntando alla valorizzazione delle competenze individuali e alla
promozione della comunita solidale.

Implementazione di una strategia di marketing di promozione turistica
che, passando dai canali tradizionali al web e canai social, possa attrarre
nuove fette di mercato turistico, naturalistico e culturale.

Politiche sociali

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Monitoraggio e attivazione delle risorse di assistenza al cittadino che si
trova in condizioni economiche disagiate acuite anche dalla pandemia e
dalla crisi economica, predisponendo gli atti necessari al fine di garantire
I'assistenza economica (es. servizio civico comunale).




Inserimento sociale dei soggetti diversamente abili, garantendo loro
innanzitutto il diritto ad una normale vita di relazione ed il diritto allo
studio.

Settore Tecnico

Valorizzazione
territorio e
raccolta
differenziata

Manutenzioni

Urbanistica

del

Lavori pubblici
Proposte e redazione programma triennale Opere Pubbliche.
Verifica raggiungimento obiettivi programmatici.

Approvazione e gestione progetti, esecuzione e gestione contratti di
appalto, incarichi a professionalita esterne.

Svolgimento gare di appalto.

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Intercettare fonti di finanziamento provenienti da Regione, Stato e/o
Unione Europea per la riqualificazione del territorio.

Implementazione di progettualitd e azioni volte all’utilizzo dei fondi del
PNRR

Programma di “adozione” di aree di verde pubblico o aree del circondario
da parte delle famiglie, delle aziende e delle attivita commerciali
prospicienti, per garantire un adeguato decoro urbano abbattendo i costi
di manutenzione da parte del Comune.

Realizzare e rendere fruibile aree a verde, dove i bambini possano
svolgere attivita ludiche.

di rendere un servizio piu efficiente ai cittadini e migliorare la raccolta
differenziata, raggiungendo una percentuale maggiore

Servizio di manutenzione ordinaria degli edifici comunali e delle strade.

Conservazione del patrimonio immobiliare del comune rendendo un
servizio piu efficiente ai cittadini che lo utilizzano.

Manutenzione e sistemazione di strade comunali e provinciali di
collegamento con il nostro Comune al fine di promuovere anche, il
sistema turistico.

Il Servizio ha la finalita di assicurare la pianificazione territoriale e
settoriale, in coerenza con i piani di livello comunale, sovra-comunale e
attraverso il coordinamento con altri enti e livelli istituzionali, sviluppando
e promuovendo politiche e interventi di tutela delle risorse naturali e di
valorizzazione dei beni ambientali. Si occupa anche della tenuta
aggiornata di tutte le cartografie comunali.




Edilizia Privata

Ha la finalita di monitorare l'attuazione delle previsioni urbanistiche e di
verificare il rispetto e la conformita degli interventi privati e pubblici in base
alle politiche pubbliche e all’assetto normativo.

Riscossione delle
entrate tributarie,
incrementare la

velocita di incasso

Recupero superficie
imponibile immobili
a disposizione

Tributi, ruoli, acquedotto, imposte e tasse
Lotta all’'evasione fiscale: tempestiva predisposizione degli atti di
accertamento e trasmissione di quelli destinati alla riscossione coattiva.

Si pone l'obiettivo di mantenere la capacita dell’ufficio di aggredire in poco
tempo i crediti tributari attivando le procedure per la emissione degli avvisi
di accertamento e di trasmissione al servizio di riscossione coattivo.

L’obiettivo consiste nel confrontare le banche dati (TARI, e Catasto) per
estrarre la corretta superficie catastale degli immobili da sottoporre a
imposizione.

Armonizzazione
Contabile Per
Bilancio
Trasparente

un

Si pone l'obiettivo della redazione e approvazione dei documenti cardine
dell’attivita amministrativa dell’ente: il bilancio di previsione, il conto
consuntivo e gli atti connessi nei tempi previsti dalla normativa.

Stesura delle deliberazioni delle tariffe e dei corrispettivi dei servizi
comunali, del Documento Unico di programmazione.

I SETTORE “AREA AMMINISTRATIVA”
Piano degli obiettivi strategici

1. Assistenza e supporto all’attivita del Consiglio Comunale;

2. Assistenza e supporto all’attivita della Giunta Comunale;

3. Supporto a Segretario comunale nel compiti di collaborazione ed assistenza giuridico

amministrativa nei confronti degli Organi dell’Ente;

A A B

Gestione segreteria particolare del Sindaco;

Predisposizione contratti e relativatenutaregistro di repertorio;

Tenuta del registro delle deliberazioni di Giunta e di Consiglio Comunale;
Tenuta del registro delle determinazioni dell’Area e del Registro Generale;
Gestione del protocollo e dell’ Archivio generale;

Gestione dell’ Albo pretorio on line e Notifiche;




10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.

Aggiornamento del Regolamenti Comunali,
Rimodulazione del Funzionigramma dell’Ente;
Trasparenza, prevenzione e anticorruzione in collaborazione con il Segretario Comunale;
Supporto tecnico, operativo e gestionale per 1’attivita del Nucleo di Valutazione;
Organizzazione/riorganizzazione uffici e servizi comunali, in collaborazione del Segretario
comunale ed Amministrazione
Gestione giuridica ed economica del personale;
Predisposizione fondo risorse decentrate;
Incarichi professionali a scaval co/convenzione;
Programmazione e gestione del Piano del fabbisogno triennale del personale;
Applicazione C.C.N.L.,
Assistenzaa lavori della Delegazione trattante;
Rapporti con le Organizzazione Sindacali;
Organizzazione eventi, convegni, mostre e visite guidate alla scoperta del paese e fornire
informazioni sulle attivita del comune;
Gestione Archivio storico comunale e di deposito;
Gestione Servizi socio-assistenziali (assistenza domiciliare a favore degli anziani,
assistenza ai minori arischio);
Gestione servizio mensa scolastica in favore dei bambini/ ragazzi della scuola
dell’infanzia e della scuola secondaria;
Gestione servizio trasporto scolastico;
Attivazione politiche giovanili e dellaterza eta;
Vigilanza e controllo del territorio;
Funzioni di accertamento, prevenzione e repressione violazioni;
Istruttoriadi polizia Giudiziaria previste dalla Legge;

Controllo evigilanzain occasione di pubbliche manifestazioni;

[l SETTORE “AREA FINANZIARIA”

Piano degli obiettivi strategici
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1.

Coordinamento attivita di pianificazione finanziaria, approvvigionamento, gestione
contabile e controllo delle risorse;

Di concerto con i1 Responsabili d’area, predisposizione schemi illustrativi bilancio di
previsione e rendiconto digestione;

Redazione Bilancio di previsione;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Redazione Bilancio consuntivo 2025;

Stesura del Documento Unico di programmazione;

Stesura delle deliberazioni delle tariffe e dei corrispettivi dei servizi comunali;

Garantire una tempestiva contabilizzazione di tutti gli impegni di spesa derivanti da spese
obbligatorie, determinazioni di impegno, buoni d'ordine;

Garantire una tempestiva contabilizzazione di tutti gli accertamenti di entrata e delle relative
riscossioni, fornendo ai servizi report periodici sull'andamento delle stesse;

Monitoraggio periodico delle obbligazioni giuridiche assunte per la verifica dell'esigibilita
della spesa;

Monitoraggio trimestrale sulla tempestivita di pagamento, al fine di intervenire sulle criticita
riscontrate con relativo calcolo dell'indicatore di tempestivita;

Garantire tutti i debiti informativi richiesti dalla Corte dei conti. Questionari sul bilancio di
previsione e sul consuntivo.

Gestione attivita richieste dal Sose inerenti le elaborazioni dei dati sui fabbisogni standard
del Comune;

Economato;

Imposte e tributi comunali;

Awvis di accertamento e di trasmissione al servizio di riscossione coattiva;

Gestione degli avvisi di accertamento emessi. Attivita di gestione degli accertamenti per
adesione e dell'eventual e contenzioso tributario.

Confrontare le banche dati (TARI, e Catasto) per estrarre la corretta superficie catastale
degli immobili da sottoporre aimposizione;

Monitoraggio della spesa di personale tenuto conto dei nuovi limiti introdotti dal d.l.
n.34/2019, art.33;

Assunzione e cessazione di personale atempo determinato e indeterminato;

Valorizzazione del patrimonio comunale attraverso la definizione di nuovi bandi per
I’affidamento in gestione di diversi immobili di proprieta del Comune;

Trasmissione per larevisione contabile del conto degli agenti contabili e dell’economo

Il SETTORE “AREA TECNICA”

Piano degli obiettivi strategici
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1.
2.
3.
4.

Manutenzione ordinariadellarete idricae dellarete fognaria nel centro abitato;
Manutenzione e sistemazione strade comunali;

Gestione Opere Pubbliche - PNRR

Transizione digitale PNRR



5. Verifiche ed approvazioni progetti di opere pubbliche;

6. Gestione abusivismo edilizio;

7. Studio ed implementazione report delle opere pubbliche sulla piattaforma BDAP;

8. Gestione servizi manutentivi: - Cimitero - acquedotto —depurazione- impianto elettrico —

verde pubblico;

9. Sicurezzae prevenzione nei luoghi di lavoro del Comune;

10.
11.
12. Gestione Suap.
13.

stessi.

Protezione civile e pronto intervento in caso di calamita ed emergenze.

Progetto di abbattimento delle barriere architettoniche degli edifici comunali sprovvisti;

Gestione loculi cimiteriali, predisposizione atti di concessione loculi e assegnazione degli

7.0biettivi di performance su base annuale (anno 2026) oggetto di valutazione, sottoscritti da

ogni titolaredi incarico di EQ con assessori al ramo e/o Sindaco

| SETTORE AREA AMMINISTRATIVA

RESPONSABILE DELL’AREA: dott. Vincenzo Castiglia

OBIETTIVO PESO | INDICATORE SCADENZA
OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
1. Attuazione misure di 10% Inserimento di tutti i dati necessari nelle pertinenti sotto- | 31.12.26
prevenzione della sezioni della sezione “Amministrazione Trasparente”.
corruzione e di trasparenza Riesame de fluss informativi che garantiscono la
fissate nella Sezione Rischi tempestiva attuazione degli obblighi di pubblicazione.
corruttivi e trasparenza Ottemperare dle direttive del Piano anticorruzione.
2.Attuazione del contenuto | 30% Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali | 31.12.26
dell’art.4bis, ¢.2, del d.1. di cui all’art.4 della legge n.231 del 9 ottobre 2022 (30
13/2023 convertito con giorni)
modificazioni, dallalegge
n.41 del 21.04.2023
3.Implementazione, 10% Rispetto delle scadenze; monitoraggio per eventudi | 31.12.26
monitoraggio e progetti
rendicontazione dei progetti
PNRR
OBIETTIVI DI AREA PESO COMPLESSIVO 50%
4.Scuola e Servizi Sociali Affidamento “spazio gioco-asilo nido” a seguito del | 31.12.26
completamento dei lavori ai locali individuati
5. Servizi alapersona - Predisposizione Regolamento assegnazione case popolari | 31.12.26

Servizi Sociali
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6. Manifestazioni e Richieste ai bandi sovra comunali per reperire contributi in | 31.12.26
spettacoli dell’anno di ambito turistico-culturale e relativa rendicontazione
riferimento
|| SETTORE - AREA ECONOMICO/FINANZIARIA - TRIBUTI
RESPONSABILE DELL’AREA: dott.ssa Purpura Maria Teresa
OBIETTIVO | | INDICATORE SCADENZA
OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
1. Attuazione misure di 10% Inserimento di tutti i dati necessari nelle pertinenti sotto- | 31.12.2026
prevenzione della corruzione sezioni della sezione “Amministrazione Trasparente”.
e di trasparenza fissate nella Riesasme de fluss informativi che garantiscono la
Sezione Rischi corruttivi e tempestiva attuazione degli obblighi di pubblicazione.
trasparenza Ottemperare ale direttive del Piano anticorruzione.
2.Attuazione del contenuto 30% Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciai | 31.12.2026
dell’art.4bis, c.2, del d.1. di cui all’art.4 della legge n.231 del 9 ottobre 2022 (30
13/2023 convertito con giorni)
modificazioni, dallalegge
n.41 del 21.04.2023
3.Implementazione, 10% Rispetto delle scadenze; monitoraggio per eventuai | 31.12.2026
monitoraggio e progetti
rendicontazione dei progetti
PNRR
OBIETTIVI DI AREA PESO COMPLESSIVO 50%
4. Approvazione strumenti Approvazione del rendiconto 2025 30.04.2026
finanziari
5. Approvazione strumenti Approvazione Bilancio di Previsione 2027/2029 31.12.2026
finanziari
6. Destinazione avanzo Approvazione  atti  propedeutici  all’applicazione | 31.05.2025
dell’avanzo di amministrazione
[11 SETTORE-AREA URBANISTICA, LAVORI PUBBLICI , SERVIZI MANUTENTIVI
RESPONSABILE DELL’AREA: Ing. Biundo Liborio
OBIETTIVO | PESO | INDICATORE SCADENZA
OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
1. Attuazione misure di 10% Inserimento di tutti i dati necessari nelle pertinenti sotto- | 31.12.2026

prevenzione della corruzione

sezioni della sezione ‘“Amministrazione Trasparente”.
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edi trasparenzafissate nella Riesame de fluss informativi che garantiscono la
Sezione Rischi corruttivi e tempestiva attuazione degli obblighi di pubblicazione.
trasparenza Ottemperare dle direttive del Piano anticorruzione.
2.Attuazione del contenuto 30% Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture commerciali | 31.12.2026
dell’art.4bis, c.2, del d.1. di cui all’art.4 della legge n.231 del 9 ottobre 2022 (30
13/2023 convertito con giorni)
modificazioni, dallalegge
n.41 del 21.04.2023
3.Implementazione, 10% Rispetto delle scadenze; monitoraggio per eventuali | 31.12.2026
monitoraggio e progetti
rendicontazione dei progetti
PNRR
OBIETTIVI DI AREA PESO COMPLESSIVO 50%
4.Costruzione 6  dloggi Completamento iter costruzione 6 aloggi popolari C.da | 31.12.2026
popolari Aricdla
5. Impianti sportivi Partecipazione bando impiantistica sportiva 31.12.2026
6. Immobili comunali Completamento lavori piazza Madda ena 31.12.2026

8.Risorse

In assenza del Piano esecutivo di Gestione le risorse vengono assegnate sulla base delle singole
necessita collegate agli obiettivi da realizzare e nei limiti degli stanziamenti del bilancio di
previsione 2026/2028. L’ente procede con la deliberazione di Giunta Comunale con cui vengono

assegnate le risorse ai Responsabili di Settore;

9. Monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi corr ettivi
L’attivita di monitoraggio ¢ svolta in corso di esercizio dai Responsabili di Area e dal Nucleo di

Valutazione.

10. Misurazione e valutazione della perfor mance or ganizzativa e individuale

Le amministrazioni pubbliche valutano annualmente la performance organizzativa e individuale del
personale, anche dirigenziale, e a tal fine, le stesse adottano, con apposito provvedimento, il
“sistema di misurazione e valutazione della performance”.

La performance organizzativa si riferisce all’amministrazione nel suo complesso e alle unita
organizzative o aree di responsabilita in cui si articola I’amministrazione; la performance
individual e attiene, invece, alla prestazione del singolo dipendente.

La misurazione e val utazione della performance viene effettuata mediante presentazione ala Giunta
Comunale di unarelazione di sintesi predisposta dal Nucleo di Valutazione sulla base dei rendiconti
predisposti dai Responsabili di settore sull’attivita svolta nel corso dell’anno solare.

La misurazione e valutazione della performance del responsabili di Area titolari di incarichi di EQ

viene effettuata dal Nucleo di Valutazione, sullabase dei richiamati rendiconti predisposti dai
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11. Comportamenti professionali

Come previsto dal Sistemadi Valutazione, i Responsabili titolari di incarichi di EQ saranno valutati

anche sulle competenze professionali e manageriali, cioe sulle modalita attraverso cui agiscono e Si

relazionano all’interno dell’organizzazione. 1 comportamenti professionali scelti, oggetto di

valutazione per i Responsabili titolari di incarichi di EQ sono:

COMPORTAMENTO |OGGETTO DELLA MISURAZIONE
e comunicazione e capacita relazionale con i colleghi
capacita di visione interfunzionale al fine di potenziare i processi di
. programmazione, realizzazione e rendicontazione;
A - Relazione €| « partecipazione alla vita organizzativa;
integrazione: o integrggione con gli gmministr_atori su obiettivi assegnati;
e capacita di lavorare in gruppo;
e capacita negoziale e gestione dei conflitti;
e qualita delle relazioni interpersonali con colleghi e collaboratori;
e qualita delle relazioni con utenti dei servizi ed altri interlocutori abituali);
® collaborazione ed integrazione nei processi di servizio;
e rispetto dei termini dei procedimenti
e presidio delle attivita: comprensione e rimozione delle cause degli scostamenti
dagli standard di servizio rispettando i criteri quali — quantitativi;
e capacita di programmare e definire adeguati standard rispetto ai servizi erogati;
B - Orientamento alla e capacita di organizzare e gestire i processi di lavoro per il raggiungimento degli
N . .. obiettivi controllandone I'andamento;
qualita dei servizi o gestione efficace del tempo di lavoro rispetto agli obiettivi e supervisione dellal
gestione del tempo di lavoro dei propri collaboratori;
e capacita di limitare il contenzioso;
® capacita di orientare e controllare la qualita dei servizi affidati a soggetti esterni
all'organizzazione;
e Capacita di creare occasioni di scambio e mantenere rapporti attivi e costruttivi con
i colleghi e con gli amministratori;
C - Integrazione con[ e Capacita di prevenire ed individuare i momenti di difficolta e fornire contributi
l inistratori concreti per il loro superamento;
gl amministratori - su e Capacita di comprendere le divergenze e prevenire gli effetti di conflitto;
obiettivi assegnati, con e Efficacia dell’'assistenza agli organi di governo;
. . C e Disponibilita ad adattare il tempo di lavoro agli obiettivi gestionali concordati e ad
i colleghi su obiettivi accogliere ulteriori esigenze dell’'ente Attenzione alle necessita delle altre aree se
comuni (formalmgnte e informalmente) coinvolte in processi lavorativi trasversali rispetto
alla propria;
e Predisposizione di dati e procedure all'interno della propria struttura in pre-visione|
di una loro ricaduta su altre aree;
| —
e Capacita di individuare le caratteristiche (variabili o costanti) dei problemi;
e Capacita di individuare (anche in modo creativo) ipotesi di soluzione rispetto alle
D - Analisi luzi cause;
- Analisi e soluzione e Capacita di definire le azioni da adottare;
dei problemi e Capacita di reperire le risorse umane, strumentali e finanziarie;
e Capacita di verificare I'efficacia della soluzione trovata;
e Capacita nell'identificazione ed eliminazione delle anomalie e dei ritardi;
e Capacita e tempestivita nelle Risposte;
E - Gestione Risorse . informare, risorse  umane nel

Umane

Capacita di comunicare e coinvolgere le
raggiungimento degli obiettivi individuali e di gruppo Capacita di motivare,
coinvolgere, far crescere professionalmente il personale affidato stimolando un
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clima organizzativo favorevole alla produttivita

Capacita assegnare ruoli, responsabilita ed obiettivi secondo la competenza e la
maturita professionale del personale

Capacita di definire programmi e flussi di lavoro, controllandone 'andamento
Capacita di valorizzare i propri collaboratori

Gestire le riunioni di lavoro finalizzandole all’'obiettivo, alla crescita personale ed
all’autonomia decisionale del personale Capacita di prevenire e mediare rispetto ad
eventuali conflitti fra il personale

Capacita di predisporre piani di carriera ed azioni formative per lo sviluppo del
personale

Capacita di valutare i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi assegnati e concordare
i necessari correttivi

Capacita di coordinare e di gestire con efficacia le riunioni di gruppo finalizzandole
alla condivisione, alla crescita professionale ed alla autonomia decisionale e
operativa dei collaboratori nell'ambito del loro ruolo

Capacita di distribuire equamente i compiti e i carichi di lavoro fra i collaboratori
Capacita di valutare in modo equo ed efficace le prestazioni dei propri collaboratori
Capacita di differenziare in maniera significativa le valutazioni dei collaboratori;
Capacita di individuare percorsi di sviluppo dei collaboratori ad alto potenziale

F - Rapporti
I'utenza

con

Capacita di ascolto dei destinatari e di sviluppare orientamenti all’'utente

Capacita di gestire i rapporti, anche contrattuali, con interlocutori esterni
Organizzazione e gestione dell’orario di servizio in relazione alle esigenza
dell'utenza

Gestione del feedback (risposte) verso gli utenti esterni rispetto alla presa in carico,
delle loro richieste

Gestione delle richieste esterne in modo diretto o indiretto tramite il coordinamento
dei propri collaboratori

Disponibilita ad incontrare l'utenza esterna, prendendone in carico le richieste
coerenti col ruolo e la funzione ricoperti e instaurando relazioni corrette e positive
Disponibilita ad organizzare le informazioni circa il servizio erogato dalla propria|
struttura per orientare I'utenza esterna (es. segnaletica interna, volantini illustrativi,
esposizione di orari di ricevimento

Disponibilita ad organizzare in modo comprensibile e fruibile le informazioni
richieste o spontaneamente erogate

Capacita di riconoscere ed attivarsi in modo coerente e tempestivo per la
soddisfazione del bisogno espresso dall'utenza, curando anche le fasi del
feedback

G-Capacita di
differenziare la
valutazione dei
collaboratori

Capacita di differenziare la valutazione dei propri collaboratori.

Capacita di cogliere i diversi contributi dati da ciascun collaboratore.

| Responsabili titolari di incarichi di EQ saranno valutati raffrontando I’attivita svolta dagli stess

rispetto agli obiettivi programmatici dell’ente.

Sulla base del punteggio complessivamente riportato da ogni responsabile € calcolata la retribuzione

di risultato.

12. Valutazione

| risultati della valutazione della performance organizzativa e individuale, il rispetto delle

metodologie e I'utilizzo degli strumenti individuati sono condizione necessaria per |'erogazione del

premi di risultato ai responsabili di settore.

16



La vautazione della performance individuale di incaricato di EQ é collegata agli obiettivi operativi

e gestionali e alle competenze professionali e manageriali.

-Valutazione titolari di incarichi di EQ

La valutazione positiva da titolo alla corresponsione della retribuzione di risultato fino ad un
massimo del 25% della retribuzione di posizioni attribuita. Il dipendente titolare di incarico di EQ
puo conseguire la valutazione di risultato in 100simi derivante dalla somma del punteggio relativo
al raggiungimento degli obiettivi assegnati (max 50 punti) e degli elementi accessori (max 50 punti)

cosi suddivisi secondo |a successiva scheda:

e < 0=060 punti: nessun risultato

e Da61a70: 10% dellaposizione
e Da71a80: 15% dellaposizione
e Da81a90: 20% dellaposizione
e Da91 al100: 25% dellaposizione

ELEMENTI DI PUNTI ATTRIBUIBILI PUNTEGGIO ATTRIBUITO
VALUTAZIONE

Raggiungimento di specifici 50
obiettivi di performance

Qualita del contributo assicurato 10
alla performance dell’Ente

Rispetto dei tempi di pagamento 30
delle fatture commerciali di cui
all’art.4 dellalegge n.231 del 9
ottobre 2022 (30 giorni)

Competenze professiondli e 10
manageriali dimostrate
(comportamenti professionali)

100

- Valutazione Dipendenti-Performance organizzativa

La performance organizzativa e correlata a conseguimento di specifici risultati €/o0 obiettivi
assegnati dall’ente al titolare del centro di responsabilita, incaricato di EQ come da valutazione del
Nucleo di valutazione (voce “Raggiungimento di specifici obiettivi e di gruppo”).

Le percentuali di coinvolgimento dei dipendenti definiranno la quota spettante a singolo
dipendente. La percentual e potra essere rivista a consuntivo sullo stato di attuazione dello stesso. La
distribuzione della performance organizzativa e subordinata a raggiungimento dell’obiettivo a cui

le risorse sono collegate. Il premio verra erogato solo se I’obiettivo sara raggiunto almeno al 70% e
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solamente se la performance individuale superail 70%.
Le somme destinate al raggiungimento dell’obiettivo saranno liquidate:
- al 100% se la valutazione dell’obiettivo risultera uguale o superiore al 90%
- in maniera direttamente proporzionale se la valutazione dell’obiettivo risultera uguale o
superiore a 70% e inferiore a 90%

PERCENUTALE DI PARTECIPAZIONE DEL
DIPENDENTE AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI ASSEGNATI

%

-Valutazione Dipendenti-Performance individuale

La performance individuale, & determinata come momento di verifica e di valutazione di ogni
singolo lavoratore in base al raggiungimento degli obiettivi e dei comportamenti professionali.

La valutazione viene effettuata da parte del competente Titolare di E.Q., utilizzando la seguente
schedaindividuale.

Raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo Punteggio attribuito
(max 50/50)

Sottofattore di valutazione Superioreallo | standard Inferioreallo | Punteggio
standard standard attribuito

Puntualita e precisione 10-12,5 6-9,5 Finoa5,5
nell’assolvimento delle
prestazioni

Flessibilitarispetto ale esigenze | 10-12,5 6-9,5 Finoa5,5
ed ai mutamenti organizzativi
della struttura e grado di
coinvolgimento nel processi
lavorativi

Propensione ai rapporti con 10-12,5 6-9,5 Finoab5,5
I’utenza ed al lavoro di gruppo

Capacitadi iniziativa personale, | 10-12,5 6-9,5 Finoa5,5
di autonomiafunzionale
nell’ambito di istruzioni o
direttive di massimaricevute e di
proporre soluzioni

Il premio per la performance individuale verra erogato solo se la valutazione individuale risultera
almeno pari a 70%.

Tutti i dipendenti dell’Ente, compreso il personale assunto a tempo determinato con un minimo di 9
mes contrattuali, hanno diritto a partecipare all’erogazione di compensi diretti ad incentivare la

performance individuale
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13.Per sonale assegnato

-Primo settore “Area Amministrativa”. Responsabile Dott. Vincenzo Castiglia

PERSONALE A UFFICIO DI ASSEGNAZIONE AREA
TEMPO

INDETERMINATO

Mazzola Vincenza Segreteria I struttori
Solaro Maria Demografico/elettorale I struttori

Bisconti Concetta Socide Funzionari ed EQ
Polizzotto Concetta Sociae Istruttori
Sanguedolce Filippo Centralinista Operatori esperti
Cincquegrani Giuseppa Protocollo Albo e Notifiche Operatori esperti
(1963)

Musotto Rosa Protocollo Albo e Notifiche Operatori esperti
Rizzo Marco Luca Demografico/elettorale | struttori

-Secondo settore “Area Contabile”, Responsabile dott.ssa PurpuraMaria Teresa

PERSONALE A UFFICIO DI ASSEGNAZIONE AREA
TEMPO

INDETERMINATO

Cinquegrani Giuseppa Tributi e Finanze Operatori esperti
(1962)

Di Noto Celestina Acguedotto/Anagrafe Operatori esperti
Fiasconaro Gregorio Tributi e Finanze I struttori
Scasso Nicola Ragioneria | struttori
Dispoto David Vincenzo | Ragioneria | struttori
-Terzo settore “Area Tecnica e Vigilanza” ing. Liborio Biundo

PERSONALE A UFFICIO DI ASSEGNAZIONE AREA
TEMPO

INDETERMINATO

Gulioso Antonella Ufficio Tecnico I struttori
Alessia

Solaro Francesco Ufficio Tecnico I struttori
Favata Giuseppe Ufficio Tecnico I struttori
Dellunto AnnaMaria Ufficio Tecnico Operatori esperti
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Ticli Maria Catena Ufficio Tecnico Operatori esperti
Rocca Giuseppe Ufficio Tecnico Operatori esperti
CastigliaLuca Ufficio Tecnico Operatori esperti
Caruso Rosetta Ufficio Tecnico Operatori
Agostino Ninone Angela | PoliziaMunicipae I struttori
Franco Alberto PoliziaMunicipae I struttori
Tamburello Vincenzo PoliziaMunicipae I struttori
Genchi Elena PoliziaMunicipae Operatori esperti
Marchese Maria PoliziaMunicipae Operatori esperti
Antonietta

14. Rendicontazione
La rendicontazione annuale sulla performance a sui risultati raggiunti rispetto a quanto pianificato &

contenuta nella Relazione Finale sulla Performance di cui all’art. 10 D.1gs. 150/2009.

15. Trasparenza
Deve essere garantita la massima trasparenza del sistema di valutazione e rendicontazione, pertanto,
la Relazione Finde sulla Performance sara pubblicata sul sito istituzionale, nella sezione

Amministrazione Trasparente, nella sottosezione Performance — Relazione sulla Performance.
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OGGETTO: ASSEGNAZIONE OBIETTIVI AL SEGRETARIO COMUNALE 2026

- P’articolo 42 del CCNL dei segretari comunali e provinciali firmato in datal6/05/2001 regola
I’attribuzione dell’indennita di risultato correlata al raggiungimento degli obiettivi prevedendo che:
“1. Ai segretari comunali e provinciali e attribuito un compenso annuale, denominato retribuzione
di risultato, correlato al conseguimento degli obiettivi assegnati e tenendo conto del complesso degli
incarichi aggiuntivi conferiti, a eccezione dell’incarico di funzione di Direttore Generale.
2. Gli Enti del comparto destinano a tale compenso, con risorse aggiuntive a proprio carico, un
importo non superiore al 10% del monte salari riferito a ciascun segretario nell’anno di riferimento
¢ nell’ambito delle risorse disponibili e nel rispetto della propria capacita di spesa.
3. Ai fin della valutazione dei risultati conseguitie dell’erogazione della relativa retribuzione ad essa
correlata, gli Enti utilizzano, con gli opportuni adattamenti, la disciplina adottata ai sensi del
D.Lgs.n.286/1999, relativo alla definizione di meccanismi e strumenti di monitoraggio dei costi, dei
rendimenti e dei risultati.” - ’articolo 97 del D.Lgs.n.267/2000, prevede che le funzioni soggette a
val utazione sono:
1) la collaborazione e I’assistenza giuridico-amministrativa nei confronti degli organi dell’ente in
ordine alla conformita dell"”azione giuridico-amministrativaalle leggi, allo statuto e ai regolamenti;
2) la partecipazione con funzioni verbalizzanti, consultive, referenti e di assistenza alle riunioni del
Consiglio e della Giunta;
3) ’espressione di pareri di cui all’articolo 49 del TUEL in relazione alle sue competenze nel caso
in cui I’ente non abbia responsabili dei servizi,
4) il rogito dei contratti nei quali I’ente ¢ parte;
5) la direzione generale, la sovrintendenza ed il coordinamento dell’attivita dei responsabili di
posizioni organizzative; 6) I’esercizio di ogni altra funzione attribuitagli dallo statuto o dai
regolamenti o conferitagli dal sindaco;
DATO ATTO che il Segretario deve dimostrare nell’azione quotidiana capacita, competenza e
fattiva collaborazione e che 1’azione amministrativa dovra risultare efficace ed efficiente,
raggiungendo appieno i risultati attesi nelle materie sopra previste g, inoltre, deve svolgere con pari
risultati positivi le attivita ulteriori assegnategli ai sensi della lettera d) dell’articolo 97 del TUEL
267/2000;
DATO ATTO, dltresi, che a segretario pud essere erogata la retribuzione di risultato solo in caso di
verificadel raggiungimento degli obiettivi assegnati;
VISTI:
- il C.C.N.L. (normativo ed economico per il quadriennio) stipulato in via definitiva in data
16/05/2001;
- il contratto collettivo normativo di livello nazionale del segretari comunali e provinciali
(accordon.2) per il periodo 2002-2005, sottoscritto in data 07/03/2008 e per il biennio economico
2002-2003 e 2004-2005 sottoscritto sempre in data 07/03/2008; del quadriennio normativo 2006-
2009 e biennio economico 2006-2007 sottoscritto il 14/12/2010; del biennio economico2008-2009
sottoscritto il 01/03/2011,;
VISTO [Dorientamento applicativo Aran 14/10/2014, in base al quale la corresponsione
dell’indennita di risultato al segretario comunale pud avvenire solo nel rispetto delle precise
condizioni e modalitaivi stabilite, e cioe:
1) Preventiva determinazione dell’ammontare della retribuzione di risultato che puo
essere riconosciuta al segretario, nell’ambito delle risorse effettivamente disponibili e nel
rispetto della propria capacita di spesa;
2) preventiva fissazione e formale conferimento al segretario di precisi obiettivi,
tenendo conto del complesso degli incarichi aggiuntivi conferiti, ad eccezione dell’incarico
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di funzione di Direttore Generale;

3) valutazione annuale degli obiettivi e del risultati con

4) seguiti dal segretario da parte degli enti che, atal fine, utilizzano, con gli opportuni
adattamenti, la disciplina adottata, in coerenza con le previsioni del Titolo Il del
D.Lgs.150/2009, in materia di definizione di misurazione, valutazione e trasparenza della
performance;

Obiettivi per I’anno 2025, e cosi per gli anni successivi, salvo successive modifiche ed
integrazioni, il segretario comunale e valutato dal sindaco in relazione al raggiungimento dei
seguenti obiettivi:

FUNZIONE OBIETTIVI PUNT
I
MAX

Collaborazione ed assistenza | Nell'ambito di tale obiettivo rilievo assumeralafunzione | 20
giuridico-amministrativa nei | di partecipazione con funzioni consultive, referenti e di
confronti  degli  organi | @Sistenzaalleriunioni del C.C e della G.M. compreso la
verbalizzazione degli atti nonché dell'esplicars delle
funzioni di Presidente di Delegazione Trattante.
R o Particolare importanza sara data all'attivita svolta di
giuridico-amministrativa alle | aggiornamento dei regolamenti e atti fondamentali.

leggi, alo statuto e a | L'indicatore di risultato sara il supporto nell'istruttoria e

regolamenti nell'esame delle questioni che hanno carattere
maggiormente complesso e svolgimento delle proprie
funzioni anche in modalita agile se hecessario.
-risoluzione delle problematiche nel rispetto degli
obiettivi politici e delle normative vigenti;

-studio ed aggiornamento sulle tematiche sottoposte dal
Sindaco, dalla Giunta e dal Consiglio;

-espressione, a richiesta, del parere di conformita
amministrativa;.

dell’ente in ordine alla
conformita dell’azione
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Espressione di pareri di cui
all’articolo 49 del TUEL in
relazione ale sue
competenze nel caso in cui
I’ente non abbia responsabili
dei servizi

-sostituzione del responsabili del servizi in caso di
necessita;
-adeguamento continuo del  piano della performance;

Particolare rilievo assume, per I'Amministrazione,
l'assistenza giuridica amministrativa in ordine ala
conformitd dell'azione amministrativa ale leggi allo
Statuto e a Regolamenti che sono alla base del rapporto
fiduciario instaurato tra il sottoscritto e la S.V. il
raggiungimento di tale obiettivo potra determinare una
gestione da parte del tempo di lavoro flessibile e non
collegato all'orario di servizio predefinito per gli uffici in
7:75 -14:15 e mercoledi 15:00 -18:30.

L'indicatore di risultato sara dato dall'attivita di supporto

e adozione degli atti amministrativi per |'adeguamento
al'evoluzione normativa, in particolare in questo anno di
prosieguo pandemico mediante la tempistica adozione
delle misure organizzative e stesura degli atti necessari.

10

Rafforzamento delle azioni
di prevenzione della
corruzione

Attuazione dei controlli successivi di regolarita
amministrativa sugli atti dei responsabili coerentemente
con quanto previsto dal vigente regolamento comunale
sui controlli.

La finalita € da una parte controllare la regolarita
amministrativa contabile sugli atti in modo da avere

un indicatore sulla qualita dell’attivita dei responsabili di
area in relazione al principio di legalita ¢ dall’altra
indirizzare i comportamenti dei responsabili verso un
miglioramento  della  correttezza redazione di
determinazioni e proposte di delibere

30

Controlli PNRR

corretta applicazione e implementazione di misure di
prevenzione, individuazione e contrasto alle frodi e ala
corruzione messe in campo in merito ai  process
attuativi del PNRR. Per il raggiungimento di tale finalita
€ necessaria la corretta, coerente e coordinata
applicazione di:

a) normativa di riferimento (nazionale e comunitaria);

b) processi e procedure operative di verifica;

¢) strumenti di supporto (informatici e, in generale,
amministrativi)

d) regolarita amministrativo-contabile nonché delle
spese realizzate nel corso dell’attuazione ed esposte a
rendicontazione;

€) attivita di prevenzione e contrasto alle frodi, a
“doppio finanziamento” ed al “conflitto di interessi”.

30

Espletamento della funzione
di controllo successivo di
regolarita amministrativa ai

Predisposizione del report annuale riepilogativo dei
controlli effettuati e trasmissione a Sndaco, 4a
Consiglio Comunale, agli Assessori, a Direttore

10
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sens  dell'art. 15 del | Generale, a Dirigenti apicali, ai Revisori dei Conti e agli
Regolamento del Sistemadei | Organi di valutazione dei risultati dei dipendenti come
Controlli Interni sugli atti e | documenti utili per la valutazione.

con le modalita definite con
il Piano Operativo adotta

2) di stabilire che la retribuzione di risultato per I’anno 2025 e cosi per gli anni successivi, ¢
pari al 10% annuo lordo del monte salari dello stesso segretario comunale dell’anno di
riferimento;

3) di stabilire che il punteggio complessivo da assegnare ¢ pari a 100 punti ¢ I’indennita di
risultato viene attribuita nel modo seguente:

- fino a 59 punti: non attribuzione

- fino a 70 punti : 70% indennita di risultato

- fino a 75 punti: 80% indennita di risultato

- fino @85 punti: 90% indennita di risultato

- a di sopradi 85 punti: 100% indennita risultato;

4) di dare atto che la spesa sara suddivisa tra i comuni facenti parte della segreteria
convenzionatain base alla convenzione stipul ata.
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COMUNE DI POLLINA

CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

Nucleo di Valutazione

Verbale del 16/01/2026

OGGETTO: Parere in ordine all’adozione del piano degli obiettivi strategici e operativi e della performance
triennio 2026/2028

L’anno duemilaventisel il giorno 16 del mese di Gennaio, il Nucleo di Valutazione quale Organo
Monocratico del Comune di Pollina, nella persona del Dott. Antonio Cicero, hominato con Determina
Sindacale n. 1 del 11/01/2024, ha preso in esame il Piano della Performance 2026/2028, trasmesso con nota
prot. n. 0000548 in data 14/01/2026.

PRESO ATTO CHE:

il D.Lgs. n. 74 ddl 25 maggio 2017 é intervenuto a modificare il titolo Il e Il dg D.Lgs. n.
150/2009, con riferimento in particolare a ciclo e ai soggetti della performance, a coinvolgimento
dei cittadini e degli utenti nel processo di valutazione, ai criteri di differenziazione della premidlita;

I’entrata in vigore del presente decreto ha richiesto 1’adeguamento al nuovo sistema di misurazione e
valutazione, ai sensi del comma 2 dell’art. 18 del D.Lgs. n. 74/2017;

la sezione 2.2 “Performance” del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2026/2028, prevede la
definizione degli obiettivi generali e specifici, strategici ed operativi da assegnare a Responsabili di
PO. a fine di avviare in tempi congrui il ciclo della Performance in coerenza con i principi dettati
dalla normativa vigente;

Gli obiettivi inseriti nel Piano della Performance 2026/2028 sono formulati in coerenza con quanto
previsto dal comma 3 dell’art. 10 del D.Lgs. n. 33/2013, che prevede 1’obbligo di un collegamento
dei medesimi con il Piano della trasparenza ¢ anticorruzione adottato dall’Ente;

CONSIDERATO CHE:

Il Comune di Pollina con deliberazione di G.C. n. 45 del 11/04/2019 ha approvato il Regolamento
disciplinante 1’area delle posizioni organizzative e delle alte professionalita, comprensivo dei criteri
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per la graduazione delle posizioni organizzative, che facendo riferimento a sistema di valutazione

della Performance ¢ finalizzato a recepire i mutamenti legislativi di cui all’art. 1, comma 2, del
D.Lgs. n. 150/2009, modificato dal D.Lgs. n. 74/2017,;

— 1l Nucleo di Vautazione assume un ruolo attivo nel segnalare eventuali necessita di interventi
correttivi rispetto agli obiettivi programmati, anche in relazione ale risultanze dei controlli interni,
con poteri propri di indagine e accesso agli atti;

VISTA I’adozione del Piano della Performance 2026/2028, predisposto dal Comune di Pollina;

ESAMINATA la documentazione prodotta che consiste nel Piano dettagliato della performance e degli
obiettivi anno 2026/2028 del Comune di Polling;

VISTA la deliberazione del Consiglio Comunae n. 38 del 30/12/2025 di approvazione della nota di
aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2026/2028;

VISTA la deliberazione del Consiglio Comunale n. 39 del 30/12/2025 di approvazione del bilancio di
previsione anni 2026/2028;

VISTO il regolamento comunale sulla costituzione del nucleo di valutazione e dei controlli interni approvato
con deliberadi Giunta Municipale n. 112 del 22/10/2019;

VERIFICATA la correttezza dei processi di valutazione, nonché 1’utilizzo dei premi di cui al titolo III del
D.Lgs. n. 150/2009, dei contratti nazionali, nel rispetto del principio di valutazione del merito e della
professionalitd, contenuti nel Piano della Performance 2026/2028;

VERIFICATA la corretta misurabilita degli obiettivi strategici e di sviluppo, contenuti nel suddetto Piano,
secondo indicatori qualitativi, quantitativi e temporali per |a valutazione e la misurazione della performance
dell’ Amministrazione, dei Responsabili di Posizione Organizzativa e dei dipendenti;

PRESO ATTO che la Giunta intende approvare il Piano della performance per il triennio 2026/2028 con il
guale s definiscono le azioni necessarie ala concreta attuazione della pianificazione strategica
dell’Amministrazione, basata su una programmazione strategica triennale e su obiettivi gestionali che s
riferiscono ad un solo anno, concordando in tal modo I'attivita dei responsabili dei settori nell'esercizio delle
funzioni loro assegnate;

ESPRIME

Parere favorevole all’adozione del Piano della Performance per il triennio 2026/2028.

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE

Dott. Antonio Cicero



ALY

: y
&

COMUNE DI POLLINA
CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

Piazza Maddalena s.n.c.-90010 Pollina (PA) C.F. e P.1.00623750825-TEL 0921425009 FAX 0921425426-PEC comunedipollina@pec.it

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
E PER LA TRASPARENZA 2025-2027

(articolo 1, commi 8 e 9, ddla L. 6-11-2012, n. 190, recante disposizioni per la prevenzione e la
repressione dellacorruzione e delI’illegditanel la pubblicaamministrazione)
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PARTE |
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

1. Premesse. Contenuti generali.

1.1 PNA, PTPCT eprincipi generali.

Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (inde Piano) costituisce un atto
organizzativo fondamentale attraverso il quale il Comune di Trieste prevede, sulla base di una
programmazione triennale, azioni e interventi efficaci nel contrasto dei fenomeni corruttivi, la cui violazione
da parte dei dipendenti & fonte di responsabilita disciplinare. Piu nello specifico il Piano € lo strumento con il
quale I’amministrazione, intervenendo sulla sua peculiare organizzazione, individua le aree a rischio di
corruzione all’interno dell’ente, valuta il grado di incidenza del rischio, rileva le misure di contrasto gia
esistenti e quelle da implementare, identifica i responsabili per 1’applicazione di ciascuna misura ed i relativi
tempi di implementazione. Il Piano da attuazione alla legge n. 190 del 6 novembre 2012 “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” (c.d. Legge
anticorruzione), come modificatadal D.Igs. n. 97 del 25 maggio 2016, la quale haintrodotto nell’ordinamento
italiano un sistema organico di disposizioni finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo in attuazione
dell’art. 6 della Convenzione ONU contro la corruzione di data 31.10.2003, ratificata con la L. 03.08.2009 n.
116, nonché in attuazione degli artt. 20 e 21 della Convenzione penale sulla corruzione adottata a Strasburgo
in data 27.01.1999, ratificata con laL. 28.06.2012 n. 110.

La Legge anticorruzione condivide i principali obiettivi che le organizzazioni sopranazionali, anche europee,

si prefiggono di perseguire nell’ambito delle strategie di prevenzione, e cioé:
* ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione;
» aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione;

» creare un contesto sfavorevole alla corruzione; Essa ha come destinatarie tutte le Pubbliche
Amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del decreto legislativo n. 165/2001 e si propone di introdurre nel
nostro ordinamento un sistema organico di prevenzione della corruzione e di valorizzare i principi dello Stato
democratico quali 1’eguaglianza, la trasparenza, la fiducia nelle Istituzioni e la legalita e imparzialita

dell’azione negli appalti pubblici.

Da ultimo, in virtt del D.L. 9 giugno 2021 n. 801, convertito in legge 6 agosto 2021 n. 113, entrato in vigore
il 15luglio 2022, edel D.M. n. 132 del 30 giugno 2022, il PTPCT e destinato ad essere approvato unitamente
al Piano Integrato dell’Attivita e dell’Organizzazione (PIAO), in una logica di semplificazione dell’attivita
pianificatoria di tutte le P.A. di cui all’art. 1, comma 2, del D.lgs.n. 165/2001. Ad ogni buon conto S chiarisce
che la struttura e i contenuti del Piano anticorruzione non perdono per cio solo la loro rilevanza normetiva e
Sgematica e, pur essendo dedtinato a cogtituire una specifica sezione dd PIAO, il Piano anticorruzione non
smarrisce le proprie specificita contenutistiche e identitarie.

Cio premesso, € opportuno evidenziare sin da ora un aspetto di fondamentale importanza da tenere sempre in

congderazione nella lettura e nell’attuazione del Piano e cioé il concetto di “ corruzione ” . Come emerge dalla



lettura della L. 190 del 2012 e come € stato evidenziato anche dalla Circolare n. 1/2013 del Dipartimento della
Funzione Pubblica “Legge n. 190 dd 2012 Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, il concetto di corruzione deve essere inteso in senso lato,
comprensivo anche ddle stuazioni in cui, a prexindere ddla rilevanza pende, nd corso dell’attivita
amministrativa venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’abuso da parte di un
soggetto del potere alui affidato a fine di ottenere vantaggi privati. Da cio S ricava che |'obiettivo del Piano non e
solo qudlo di contrastare 1'illegalita, ma anche quello di combattere la “cattiva amministrazione”, ossia 1’attivita che
non rispetta i parametri del “buon andamento” e “dell’imparzialita®. Tn tal senso, lillegalita dell’agire
amministrativo s identifica con la srumentalizzazione delle potesta pubblicigtiche diretta d conseguimento di un
fine diverso o estraneo rispetto a quello previsto da norme giuridiche o dalanatura dellafunzione.

Il quadro normativo nazionae su cui s basano le previsioni e misure contenute nel Piano s completa poi con le
seguenti disposizioni normeative, regolamentari e di indirizzo:

* il D.Lgs n. 33 del 14 marzo 2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni”, come modificato anch’esso dal D.Igs. n.97 del
25 maggio 2016;

*il D. Lgs n. 235 del 31 dicembre 2012 “Testo unico delle disposizioni in materia di incandidabilita e di divieto di
ricoprire cariche dettive e di Governo conseguenti a sentenze definitive di condanna per ddlitti non colposi, a norma

dell'articolo 1, comma 63, della legge 6 novembre 2012, n. 190”;

« il D.Lgs n. 39 dell'8 aprile 2013 “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50,
della legge 6 novembre 2012, n.190”;

« il D.Igs. 24 del 10 marzo 2023 “Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio
del 23 ottobre 2019 riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e recante
disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative”, oltre che
lelinee guida ANAC in materia adottate con deliberan. 311 del 12 luglio 2023,

« il DJdgs. 231 del 21 novembre 2007 “Attuazione della direttiva 2005/60/CE concernente la prevenzione
dell’utilizzo del sistema finanziario a scopo di riciclaggio dei proventi di attivita criminose e di finanziamento del
terrorismo nonché della direttiva 2006/70/CE che ne reca misure di esecuzione” e il Decreto del Ministero
dell’Interno di data 25.09.2015 avente ad oggetto “Determinazione degli indicatori di anomalia al fine di agevolare
I'individuazione delle operazioni sospette di riciclaggio e di finanziamento ddl terrorismo da parte degli uffici della

pubblica amministrazione”;
* il GDPR n. 2016/679 dell'Unione Europea “Regolamento generale sulla protezione dei dati”;

*la L. 241 del 7 agosto 1990 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai

documenti amministrativi”;

* il Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto
legidativo 30 marzo 2001, n. 165, approvato con D.P.R. n. 62 del 16 aprile 2013;

« il Codice di Comportamento aziendale del Comune di Pollina approvato con deliberazione giuntale n. 21 dd 15
febbraio 2024



e la L. 124 del 7 agosto 2015 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;
+ il D.Igs. 36 del 314 marzo 2023 “Codice dei contratti pubblici”;

* il D.I. n. 80 del 9 giugno 2021 e il suo regolamento attuativo approvato con D.P.R. n. 81 del 24.06.2022 che
stabiliscono che per le amministrazioni con pit di 50 dipendenti il Piano dovra essere inserito nella sezione “Rischi

corruttivi e Trasparenza” del Piano;

« il primo Piano Nazionale Anticorruzione (di seguito PNA) approvato dalla CIVIT con delibera n. 72 nel mese di
settembre 2013 e i successvi aggiornamenti, tra i quai quello approvato con determinazione n. 831 dd 3 agosto
2016, a seguito dell'emanazione del D.Lgs n. 50/2016 “Codice dei contratti” e del D.Igs. n. 97/2016 sopra citato;

« il Piano Nazionade Anticorruzione approvato, da ultimo, con deliberan. 7 dd 17.01.2023, come aggiornato dalla
deliberan. 605 del 19 dicembre 2023;

» la delibera ANAC n. 769 del 7 ottobre 2020 che ha messo in luce la necessita di individuare indicatori correlati alle

misure di prevenzione tra quelle abbinate dle specifiche aree di rischio;

* la delibera ANAC n. 263 del 20 giugno 2023 contenente le modalita di attuazione della pubblicita legale nella
BancaDati Nazionale dei Contratti Pubblici.

L 'attuazione delle misure di prevenzione sard, in linea generde, redizzata secondo i principi di proporziondita,
gradudita e di sogtenibilita economicaed organizzativa. Al fine di redlizzare un'efficace strategia di prevenzione del
rischio di corruzione, inoltre, il Fiano é coordinato con gli dtri strumenti di programmazione approvati
dall'’Amministrazione, con il Codice di comportamento dell'Ente, nonché con gli dtri srumenti riguardanti il Ciclo
ddla performance. Non va sottaciuto, infetti, che le misure indicate nel Piano e nel suoi alegati § possono tradurre
in obiettivi gedtiondi assegnati a titolari di devata qualifica, da redizzard secondo criteri di corretta
programmazione e che trovano la giusta corrispondenza nel Piano degli obiettivi e negli atri documenti
economico-finanziari. Infine, s sottolinea che il Piano comprende una sezione dedicata alla Trasparenza, come
previsto dd decreto legidativo n. 97/2016.

A partire dall’edizione 2024-2026, il Piano anticorruzione ¢ confluito nella Sezione “Valore Pubblico, Performance
e Anticorruzione”, Sottosezione “Rischi Corruttivi e Trasparenza” del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione,

da ultimo approvato con ddliberazione giuntae n. 8 del 18.01.2024.

1.2 Ambito oggettivo. Lanozionedi corruzione

II concetto di corruzione che viene preso a riferimento nel presente documento ha un’accezione ampia cosi come

definita dall’ANAC.

La legge 190/2012 non contiene una definizione di “corruzione”; va tuttavia rilevato che da alcune norme e
dall’impianto complessivo della legge ¢ possibile evincere un significato ampio di corruzione a cui si riferiscono gli
strumenti e le misure previsti dal legislatore.

L’art. 1, comma 36, dellalegge 190/2012, laddove definiscei criteri di delegaper il riordino delladisciplinadella
trasparenza, s riferisce esplicitamente al fatto che gli obblighi di pubblicazione integrano livelli essenzidi delle
prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare anche afini di prevenzione e contrasto della
“cattivaamministrazione” e non solo ai fini di trasparenza e prevenzione e contrasto della corruzione.

Il collegamento tra le disposizioni della legge 190/2012 e I’innalzamento del livello di qualita dell’azione



amministrativa, e quindi a contrasto di fenomeni di inefficiente e cattiva amministrazione, € evidenziato anche
dai successivi interventi del legidatore sulla legge 190/2012, in particolare nell’art. 1, co 8-bis della legge
suddetta, in cui e stato fatto un esplicito riferimento ala verifica da parte dell’organismo indipendente di
valutazione alacoerenzafragli obiettivi stabiliti nel documenti di programmazione strategico gestionale ei Piani
trienndi di prevenzione della corruzione e dellatrasparenza.

Pertanto I’ANAC, anche in linea con la nozione accoltaa livello internazionale, ha ritenuto che, poiché lalegge
190/2012 e finalizzata alla prevenzione e, quindi, dla realizzazione di una tutela anticipatoria, debba essere
privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a ricomprendere le varie situazioni in cui, nel
corso dell’attivita amministrativa, S rilevi I’abuso da parte di un soggetto del potere a lui conferito, a fine di
ottenere vantaggi privati.

Al termine “corruzione” ¢ attribuito, dunque, un significato pit esteso di quello strettamente connesso con le
fattispecie di reato disciplinate negli artt. 318, 319 e 319-ter del Codice penale (ipotes di corruzione per
I’esercizio ddllafunzione, corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruzione in atti giudiziari), tae da
comprendere non solo I’intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiai contro la pubblica amministrazione, ma
anche le dituazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento
dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero I’inquinamento dell’azione
amministrativaab externo, sache tae azione abbia successo sianel caso in cui rimangaalivello di tentativo.

1.3 Ambito soggettivo

Come precisato nel PNA 2019, le disposizioni concernenti le misure in materia di prevenzione della corruzione
e tragparenza si applicano a diverse categorie di soggetti pubblici e privati, come individuati nell’art. 1, comma
2-bis, dellalegge 190/2012 e nell’art. 2-bis del decreto legidativo 14 marzo 2013, n. 33.

In ragione delladiversanaturagiuridica di tali categorie di soggetti, le disposizioni richiamate prevedono regimi
parzialmente differenziati.

Per I’esatta individuazione dell’ambito soggettivo, I’ANAC ha dato indicazioni con la deliberazione n. 1310 del
28 dicembre 2016 (“Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.Igs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016”) ¢
con la deliberazione n. 1134 dell’8 novembre 2017, recante “Nuove linee guida per 1’attuazione della normativa
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici”.

Nelle citate deliberazioni sono stati approfonditi profili attinenti all”’ambito soggettivo, al contenuto degli obblighi
di pubblicazione, alla nomina del Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza (RPCT) e
alla predisposizione dei PTPCT, ovvero all’adozione di misure di prevenzione della corruzione integrative del
modello 231 per gli enti di diritto privato.

Per quel che concerne latrasparenza, I’ANAC hafornito chiarimenti sul criterio della“compatibilita”, introdotto
dal legidatore al’art. 2-bis, commi 2 e 3, del d.Igs. 33/2013 ove & stabilito che i soggetti pubblici e privati, ivi
indicati, applicano la disciplina sulla trasparenza prevista per le pubbliche amministrazioni “in quanto
compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, I’ANAC ha espresso 1’avviso che la compatibilita non vada esaminata per



ogni singol o ente, bensi inrelazione alle categorie di enti eall’attivitapropriadi ciascunacategoria. In particolare,
il criterio della compatibilita va inteso come necessita di trovare adattamenti agli obblighi di pubblicazione in
ragione delle peculiarita organizzative e funzionali delle diverse tipologie di enti.

Alla luce dd quadro normativo e ddle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti al’applicazione della disciplina
sulla prevenzione della corruzione e sulla trasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni definite
all’art. 1, comma 2, del d.Igs. 165/2001 e s.m.i.

Pertanto, le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle misure di prevenzione della
corruzione e di trasparenza, e sono tenute a:

adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per latrasparenza (PTPCT);

nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per |atrasparenza (RPCT);

pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti [’organizzazione e [’attivitd (in
“Amministrazione trasparente”);

assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle stesse (accesso
civico generalizzato, cd. FOIA), secondo quanto previsto nel d.lgs. 33/2013.

1.4 Il Responsabile della Prevenzione della corruzione e per la Trasparenza (RPCT)

Il Responsabile della Prevenzione della corruzione e per la Trasparenza del Comune di Pollina € la dott.ssa
Sferruzza Catena Patrizia, Segretario Comunale, giusta Determinazione Sindacale n. 1 del  03/01/2020;

Il comma 7 dell’art. 1 dellalegge 190/2012 prevede che I’organo di indirizzo individui, “di normatrai dirigenti
di ruoloin servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza

La figura del Responsabile anticorruzione € stata 1’oggetto di significative modifiche da parte del D.lgs. n.
97/2016, normache:

ha riunito in un solo soggetto 1’incarico di responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza;
ne harafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire lo svolgimento

dell’incarico con autonomia ed effettivita.

Lalegge 190/2012 (articolo 1 comma 7), stabilisce che negli enti locali il Responsabile siaindividuato, di norma,

nel segretario o nel dirigente apical e, sdva diversa e motivata determinazione.

Varilevato che“ll titolare del potere di nominadel responsabile dellaprevenzione della corruzione vaindividuato

nel Sindaco quale organo di indirizzo politico-amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio della

propria autonomia organizzativa, attribuisca detta funzione ala giunta o ad consiglioc” (ANAC, FAQ

anticorruzione, n. 3.4).

Considerato il ruolo delicato cheil RPCT svolge in ogni amministrazione, gianel PNA 2016 1’ Autorita riteneva

opportuno che la scelta ded RPCT dovesse ricadere su persone che avessero sempre mantenuto una condotta

integerrima, escludendo coloro che fossero dati destinatari di provvedimenti giudiziadi di condanna o

provvedimenti disciplinari.

I PNA ha evidenziato 1’esigenza che il responsabile abbia “adeguata conoscenza dell’organizzazione e del

funzionamento dell’amministrazione”, e che sia dotato della necessaria “autonomia val utativa’; che non siain

una posizione che presenti profili di conflitto di interess; di norma, scelto trai “dirigenti non assegnati ad uffici

che svolgano attivita di gestione e di amministrazione attiva™.



Pertanto, deve essere evitato, per quanto possibile, che il responsabile sa nominato trai dirigenti assegnati ad
uffici dei settori pit esposti a rischio corruttivo, “come 1’ufficio contratti o quello preposto ala gestione del
patrimonio”.
I PNA prevede che, per il tipo di funzioni svolte dal responsabile anticorruzione improntate alla collaborazione
eall’interlocuzione con gli uffici, occorra‘“valutare con moltaattenzionelapossibilitacheil RPCT dail dirigente
che s occupa dell’ ufficio procedimenti disciplinari”.
A parere dell’ANAC tale soluzione sembrerebbe addirittura preclusa dal comma 7, dell’art. 1, della legge
190/2012, norma secondo la quale il responsabile deve segnalare “agli uffici competenti all’esercizio
dell’azione disciplinare” i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
anticorruzione. In ogni caso, conclude I’ANAC, “€ rimessa agli organi di indirizzo delle amministrazioni, cui
compete la nomina, in relazione alle caratteristiche strutturali dell’ente e sulla base dell’autonomia
organizzativa, la valutazione in ordine alla scelta del responsabile”.
II d.lgs. 97/2016 (art. 41 comma 1 lettera f) ha stabilito che 1’organo di indirizzo disponga le modifiche
organizzative necessarie “per assicurare che a responsabile sano atribuiti funzioni e poteri idonei per lo
svolgimento dell’incarico con piena autonomia ed effettivita™.
Secondo I’ANAC, risulta indispensabile che tra le misure organizzative, da adottars a cura degli organi di
indirizzo, vi siano anche quelle dirette ad assicurare che il responsabile possa svolgere “il suo delicato compito
in modo imparziae, a riparo dapossibili ritorsioni”.
L’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente la materia con atti organizzativi generai (ad
esempio, negli enti locali il regolamento degli uffici e dei servizi) e comungue nell’atto con il quale I’organo di
indirizzo individua e nomina il responsabile”. Pertanto, secondo I’ANAC é “altamente auspicabile” che: il
responsabile sia dotato d’una “‘struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita del personae e per
mezzi tecnici, d compito dasvolgere;
siano assicurati a responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tuttala struttura.
Quindi, a parere dell’ Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo svolgimento
delle funzioni poste in capo a responsabile”. Se cio non fosse possibile, sarebbe opportuno assumere atti
organizzativi che consentano a responsabile di avvalers del personaedi atri uffici.
La necessita di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del responsabile discende anche dalle rilevanti
competenze in materia di “accesso civico” attribuite sempre al responsabile anticorruzione dal D.lgs. n. 97/2016.
Riguardo all’“accesso civico”, il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza

1. hafacoltadi chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso civico;

2. s occupa de cas di riesame delle domande rigettate (articolo 5 comma 7 del decreto legidativo
33/2013).

A garanzia dello svolgimento, autonomo e indipendente, delle funzioni del responsabile occorre considerare
anche ladurata dell’incarico che deve essere fissata tenendo conto della non esclusivita dellafunzione.

II D.Igs. n. 97/2016 ha esteso i doveri di segnalazione all’ANAC di tutte e “eventuali misure discriminatorie”
postein essere nei confronti del responsabile anti corruzione e comungue collegate, direttamente o indirettamente,
allo svolgimento delle sue funzioni, mentre in precedenza era prevista la segnalazione della sola “revoca”.
L’ANAC puo chiedere informazioni all’organo di indirizzo e intervenire con i poteri di cui a comma 3
dell’articolo 15 ddl d.Igs. 39/2013.



I comma, |etterac) dell’articolo 1 dellalegge 190/2012 impone, attraverso il PTPCT, la previsione di obblighi
di informazione nei confronti del responsabil e anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull’osservanza del
Piano. Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvalti, gianelafase di elaborazione del PTPCT e,
poi, nellefas di verifica e attuazione delle misure adottate.

Il PNA 2019 rammentachel’art. 8 del D.P.R. 62/2013 prevede un “dovere di collaborazione” dei dipendenti nel
confronti del responsabile anticorruzione, lacui violazione é sanzionabil e disciplinarmente.

Pertanto, tutti i responsabili di posizione organizzativa, i funzionari, il personae dipendente ed i collaboratori
sono tenuti afornire ad RPCT la necessaria collaborazione.

Dd decreto 97/2016 risulta anche I’intento di creare maggiore comunicazione tra le attivita del responsabile
anticorruzione e quelle ddI’OIV/NV, a fine di sviluppare una sinergia tra gli obiettivi di performance
organizzativa e individuale e I’attuazione delle misure di prevenzione. A tal fine, lalegge prevede:

la facolta all’lOIV/NV di richiedere a responsabile anticorruzione informazioni e documenti per lo
svolgimento dell’attivitadi controllo di suacompetenza;

che il responsabile trasmetta anche all’OIV/NV la sua relazione annuale recante i risultati dell’attivita
svolta.

Le maodifiche normative, apportate dal legidatore dd d.Igs. 97/2016, hanno precisato che nel caso di ripetute
violazioni del PTPCT sussista responsabilita dirigenzide e per omesso controllo, sul piano disciplinare, se il
responsabil e anticorruzione non é in grado di provare “di aver comunicato agli uffici le misure da adottare e le
relative modalita” e di aver vigilato sull’ osservanza del PTPCT.
| dirigenti, invece, rispondono della mancata attuazione delle misure di prevenzione della corruzione, se il
responsabile dimostra di avere effettuato le dovute comunicazioni agli uffici e di avere vigilato sull’osservanza
del piano anticorruzione.
Immutata, |a responsabilita di tipo dirigenziale, disciplinare, per danno eraride e all’immagine della pubblica
amministrazione, in caso di commissione di un reato di corruzione, accertato con sentenza passata in giudicato,
al’interno dell’amministrazione (articolo 1, comma 12, della legge 190/2012). Anche in questa ipotes il
responsabile deve dimostrare di avere proposto un PTPCT con misure adeguate e di averne vigilato
funzionamento e osservanza.
Il responsabile della protezione dei dati (RPD), previsto dal Regolamento UE 2016/679, deve essere nominato in
tutte le amministrazioni pubbliche. Pud essere individuato in una professionalita interna o assolvere ai suoi
compiti in base ad un contratto di servizi stipulato con persona fisica o giuridica esterna. Il responsabile
anticorruzione, a contrario, € sempre un soggetto interno.
Qualorail RPD saindividuato tra gli interni, I’ANAC ritiene che, per quanto possibile, non debba coincidere
con il RPCT. Secondo I’ Autorita “la sovrapposizione dei due ruoli [pud] rischiare di limitare I’effettivita dello
svolgimento delle attivita riconducibili ale due diverse funzioni, tenuto conto dei numeros compiti e
responsabilita che lanormativa attribuisce saa RPD chea RPCT”.
Il responsabile della protezione del dati (RPD) € Marco La Diega giusta detemina sindacale n. 11 del
23.12.2024

15 | compiti del RPCT

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per latrasparenza svolge i compiti seguenti:



elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 1’approvazione, il Piano triennale di prevenzione della
corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

verifica I’efficace attuazione e I’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10, lettera a) legge
190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relaive
modalita applicative e vigila sull’osservanzadel piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita
dell’amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1
comma 10, letteraa) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti ala corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percors, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statdi sui temi dell’etica e ddlla legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);

d’intesacon il dirigente competente, verifical’ effettivarotazione degli incarichi negli uffici che svolgono attivita
per le quali é pit devato il rischio di maaffare (articolo 1 comma 10, lettera b) dellalegge 190/2012), fermo il
comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni
adottate ai sens ddll’articolo 1 comma 5 dellalegge 190/2012, ove la dimensione dell’ente risulti incompatibile
con larotazione dell’incarico dirigenzia e”;

riferisce sull’attivita svoltaall’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politicolo richieda,
o qualorasiail responsabile anticorruzione aritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);
trasmette all’OIV/ N.V. informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1
comma 8-bislegge 190/2012);

segnaladl’organo di indirizzo e al N.V. le eventuali disfunzioni inerenti all’attuazione delle misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indicaagli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misurein materiadi prevenzione
della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito alo stato di attuazione delle misure di prevenzione ddla
corruzione e per latrasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un’attivita di controllo sull’adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e 1’aggiornamento
delleinformazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legidativo 33/2013);

a fine di assicurare I’effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appatanti (AUSA), il
responsabile anticorruzione € tenuto a sollecitare I’individuazione del soggetto preposto al’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati eaindicarneil nomeadl’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21; PNA
2019);



Il soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati (RASA ) é il dipendente Ing. Liborio
Biundo

S deve sottolineare che il legidatore ha assegnato a RPCT il compito di svolgere al’interno di ogni ente
“stabilmente un’attivitd di controllo sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi di
pubblicazi

one previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I’aggiornamento delle
informazioni pubblicate nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, al’Organismo indipendente di
valutazione (OIV/NV ), al’Autorita naziona e anticorruzione e, nei casi pill gravi, al’ufficio di disciplinai cas
di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione” (art. 43, commal, d.Igs. 33/2013).

E evidente I'importanza della collaborazione tra I’ Autorita ed il Responsabile al fine di favorire la corretta
attuazione della disciplina sullatrasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16).

Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’ Autorita con il Regolamento del 29 marzo

2017.

I RPCT é il soggetto (insieme a legale rappresentante dell’amministrazione interessata, dl’OlV o dtro
organismo con funzioni analoghe) cui ANAC comunica I’avvio de procedimento con la contestazione delle
presunte violazioni degli adempimenti di pubblicazione dell’amministrazione interessata. Tale comunicazione
pud anche essere precedutada unarichiestadi informazioni e di esibizionedi documenti, indirizzataal medesimo
RPCT, utile ad ANAC per valutare’avvio del procedimento.

Il RPCT é tenuto ariscontrare larichiesta di ANAC nei tempi previsti dal richiamato Regolamento, fornendo
notizie sul risultato dell’attivita di controllo svolta sulla corretta attuazione, da parte dell’amministrazione, degli
obblighi di pubblicazione.

1.6 Gli altri attori del sistema

Come precisato nell’alegato 1 al PNA 2019 ’Indicazioni metodol ogiche per la gestione del rischi corruttivi”,
la vigente disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna a RPCT un importante ruolo di
coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento allafase di predisposizione del
PTPCT e a monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere interpretato dagli altri attori organizzativi come
un pretesto per deresponsabilizzarsi in merito allo svolgimento del processo di gestione del rischio. Al
contrario, I’efficaciadel sistemadi prevenzionedei rischi corruttivi € strettamente connessaa contributo attivo
di atri attori all’interno dell’ organizzazione.

Di seguito, s espongono i compiti dei principali ulteriori soggetti coinvolti nel sistema di gestione del rischio
corruttivo, concentrandosi esclusivamente sugli aspetti essenziali a garantire una piena effettivita dello stesso.
L’organo di indirizzo politico deve:

- valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, 1o sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie a corretto
svolgimento delle funzioni ad assegnate e adoperarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;



- assicurare a RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, a
finedi favorireil corretto svolgimento delle sue funzioni;

- promuovere una cultura della valutazione del rischio al’interno dell’organizzazione, incentivando
I’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi al’etica pubblica che coinvolgano I’intero
personale.

| dirigenti ei responsabili delle unita organizzative devono:

- valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative,

- partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e
fornendo i dati e le informazioni necessarie per redlizzare I’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento
del rischio eil monitoraggio delle misure;

- curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

- assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e
operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I’efficace attuazione delle stesse da parte del
loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto del principi
guidaindicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevaenza della sostanza
sullaforma);

- tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture con funzioni analoghe,
devono:

- offrire, nell’ambito dell e proprie competenze specifiche, un supporto metodologico a RPCT e agli altri attori,
con riferimento allacorretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

- fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analis del contesto (inclusa la rilevazione dei
process), dlavalutazione e a trattamento dei rischi;

- favorire I’integrazione metodol ogicatrail ciclo di gestione dellaperformance eil ciclo di gestione dd rischio
corruttivo.

Il RPCT pud avvalers delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:
- attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di

queste strutture per redlizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I’idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

- svolgere I’esame periodico dellafunzionalita del processo di gestione del rischio.

| dipendenti partecipano attivamente a processo di gestione del rischio e, in particolare, ala attuazione delle
misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di atistica, uffici di
controllo interno, ecc.) hanno I’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione
del processo di gestione del rischio.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente complesse, creare unarete di referenti

per la gestione dd rischio corruttivo, che possano fungere da interlocutori stabili del RPCT nelle varie unita



organizzative e nelle eventuai articolazioni periferiche, supportandolo operativamente in tutte le fas del
processo.
In ogni caso, la figura ddl referente non va intesa come un modo per deresponsabilizzare il dirigente preposto
all’unita organizzativain merito a ruolo e alle sue responsabilita nell’ambito del “Sistemadi gestione del rischio
corruttivo”.
Va, in particolare, sottolineato che, a supporto dell’attivita di competenza del Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e anche per la fase di monitoraggio operano i Responsabili di Area titolari di posizione
organizzativa, in qualita di Referenti del Segretario Comunale.
| Referenti collaborano con il Responsabile per I”applicazione puntuale del Piano. Ai sensi dell’art. 16, co. 1 lett.
I-bis, I-ter el-quater D.Igs. n. 165/2001, € compito dei referenti:
= concorrere dla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a
controllarneil rispetto daparte dei dipendenti dell’ufficio a cui sono preposti;
» fornireleinformazioni richieste per I’individuazione delle attivita nell’ambito delle quali € pit devatoil
rischio corruzione;
- formulare specifiche proposte volte ala prevenzione dd rischio medesimo.
Il Responsabile s avvale dei Referenti sui quali ricade, inoltre, 1’obbligo di monitorare le attivita svolte negli
uffici cui sono preposti, esposte al rischio corruzione e di assumere i provvedimenti utili a prevenire i fenomeni
corruttivi.
| Referenti atresi:
= svolgono attivitainformativane confronti del Responsabile affinché questi abbia el ementi di val utazione
e di riscontro sull’intera struttura organizzativa, sull’attivita de Comune e sulle condotte assunte dal
personale;
= osservano efanno osservarele misure contenute nel Piano ai sensi dell’art. 1, co. 14, dellal. n. 190/2012;
» partecipano a processo di gestione dd rischio;
= propongono le misure di prevenzione ai sens dell’art. 16 ddl d.lgs. n. 165/2001;
» assicurano I’osservanza dd Codice di comportamento del dipendenti;

= assicurano che siano scongiurateipotesi di conflitto di interesse.

1.7 L>approvazione de PTPCT

La legge 190/2012 impone, ad ogni pubblica amministrazione, |’approvazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione e per latrasparenza (PTPCT).

Il RPCT elabora e propone all’organo di indirizzo politico o schema di PTPCT che deve essere approvato
ogni anno entro il 31 gennaio salvo proroghe. L attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a
soggetti esterni al’amministrazione.

Per gli enti locali, “il piano & approvato dallagiunta” (art. 41 comma 1, letterag) del D.lgs. 97/2016).
L’Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la piu larga condivisione delle misure” anticorruzione con
gli organi di indirizzo politico (ANAC, determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

Il PTPCT é pubblicato sul sito web istituzionale del Comune nella sezione “Amministrazione trasparente”. |

piani devono rimanere pubblicati sul sito unitamente aquelli degli anni precedenti.



Quest’anno si ¢ ritenuto di dover procedere con un aggiornamento per dare ottemperanza alla Delibera ANAC n.
497 dd 29 ottobre 2024 ad oggetto “Indicazioni alle stazioni appaltanti in merito alle modalita di espletamento del
controlli e delle verifiche da svolgere durante la fase esecutiva degli appalti di serviz e forniture” al fine di

implementare il presidio gia presente in materia di contralli e verifiche durante la fase esecutiva dell’appalto al fine
di conformars dle disposizioni normative soprarichiamate, uniformandos, per quanto possibile e tenuto conto del
caso concreto, aleindicazioni contenute nella presente delibera.

Inoltre, € sempre attude la necessita, dl'interno dell'Ente, di monitorareiil rischio corruttivo e di intervenire in caso
di emersione di nuovi elementi di pericolo, in modo da accompagnare il costante lavoro di miglioramento dell’agire
amministrativo, in cui tutto I’Ente ¢ impegnato, con uno strumento di prevenzione del rischio attuale e al passo con
le nuove sfide che la realta impone. La redazione di detto aggiornamento ¢ stata preceduta, da un’ampia fase di

consultazione rivolta sia all’interno dell’Ente.

1.8 Obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012, novellato dal d.lgs. 97/2016, prevede che 1’organo di indirizzo
definisca gli “obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione” che costituiscono ““contenuto
necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e de PTPCT”.

Il D.lgs. 97/2016 haattribuito a PTPCT “un valore programmatico ancora piu incisivo”.

Il PTPCT, infatti, deve necessariamente elencare gli obiettivi strategici per il contrasto ala corruzione fissati
dal’organo di indirizzo. Conseguentemente, I’elaborazione del piano non pud prescindere da
diretto

coinvolgimento del vertice delle amministrazioni per cio che concerne la determinazione delle finaita da
perseguire.

L’ANAC, raccomanda proprio agli organi di indirizzo di prestare “particolare attenzione alla individuazione
di detti obiettivi nella logica di una effettiva e consapevole partecipazione ala costruzione del sistema di
prevenzione”.

Si deve osservare che nel PNA 2019 s rammenta che gial’art. 10, co. 3, dd d.Igs. 33/2013, come novellato
dal’art. 10 dd d.lgs. 97/2016, stabilisce che la promozione di maggiori livelli di trasparenza costituisce
obiettivo strategico di ogni amministrazione e che esso deve tradursi in obiettivi organizzativi e individuali.
La trasparenza € la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legidatore della legge
190/2012.

Secondo I’art. 1 del d.Igs. 33/2013, novellato dal d.Igs. 97/2016: “La trasparenza € intesa come accessibilita
totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati al’attivitd amministrativa e favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.”.

Secondo I’ANAC, gli obiettivi del PTPCT devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati da altri
documenti di programmazione dei comuni quali: il piano dedla performance; il documento unico di
programmazione (DUP) (cfr. PNA 2016).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA “propon€” che tra gli obiettivi strategico operativi di tale strumento
“vengano inseriti quelli relativi ale misure di prevenzione della corruzione previsti nel PTPCT a fine di



migliorare |a coerenza programmetica e |’efficacia operativa degli strumenti”.

L’ Autorita, come primaindicazione operativain sede di PNA 2016, propone “di inserire nel DUP quantomeno
gli indirizzi strategici sulla prevenzione della corruzione e sulla promozione della trasparenza ed i relativi
indicatori di performance”.

L’Amministrazione ritiene che la trasparenza dell’azione amministrativa sia la misura principae per
contrastare i fenomeni corruttivi come definiti dalla Legge 190/2012; pertanto intende realizzare i seguenti
obiettivi di trasparenza sostanziale:

e |a trasparenza quade rede ed effettiva accessibilita totale ale informazioni concernenti
I’organizzazione e I’attivita dell’amministrazione;
e il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal D.lgs. 97/2016, quale diritto
riconosciuto a chiungue di richiedere documenti, informazioni e dati.
Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti degli
operatori verso:
e clevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici;
o lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Vanno ancoraindicati:

- Tincremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza tra i
dipendenti, anche in sinergia con altre Amministrazioni Locali.

— ladefinizione delle azioni relative a monitoraggio, con I’indicazione delle azioni, dei tempi, dei
ruoli e delle informazioni da rendere a responsabile della prevenzione dela corruzione
(reportistica).

¢ Modditadi espletamento dei contralli e delle verifiche da svolgere durante la fase esecutiva degli appdti di
servizi eforniture (Ddliberan. 497 del 29 ottobre 2024 ANAC).

— Corretta configurazione della lex specialis e del contratto d’appalto e verifica delle migliorie.
Costituisce buona prassi 1’adeguata e puntuale predisposizione della documentazione di gara,
inserendo previsoni dettagliate nel capitolati speciai e nel contraiti, concernenti una anditica
regolamentazione dei controlli e delle verifiche in corso di esecuzione, anche mediante tempistiche
e modalita prestabilite a monte. E necessario nella predisposizione della documentazione
provvedere ala ddimitazione chiara dei ruoli e delle funzioni dei soggetti preposti ad espletare i
controlli nel caso concreto nonché prevedere 1’effettuazione di ispezioni a sorpresa con cadenza
periodica, la predisposizione di check list di verifica con I’individuazione delle specifiche
obbligazioni previste dai documenti contrattuali integrati dall’offerta tecnica dell’appaltatore, la
predisposizione di schemi tipo di processo verbale in contraddittorio con 1’appaltatore. E, altresi,
opportuno prevedere sempre in maniera esaudtiva le fattispecie di inadempimento che danno luogo
all’avvio del procedimento per I’applicazione delle penai contrattudi, disciplinando in maniera
chiarail rdativo procedimento. Dd pari, costituisce buona prass prevedere, nella documentazione
contrattuale, specifiche modalita di verifica e controllo delle migliorie offerte dall’appaltatore in
sede di partecipazione alla gara, oltre che le specifiche conseguenze connesse all’inadempimento

rispetto dle stesse o dla difformita rispetto a quanto offerto. Cio in quanto é stato riscontrato che la



formulazione troppo generica delle clausole di un capitolato speciale d’appalto puo determinare
criticita nell’espletamento dei controlli in fase esecutiva, generando difficolta nelle concrete
modalita attuative del controlli ad opera dei soggetti preposti dale diverse sazioni appatanti, in
asenza di indicazioni chiare e precise contenute nei documenti di gara. A tale riguardo é dtato
riscontrato nello svolgimento dell’attivita di vigilanza condotta, che il controllo operato dai DEC e
da RUP e solo successivo e prende spesso avwio da segnalazioni dei fruitori del servizio o dai
feedback negativi correlati ad avvenimenti critici e patologici delle prestazioni rese dall’appaltatore.
Simili forme di controllo non possono essere qualificate come adeguate e sufficienti, non risultando
conformi a quanto prescritto dalla normativa di riferimento, che anzi impone una puntuae verifica
(attiva) sull’esatto adempimento delle obbligazioni previste dai documenti contrattuali, integrati
dall’offerta tecnica, anche sotto il profilo qualitativo.

Implementazione ddl la Sruttura organi zzativa deputata ad espletare i controlli.
Al fine di permettere ai soggetti deputati all’espletamento dei controlli in fase esecutiva di svolgere
adeguatamente i compiti atribuiti, € necessario che ogni stazione appdtante forniscaloro laformazione pit
appropriata, nonché le risorse e la strumentazione pit adeguata, anchein termini di personale, per garantire
la completezza, la correttezza e I’effettivita del controllo. Cid anche in considerazione della particolare
complessita erilevanza delle attivita svolte. A tal proposito si richiama I’attenzione sulla centralita attribuita
nel nuovo codice dei contratti pubblici a principio di risultato, declinato come attuazione, nel settore dei
contratti pubblici, dd principio del buon andamento e dei correlati principi di efficienza, efficacia ed
economicita dell’azione amministrativa. In particolare, detto principio costituisce criterio prioritario, tra
Ialtro, per valutare la responsabilita del personale che svolge funzioni amministrative o tecniche nelle fas
di programmazione, progettazione, affidamento ed esecuzione del contratti.
Svolgimento dei controlli dal punto di vistasostanzide
E imprescindibile che i DEC ed i RUP svolgano, con proprietd, tutte le funzioni loro attribuite dagli artt.
114, 115, 116 del d.Igs. n. 36/2023 e dagli artt. 31 e ss. dell’allegato I1.14, non limitandosi ad attestare
I’avvenuta esecuzione dei controlli tramite mere formule di stile, risultando necessario che le attestazioni di
regolare esecuzione facciano riferimento a criteri di misurabilita effettivi, utilizzati per la verifica anche
guditativa ddle prestazioni rese. A td proposito € opportuno ribadire che la corretta esecuzione de
sarvizio, dd punto di vista quditativo e quantitativo, in linea con quanto previsto dale previsoni dei sngoli
Capitolati speciali d’appalto, integrati dall’offerta tecnica migliorativa, deve essere oggetto di un'articolata
attivita di verifica, svolta da soggetti deputati ad accertare la conformita delle prestazioni rese
dall’operatore economico, rilasciando le attestazioni periodiche di regolare esecuzione del servizio.
L’attivita di vigilanza condotta dall’Autorita ha evidenziato, invece, che, nella maggior parte dei casi
esaminati, i soggetti prepogti a controlli s limitano ad effettuare unicamente attivita di naturaformale, non
fornendo alcuna dimostrazione concreta dell’effettivo svolgimento dei controlli stessi, anche dal punto di
visasostanzide.
Verbdizzazione delle attivitadi controllo effettuate nel corso dell’esecuzione del contratto.
L’articolo 31 comma 2 dell’Allegato II. 14 al codice dei contratti prevede che le attivita di controllo
tecnicocontabile dell’esecuzione del contratto negli appalti di servizi e forniture «devono essere esercitate
mediante 1’utilizzo di criteri di misurabilita della qualita e devono risultare da apposito processo verbale.

Pertanto, la mancata verbalizzazione dei controlli svolti da parte de DEC e dei RUP non permette in alcun



modo di dare evidenza delle verifiche eseguite, del relativo esito e dei criteri di misurabilita utilizzati per
svolgere 1 controlli sulle prestazioni rese dall’appaltatore in sede esecutiva. La verbalizzazione delle attivita
di controllo assume ancora piu rilevanza negli affidamenti con il criterio dell’offerta economicamente pit
vantaggiosa, anche in relazione alla possibilita di documentare I’effettivo svolgimento delle prestazioni
connesse alla proposta migliorativa contenuta nell'offerta tecnica dell’aggiudicatario, successivamente
contrattualizzata e divenuta parte integrante delle obbligazioni assunte dall’appaltatore. Si rammenta, infine,
che le dazioni appdtanti e gli enti concedenti sono tenuti ad utilizzare le piataforme digitdi di
approvvigionamento anche per la gestione ddla fase esecutiva. Tde utilizzo consente di tracciare in
assoluta tragparenza e in tempo reale tutte le attivita svolte, dando adeguata contezza di ogni passaggio e di
ogni valutazione effettuata. S raccomanda quindi di utilizzare a meglio tali strumenti che, oltre a
semplificare la gestione ddlle attivita di competenza, consentono anche di seguire percors predefiniti e
standardizzati, riducendo d minimo gli errori ele omissioni.

19 PTPCT eperfomance

Al finedi redizzare un’efficace strategiadi prevenzione del rischio di corruzione & necessario chei PTPCT siano
coordinati rispetto a contenuto di tutti gli altri strumenti di programmazione presenti nell’amministrazione. In
particolare, I’esigenza di integrare acuni aspetti ddd PTPCT e del Piano della performance e stata chiaramente
indicatadd legidatore e pit volte sottolineata dalla stessa Autorita.

L’art. 1 comma 8 dellalegge 190/2012, nel prevedere che gli obiettivi srategici in materiadi prevenzione della
corruzione e trasparenza costituiscono contenuto necessario agli atti di programmazione strategico-gestionale,
stabilisce un coordinamento a livello di contenuti tra i due strumenti che le amministrazioni sono tenute ad
assicurare.

Il legame e ulteriormente raff orzato dalla disposizione contenutanelI’art. 44 del d.Igs. 33/2013 che espressamente
attribuisce al’OIV il compito di verificare la coerenzatra gli obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati nel
Piano della performance e di vautare 1’ adeguatezza dei relativi indicatori.

2. Analis dd contesto

Laprimafase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi € 1’andisi del contesto, sia esterno che
interno.

In questa fase I’'amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in
relazione sia ale caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia ala propria organizzazione
(contesto interno).

2.1. Analis del contesto esterno

L’anais del contesto esterno ha essenzia mente due obiettivi:

il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale I’amministrazione



s trovaad operare possano favorireil verificars di fenomeni corruttivi;

il secondo, come tdi caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del rischio corruttivo e il
monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

Da un punto di vista operativo, I’andis € riconducibile sostanzialmente a due tipologie di
attivita:

1) ’acquisizione dei dati rilevanti;

2) I’interpretazione degli stess ai fini dellarilevazione del rischio corruttivo.

Con riferimento a primo aspetto, € opportuno che I’amministrazione utilizzi dati e informazioni sia di tipo
“oggettivo” (economico, giudiziario, ecc.) che di tipo “soggettivo”, relativi ala percezione del fenomeno
corruttivo da parte degli stakeholder.

Secondo il PNA, riguardo ale fonti esterne, I’amministrazione puo reperire una molteplicita di dati relativi a
contesto culturae, socid e ed economico attraverso la consultazione di banche dati o di studi di divers soggetti e
istituzioni (ISTAT, Universitae Centri di ricerca, ecc.).

CONTESTO ESTERNO

Il contesto esterno del Comune di Pollina é caratterizzato da una particolare bellezza del territorio dal punto di
vista ambientale, che si inserisce armoniosamente nell’ambito delle comunita delle Madonie e ne condivide le
aspirazioni. L’attrazione turistica costituisce un naturale elemento di forza, che puo divenire unaricchezza per il
paese.

POPOLAZIONE
Lapopolazione attuale di Pollinaé di 2840 abitanti a 31.12.2024, cosi suddivisi:
maschi. N.1402 ; femmine: n. 1438.

ECONOMIA

L’economia del Comune di Pollina ¢ basata soprattutto sull’agricoltura, sulla zootecnia e, in modo meno
rilevante, sull’edilizia.

| prodotti tipici di piu significativa tradizione sono: i dolci tipici di Pollina (i prodotti tipici di Natale e di
Pasqua, ).

Si registra nell’ultimo quinquennio un notevole flusso migratorio di interi nuclei familiari in conseguenza della
crisi economicaavvertitain modo particolare nel piccoli centri.

POTENZIALITA DI CRESCITA E SVILUPPO

Lapoliticadel Comune di Pollinavaindirizzata:

- apromuovere studi, ricerche, iniziative di analisi e documentazione attorno ale tematiche della tutela e
della valorizzazione del patrimonio culturale e ambientale;

- dla promozione dello sviluppo turistico delle bellezze naturali e monumentali, quali la Torre Normanna,
in cima al paese che dominail tratto di costa che da Cefalu arriva a Messina con una vista mozzafiato che
dalle Eolie, consente un 360° spettacolare sui boschi del territorio, in pieno Parco delle Madonie, fino a
scorgere I’Etna, facendo di Pollina uno dei borghi piu preziosi dell’itinerario arabo normanno. Il Teatro
pietra Rosa centro della vita sociale e culturale di Pollina e negli anni é stato solcato da artisti di livello
internazionale, il museo delle Stelle e la Torre del Mauralico. 1l Museo della Manna, linfa preziosa del
frassino, dolcificante dalle incredibili proprieta mediche, che ancora oggi viene raccolta e lavorata,
costituendo passato e presente della storia produttiva di Pollina, la Torre Conca, il bosco Serradaino, gli
ulivi secolari del Celsito che per le loro caratteristiche tradizionali rappresentano un’attrazione turistica di
notevole entita;



- asvolgere attivitadi formazione attraverso seminari strutturali ed organizzativi;

- aconcorrere dla creazione di itinerari strumentali ed organizzativi, in modo da conservare nd territorio
visite agevoli ericche di contenuti;

- adifenderelaculturalocale, lasavaguardia e latuteladelle tradizioni locali;

- all’utilizzo delle aree e delle strutture comunali ;

- dla promozione e incentivazione delle produzioni artigianali quali la produzione di prodotti
dell’agricoltura, del pane, dell’olio, dei prodotti spontanei della montagna (funghi, asparagi e verdura), tti e
dei dolci locali, delle carni locali in tutte le loro diversificazioni;

- all’incoraggiamento, incentivazione e assistenza delle giovani imprese;

- dlapromozione e incentivazione della ricettivita tenuto conto della posizione geografica della citta, che la
pone come meta d’obbligo per i turisti in visita nelle Madonie, porta del Parco delle Madonie e centro di
attrazione per laqualita climatica ed ambientale.

La promozione turistica del territorio sicuramente sarebbe da traino per tutte le atre attivita economiche e

incoraggerebbe invedtitori privati ad investire in servizi.

La promozione turistica dovrebbe avvenire con una seria e continua programmazione volta a pubblicizzare il

paese attraverso larealizzazione di mostre e convegni.

PUNTI DI FORZA

| punti di forza possono individuarsi nella particolare bellezza naturale del luogo, sovrasta su unaroccae
domina il mare e nella presenza di un polo di attrazione notevolissimo costituito dal Parco delle Madonie che
caratterizza il luogo e gli conferisce un fascino intenso. Tali caratteristiche sono un richiamo turistico di grande
vitalita e una potenzialita economica non trascurabile per |o sviluppo del paese.

PUNTI DI DEBOLEZZA

| punti di debolezza del contesto possono essere riassunti nella difficile situazione economica che, nel contesto
di unacrisi nazionale e globale, oggi attraversa in modo particolare il piccolo centro avuto riguardo in special
modo alla disoccupazione dilagante e al disagio sociale che ne consegue, tra cui |o spopolamento fenomeno in
costante osservazione dalle azioni svolte a livello sovra comunale con I’istituzione dell’Unione Madonie per
I’attivazione della SNAI ( Strategia Nazionale Aree Interne).

2.2. Analisi del contestointerno

L analid del contesto interno investe aspetti legati all’ organizzazione e alla gestione per processi cheinfluenzano
la sensihilita della struttura @ rischio corruttivo. L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema delle
responsabilitd, cheil livello di complessita dell’amministrazione.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sstema di prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere
sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi del contesto interno ¢ incentrata:

sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il Sstemadelle
responsabilita;

sulla mappatura dei process e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione e nell’analisi dei process
organizzativi.

Nell'analizzare il contesto interno occorre tenere conto che I’Amministrazione € stata eletta nella tornata
amministrativadel 4 e 5/10/2020 eil Sindaco Dott. Pietro Musotto € stato proclamato in data 06/10/2020

In seguito alla Legge Regione Sicilia del 11.08.2016 n. 17, e successive modifiche e integrazioni, “Disposizioni



in materiadi elezione del Sindaco e del Consiglio comunale e di cessazione degli organi comunali. Modifiche di
norme in materiadi organo di revisione economica— finanziaria degli Enti locali e di status degli amministratori
locali” che ha modificato laL.R. 15.09.1997 n. 35, il Consiglio comunae & composto dan. 12 congglieri ela
Giunta comunale dan. 4 assessori.

2.2.2. Organigramma

I contesto organizzativo interno del Comune di Pollina é caratterizzato dallapresenzadi n.3  Aree:

Area  Amminigtrativa (che comprende i servizi Socio- Assistenziale e Scolagtici - Culturali — Turistici e
Demogréfici) ;

Area Contabile e Sviluppo Economico ;

AreaTecnico— Vigilanzae Commercio ;

Un aspetto critico che rende rigida la struttura ¢ 1’oggettiva mancanza di interscambiabilita di funzioni trai
responsabili di settore che di fatto ostacola larotazione delle figure apicali.
L a dotazione organica € attualmente costituita da n. dipendenti cosi suddivisi:
- n. 6dicaegoriaD;
- n. 10di categoriaC;
- n. 9dicategoriaB ;
n. 2dicategoriaA .

2.2.2. Funzioni e compiti della struttura

La struttura organi zzativa € chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I’ordinamento attribuisce alla
medesima.

In primo luogo, va rilevato che, ai sensi dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e s.m.i. (il Testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano a comune tutte le funzioni amministrative che riguardano
la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici dei servizi dla persona e dla
comunita, dell’assetto ed utilizzazione del territorio, dello sviluppo economico, savo quanto
non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive
competenze. Inoltre, ’art. 14 del medesimo TUEL attribuisce a comune la gestione dei servizi, di
competenza statale, eettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni
sono esercitate da sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del D.L. 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine, elenca
le “funzioni fondamentali”.

Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sens dell’articolo 117, comma 2, |ettera p), della Costituzione:

a) organizzazione general e dell’amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di
trasporto pubblico comunale;

C) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute alo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione ala pianificazione
territoride di livello sovracomunal e

€) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

f) I’organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la



riscossione del relativi tributi;

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai
cittadini, secondo quanto previsto dall’articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per |a parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione del
servizi scolastici;

i) poliziamunicipale e poliziaamministrativalocale;

I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materiadi servizi anagrafici nonché in materia
di servizi elettorali, nell’esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia satistica.

2.3. La mappatura dei processi

L’aspetto centrale e pit importante dell’andis del contesto interno, oltre ala rilevazione dei dati generali
relativi dla sruttura e ala dimensione organizzativa, € la mappatura dei processi, consistente nella
individuazione e nell’andid de process organizzativi. L’obiettivo € che lintera attivita svolta
dall”’amministrazione venga gradual mente esaminata & fine di identificare aree che, in ragione della natura e
delle peculiarita dell’ attivita stessa, risultino potenzia mente esposte arischi corruttivi.

Secondo ’ANAC, nell’andis dei process organizzativi € necessario tener conto anche delle attivita che
un’amministrazione ha esternalizzato ad atri soggetti pubblici, privati o misti, in quanto il rischio di corruzione
potrebbe annidars anche in questi processi.

Lamappaturadei process s articolain 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.

L’identificazione del process consiste nello stabilire 'unita di andis (il processo) e nell’identificazione
dell’denco completo del process svolti dall’organizzazione che, nelle fas successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti.

In questafase I’ ohiettivo é definire lalistade process che dovranno essere oggetto di analis e approfondimento
nella successivafase.

L°’ANAC ribadisce chei processi individuati dovranno fareriferimento atuttal’ attivita svoltadall’ organi zzazione
enon soloaquei process che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate daunaanalig strutturata) arischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura € I’identificazione dell’élenco completo dei process
dell’amministrazione.
Secondo gli indirizzi del PNA, i process identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”, intese
come raggruppamenti omogenel di processi. Le aree di rischio possono essere digtinte in generali e specifiche.
Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del
personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.
Il PNA 2019, Allegato n. 1, haindividuato le seguenti “Areedi rischio” per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. dffari legdi e contenzioso;

3. contratti pubblici;



controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;

incarichi e nomine;
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pianificazione urbanigtica;
10. provvedimenti ampliativi dellasferagiuridicade destinatari con effetto economico diretto e immediato;
11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei detinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.
Lamappaturadei processi € un requisito indispensabile per laformulazione di adeguate misure di prevenzione e
incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analis dei process consente di
identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che S generano attraverso le attivita svolte
dall’amministrazione.
Per la mappatura &€ fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali. Il
PNA suggerisce di “programmare adeguatamente |’ attivitadi rilevazione dei processi individuando nel PTPCT
tempi e responsabilita relative alla loro mappatura, in maniera tale da rendere possibile, con gradualita e
tenendo conto delle risorse disponihili, il passaggio da soluzioni semplificate (es. elenco dei processi con
descrizione solo parziale) asoluzioni piu evolute (descrizione piu anditica ed estesa)”.
Varilevato che la mappatura dei process € riportata al’interno dell’allegato A @ presente Piano; i process
sono elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei process e catalogo dei rischi” (Allegato A).

3.  Valutazioneetrattamento dd rischio

Secondo il PNA 2019 la vautazione del rischio € la macro-fase del processo di gestione del rischio, nelaquale
il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli dtri rischi a finedi individuare le prioritadi
intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del rischio)”.

Taemacro-fase s compone di tre fasi: identificazione, analis e ponderazione.

3.1. | dentificazione

L’identificazione del rischio, o meglio degli eventi rischios, hal’obiettivo di individuare quei comportamenti
o fatti che possono verificars in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite cui s
concretizzail fenomeno corrulttivo.

Secondo I’ANAC questa fase € crucial e perché un evento rischioso non identificato non potra essere gestito e la
mancata individuazione potrebbe compromettere I’attuazione di una strategia efficace di prevenzione della
corruzione.

In questafaseil coinvolgimento della struttura organizzativa e essenziae. Infatti, i vari responsabili degli uffici,
vantando una conoscenza approfondita delle attivita, possono facilitare I’ identificazione degli eventi rischios.

Inoltre, € opportuno che il RPCT “mantenga un atteggiamento attivo, attento a individuare eventi rischios che



non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici eaintegrare, eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”.
Per individuare gli “eventi rischios” €& necessario: definire 1’oggetto di andisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluraitadi fonti informative; individuarei rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analisi ¢ 1’unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, 1’oggetto di analis pud essere: I’intero processo ovvero le singole attivita che
COMPONQONO Ciascun Processo.

Secondo I’ Autorita, tenendo conto della dimensi one organi zzativa del I’ ammini strazione, delle conoscenze edelle
risorse disponibili, I’oggetto di analis pud essere definito con livelli di anditicita e, dunque, di quaita
progress vamente crescenti.

L’andid svolta per processi, e non per singole attivita che compongono i processi, “e ammissibile per
amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate alo scopo,
ovvero in particolari situazioni di criticita”. “L’impossibilita di realizzare ’andis a un livello quaitativo piu
avanzato deve essere adeguatamente motivata nel PTPCT” che deve prevedere la programmazione, nel tempo,
del graduale innalzamento del dettaglio dell’andisi.

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischios “@ opportuno che ogni amministrazione tilizzi
una plurditadi tecniche e prendain considerazioneil pit ampio numero possibile di fonti informative”.
Letecniche utilizzabili sono molteplici, quali: I’andis di documenti e di banche dati, 1’esame delle segnalazioni,
le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), andis dei casi di corruzione, ecc.

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischios, questi devono essere formalizzati e
documentati nel PTPCT.

Secondo I’ Autorita, 1a formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni
oggetto di analisi, processo o attivita che sia, € riportata la descrizione di tutti gli eventi rischios che possono
manifestarsi. Per ciascun processo deve essere individuato ameno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro I’ Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che gli eventi rischios siano
adeguatamente descritti” e che siano “specifici del processo nel quale sono ati rilevati e non generici”.

3.2. Analis del rischio

L’analis dd rischio s prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischios, identificati nella fase
precedente, dtraverso 1’analis dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di
esposizione dei process e delle attivitaa rischio.

Fattori abilitanti

L’andlis e volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, ossiai fattori di contesto che agevolano il
verificars di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, piu
semplicemente, “cause€” del fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinars tra loro. L’Autorita propone i
seguenti esempi:

assenza di misure di trattamento del rischio e/o controlli: S deve verificare se siano gia sati predisposti, e con



quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischios;

mancanza di trasparenza;

eccessiva regolamentazione, compl essita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo dellaresponsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
scarsa responsabilizzazione interna;

inadeguatezza 0 assenza di competenze del personale addetto ai process;

inadeguata diffusone della culturadellalegaita;

mancata attuazione ddl principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Stimadd livello di rischio

In questafase s procede allastimade livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi. Misurareil

grado di esposizione a rischio consente di individuare i process e le attivita sui quali concentrare le misure di
trattamento eil successivo monitoraggio da parte del RPCT.

L’analis s svolge secondo un criterio generale di “prudenza’ poiché e assolutamente necessario “evitare la
sottostimadel rischio che non permetterebbe di attivarein a cun modo |e opportune misure di prevenzione”.
L’andid s sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere 1’approccio valutativo; individuare i criteri di
valutazione; rilevarei dati ele informazioni; formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare 1’esposizione ai rischi, 1’approccio pud essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure misto.
Approccio qudlitativo: 1’esposizione a rischio € stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti
coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tai valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono

unarappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo s utilizzano analis dtatistiche o matematiche per
guantificareil rischio in termini numerici.

Criteri di valutazione

Per stimare il rischio, quindi, & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del

processo a rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle conoscenze e

delle risorse disponibili, gli indicatori possono avere livelli di qudita e di complessita progressivamente

crescenti. L’Autoritd  ha proposto  indicatori comunemente  accettati, anche ampliabili 0

modificabili da ciascunaamministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

1. livelo di interesse “esterno”: la presenza di interess rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari del processo determinaun incremento del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionde atamente discrezionade s
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisiona e altamente vincolato;

3. manifedazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in dtre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che
rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziae, e non



solo formale, abbassail rischio;

5. livelo di collaborazione del responsabile del processo nel’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione d tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reaelivello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’atuazione di misure di trattamento s associa ad
unaminore probabilita di fatti corruttivi.

Rilevazione del dati e delleinformazioni

Larilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio, di
cui a paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT™.

Le informazioni possono essere “rilevate da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati”,
oppure attraverso modaita di autovalutazione da parte de responsabili degli uffici coinvolti nello
svolgimento del processo.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di “evidenze a
supporto” e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, par. 4.2,
pag. 34).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi’:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da
considerare sono |e sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni agiudizio relativi a: reati contro la
PA; faso etruffa, con particolareriferimento ale truffe aggravate allaPA (artt. 640 e 640-bis c.p.); procedimenti
per responsabilita contabile; ricors amministrativi in temadi affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc,;
ulteriori dati in possesso dell”’amministrazione (ad esempio: dati disponibili in base agli esiti dei contralli interni
delle singole ammini strazioni, rassegne stampa, ecc.). (Allegato n. 1).

La rilevazione delle informazioni ¢ stata coordinata dal RPCT. E’ stato applicato il principio della “prudenza”.

| risultati dell’analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analis del rischi” (Allegato B).
Tutte le “valutazioni” espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell’ ultima col onna
adestra (“Motivazione™) nelle suddette schede (Allegato B).

Misurazione del rischio

In questafase, per ogni oggetto di andlis s procede allamisurazione degli indicatori di rischio.

Se lamisurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia “qualitativa’ & possibile applicare una
scaladi valutazione di tipo ordinae: ato, medio, basso. “Ogni misurazi one deve essere adeguatamente motivata
allaluce de dati e delle evidenze raccolte” (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 36).

Attraverso la misurazione del singoli indicatori s dovra pervenire dla valutazione complessiva del livello di
rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra
essere usatala scala di misurazione ordinale (basso, medio, ato).

L’andis del presente PTPCT é stata svolta con metodologiadi tipo quaitativo ed é stata applicataunascala
ordinae persino di maggior dettaglio rispetto aquellasuggeritadal PNA (basso, medio, alto):



Livellodi rischio Sigla corrispondente
Rischio quas nullo
N Rischio molto basso
B- Rischio basso
B Rischio moderato
M Rischio ato
A Rischiomolto ato
A+
Rischio atissmo
A++

Viene espressalamisurazione di ciascun indicatore di rischio applicando lascala ordinale di cui sopra.

| risultati della misurazione sono riporteti nelle schede alegate, denominate “Analisi del rischi” (Allegato B).
Nella colonna denominata “Val utazione complessiva” € indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di
andig.

3.3. La ponderazione

Laponderazione ddl rischio é1’ultima dellefasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio.
Scopo della ponderazione € quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’andis del rischio, i process
decisondi riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative prioritadi atuazione”

Nellafase di ponderazione si stabiliscono: le azioni daintraprendere per ridurreil grado di rischio; le prioritadi
trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro
confronto.

Per quanto concerne le azioni, a termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse opzioni
per ridurre 1’esposizione di process e attivita ala corruzione. “La ponderazione del rischio pud anche portare
aladecisonedi non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, madi limitars amantenere attive le misure gia
esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni € quello di ““rischio residuo” che consiste nel rischio
che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un
livello quanto piu prossimo alo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto,
anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che s verifichino fenomeni di malaffare non potra
mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell’impostare le azioni di prevenzione s dovra
tener conto del livello di esposizioneal rischio e “procederein ordine viaviadecrescente”, iniziando dall e attivita
che presentano un’esposizione piu elevatafino ad arrivare a trattamento di quelle con un rischio piu contenuto.
In questafase, s eritenuto di:

1- assegnare lamassimaprioritaagli oggetti di analisi che hanno ottenuto unaval utazione complessivadi rischio



A++ (“rischio atissimo”) procedendo, poi, in ordine decrescente di val utazi one secondo la scala ordinae;
2- prevedere “misure specifiche” per gli oggetti di analis con valutazione A++, A+, A.

3.4, Trattamento dd rischio

I trattamento del rischio e la fase findizzata ad individuare i correttivi e le modalita pit idonee a prevenire i
rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di val utazione degli eventi rischios.

In tale fase s progetta |’ attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base dle
prioritarilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di contemperare anche la
sostenibilitadellafase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure
astratte e non attuabili.

Le misure possono essere “generali” o “specifiche”.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e s caratterizzano per la
loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione;
le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di val utazione del
rischio e s caraterizzano dunque per 1’incidenza su problemi specifici.
L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano
il “cuore” del PTPCT.
Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche ala identificazione e progettazione delle misure che
rappresentano, quindi, la parte fondamentale del PTPCT.
E pur vero tuttaviache, in assenzadi un’adeguataanalisi propedeutica, 1’ attivitadi i dentificazione e progettazione
delle misure di prevenzione puo rivelars inadeguata.
In conclusione, il trattamento del rischio rappresentalafasein cui s individuano |e misure idonee a prevenireil
rischio corruttivo cui 1’organizzazione € esposta (fase 1) e s programmano le modalita dellaloro attuazione (fase
2).

3.4.1. Individuazione delle misure

Laprimafase del trattamento del rischio hal’obiettivo di identificare le misure di prevenzione della corruzione,
in funzione ddle criticitarilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, I’amministrazione € chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i rischi
individuati, in funzione dd livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento € quella di individuare, per quei rischi (e attivita del processo
cui si riferiscono) ritenuti prioritari, I’elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a
tali rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come “generali” che come “specifiche”:

controllo;
trasparenza;



definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

regolamentazione; semplificazione; formazione;
sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnal azione e protezione;

disciplinadel conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari”’(lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza pud essere programmata come misura “generd €’ 0 come
misura“specifica’.

Essa é generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la
trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntual e applicazione del D.lgs. n. 33/2013);

&, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza rilevati tramite I’analis del
rischio trovando, ad esempio, modalita per rendere piu trasparenti particolari process prima “opachi” e
maggiormente fruibili informazioni sugli stess.

Conriferimento ale principali categorie di misure, I’ANAC ritiene particolarmente importanti quellerdativeala
semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in quanto, ad oggi, ancora poco
utilizzate.

La semplificazione, in particolare, € utile laddove I’andis del rischio abbia evidenziato che i fattori abilitanti i
rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva 0 non chiara, tali da generare una forte asmmetria
informativatrail cittadino e colui che halaresponsabilitadel processo.

L’individuazione delle misure di prevenzione non deve essere adtratta e generica. L’indicazione della mera
categoria dellamisuranon puo, in alcun modo, assolvere a compito di individuare lamisura(siaessagenerale o

specifica) che s intende attuare. E necessario indicare chiaramente la misura puntual e che I’amministrazione ha
individuato ed intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischioindividuato e sul quale
s intende adottare misure di prevenzione della corruzione: d fine di evitare la stratificazione di misure che
possono rimanere inapplicate, prima dell’identificazione di nuove misure, € necessaria un’analis sulle eventuali
misure previste nei Piani precedenti e su eventuai controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e
1’ adeguatezzarispetto al rischio eai suoi fattori abilitanti; soloin caso contrario occorreidentificare nuove misure;
in caso di misure gia esstenti e non attuate, la priorita € laloro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre
identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I’identificazione della misura deve essere la
conseguenzalogicadell’ adeguata comprensione dei fattori abilitanti 1’evento rischioso; sel’andis ddl rischio ha

evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo € connesso ala carenza dei controlli, la misura di



prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, 1’attivazione di una nuova procedura di
controllo oil rafforzamento di quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo
evento rischioso la rotazione del personde dirigenziae perché, anche ammesso che la rotazione fosse attuata,
non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante 1’ evento rischioso (che € appunto 1’assenza di strumenti di
controllo);

3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure: I’identificazione delle misure di prevenzione e
strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto,
il PTPCT finirebbe per essere poco redlistico; pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente esposto al rischio,
deve essere prevista almeno unamisuradi prevenzione potenzid mente efficace;

b) deve essere data preferenza allamisura con il miglior rapporto costo/efficacia;

4- adattamento alle caratteristiche specifiche ddl’organizzazione: I’identificazione delle misure di
prevenzione non pud essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative; per questa ragione, il
PTPCT dovrebbe contenere un numero significativo di misure, in manieratale da consentire |a personalizzazione
dellastrategiadi prevenzione dellacorruzione sullabase delle esigenze peculiari di ogni singolaamministrazione.
Come nelle fas precedenti, anche I’individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della
struttura organi zzativa, recependo leindicazioni del soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai process),
ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede alegate denominate “Individuazione e
programmazione delle misure” (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto andis € stata individuata e programmata ameno una misura di contrasto o prevenzione,
secondo il criterio suggerito dal PNA del “miglior rapporto costo/efficacia”.

3.4.2. Programmazione delle misure

La seconda fase de trattamento del rischio ha I’obiettivo di programmare adeguatamente e operativamente le
misure di prevenzione dellacorruzione dell’amministrazione.

Laprogrammazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale dd PTPCT in assenzadd qualeil Piano
risulterebbe privo del requisiti di cui al’art. 1, commals lett. @) dellalegge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto ala
definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia
diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere redlizzata considerando i seguenti e ementi
descrittivi:

fas o modalita di attuazione della misura: laddove la misurasia parti colarmente compl essa e necessiti di varie
azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini di una maggiore
responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fas per 1’attuazione, cioé
I’indicazione dei vari passaggi con cui I”’amministrazione intende adottare la misura;

tempigicadi attuazione dellamisura o delle suefasi: lamisuradeve essere scadenzatanel tempo; cio consente



al soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne I’ effettiva adozione (in fase
di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la struttura
organizzativa e dal momento che divers uffici possono concorrere nella readizzazione di una o piu fasi di
adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili dell’ attuazione dellamisura, a fine
di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della
corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attes: d fine di poter agire tempestivamente su una o piu delle variabili
sopraelencate definendo i correttivi adeguati efunziondi alla corretta attuazione delle misure.

Secondo I’ANAC, tenuto conto dell’impatto organizzativo, |’identificazione e la programmazione delle misure
devono avvenire con il piu ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della loro attuazione,
anche d fine di individuare le modalita pit adeguatein tal senso.

Il PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di responsabilita,
articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del
contenuto essenziae previsto dalla legge. 1l RPCT, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche
(elencate e descritte nelle schede allegate denominate “Individuazione e programmazione delle misure” -
Allegato C), haprovveduto alla programmazione tempora e delle medesime, fissando le modalita di attuazione.

Il tutto é descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F (“Programmazione delle misure”) delle suddette
schede allequali s rinvia

PARTE II
TRASPARENZA

4. Trasparenza sostanziale e accesso Civico

4.1. Trasparenza

Il rispetto dei principi di pubblicita e di trasparenza € comportamento utile e funzionale anche rispetto alla
prevenzione di fenomeni corruttivi.

La trasparenza & la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legidatore della legge
190/2012 in quanto istituto che, consentendo un controllo diffuso non solo sugli atti ma sull’intera attivita e
I’assetto organizzativo dell’amministrazione, € idoneo a fare emergere irregolarita, cattiva amministrazione e
comportamenti devianti dalla funzione pubblica, costituendo quindi un indubbio deterrente per gli operatori da
mettere in ato comportamenti scorretti.

Secondo I’art. 1 del d.Igs. 33/2013, novellato dal d.Igs. 97/2016: “L atrasparenza éintesacome accessibilitatotae
dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere |a parteci pazione degli interessati all’ attivitaamministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.”

La trasparenza deve essere attuata principamente attraverso la pubblicazione del dati e delle informazioni

elencate dallalegge sul sito web nella sezione “Amministrazi one trasparente”.



Trasparenza e nuovo codice del contratti pubblici (D.lgs. 36 del 31 marzo 2023)

La disciplina che dispone sugli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di lavori, servizi e
forniture si rinviene oggi all’art. 37 del d.lgs. 33/2013 e nel nuovo codice dei contratti di cui al D.lgs.
36/2013. Sulla trasparenza dei contratti pubblici il nuovo Codice ha previsto che le informazioni e i dati
relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del ciclo di vitadei contratti,
ove non considerati riservati ovvero secretati, siano tempestivamente trasmessi alla Banca dati nazionale dei
contratti pubblici (BDNCP) presso 'ANAC da parte delle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti
attraverso le piattaforme di approvvigionamento digitale utilizzate per svolgere le procedure di affidamento e
di esecuzione dei contratti pubblici (cfr. art. 28). A ta proposito verra assicurato il collegamento tra la
sezione “‘amministrazione trasparente” del sito istituzionale e la BDNCP.

Nella pagina “Amministrazione trasparente” dovranno ancora essere pubblicati gli atti, i documenti, i dati ele
informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP, come indicato nell’all. 1 alla Delibera ANAC
264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023 (V. al. 1 al PTPCT).

Alla luce della normativa richiamata, delle abrogazioni disposte dal Codice, dell’efficacia differita prevista
per alcune disposizioni, I’ANAC, nell’aggiornamento 2024 del PNA, ha valutato come la trasparenza dei
contratti pubblici sia governata da norme differenziate, che determinano distinti regimi di pubblicazione dei
dati e che possono essere riassunte come segue:
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* Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1 luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il 31
dicembre 2023: la pubblicazione di atti e documenti continua come in passato, in quanto il nuovo codice
prevede che le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e avvisi e P’art. 29 del d.lgs. 50/2016
continuano ad applicarsi fino al 31 dicembre 2023. | dati da pubblicare devono riferirs a ciascuna procedura
in modo da avere una rappresentazione sequenziale di ognuna di esse dai primi atti allafase di esecuzione.

* Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima 0 dopo il 1 luglio 2023 ma non ancora conclus alladatadel 31
dicembre 2023: queste fattispecie sono disciplinate dalla delibera ANAC n. 582 del 13 dicembre 2023,
adottata d’intesa con il MIT.

» Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1 gennaio 2024: gli obblighi di pubblicazione sono assolti
secondo quanto previsto dal nuovo codice.

L' Anac con la ddibera n. 495 del 25 settembre 2024  mette a disposizione schemi di

pubblicazione per favorire enti e amministrazioni nella gestione della sezione “Amministrazione
Trasparente” dei portali istituzionali, semplificando le attivita di pubblicazione e consultazione dei
dati, grazie amodalita uniformi di organizzazione, codificazione e rappresentazione.

Tre sono i nuovi schemi approvati dall’ Autorita, messi adisposizione sul sito istituzionale, relativi a:
utilizzo delle risorse pubbliche (allegato n. 1); organizzazione delle pubbliche amministrazioni (allegato n. 2);
controlli sull’organizzazione e sull’attivitadell’amministrazione (allegato n. 3).

L' amministrazione avra a disposizione un periodo transitorio di dodici mesi per procedere
all’aggiornamento delle relative sezioni in “Amministrazione Trasparente”.

| dati dovranno poi essere pubblicati secondo i nuovi modelli adottati da Anac e pubblicati sul sito


https://www.anticorruzione.it/-/delibera-n.-495-del-25-settembre-2024
https://www.anticorruzione.it/-/delibera-n.-495-del-25-settembre-2024

dell’Autorita (allegati dal n. 1 al n. 3). Insieme ai nuovi schemi, sono pubblicate anche delle
“Istruzioni operative” (allegato n. 4 aggiornato a 26.11.2024), con raccomandazioni per
I’inserimento dei dati nelle diverse sottosezioni di “Amministrazione trasparente” secondo le schede

predisposte da Anac

4.2, Accesso civico etrasparenza

II D.Igs. 33/2013 (comma 1 dell’art. 5) dispone: “L’obbligo previsto dala normativa vigente in capo dle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiederei medesimi, nel casi in cui Sia stata omessalaloro pubblicazione”, mentreil comma 2 dello stesso art.

5 stabilisce: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni itituzionali e
sull’ utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione a dibattito pubblico, chiunque ha diritto
di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoriaai sensi del decreto 33/2013.La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso
ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013, oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende 1’accesso civico ad ogni
altro dato e documento rispetto a quelli da pubblicare in “Amministrazione trasparente”.

L’ accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche
amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutdla di interess giuridicamente rilevanti”
secondo ladisciplinadel nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell’accesso generalizzato € quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull’utilizzo délle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico™.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice 0 generdizzato, “non é sottoposto ad alcuna limitazione quanto ala
legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque pud esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere
cittadino itaiano o residente nel teritorio dello Stato” come precisato dal’ANAC nell’dlegato dela
deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).

Nel paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016) I’Autorita
anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico generalizzato ed accesso
documentale normato dallalegge 241/1990. Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito I’accesso civico
“semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia”.

L>accesso civico semplice e attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoriae
“costituisce un rimedio ala mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge,
sovrapponendo a dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e informazioni
interessati dall’ inadempienza” (ANAC, deliberazione 1309/2016, pag. 6). Al contrario, 1’accesso generdizzato
“si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione,
invece, di unaliberta che incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto dellatutela degli interess pubblici
o privati indicati al’art. 5bis, commi 1 e2, edall’dtra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni
(art. 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 hail merito di precisare anche le differenze tra accesso civico e diritto di accedere
agli atti amministrativi secondo lalegge 241/1990.


https://www.anticorruzione.it/documents/91439/263294549/All.+4+Istruzioni+operative+-+26.11.2024.pdf/a750cfd0-6bad-cd8c-8640-17a149537966?t=1732718398797
https://www.anticorruzione.it/-/news.26.11.24.istruzioni.operative

L’ANAC sostiene che |’accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso
“documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento amministrativo. La findita
dell’accesso documentale & ben differente da quella dell’accesso generalizzato. E quella di porre “i soggetti
interessati in grado di esercitare a meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive - che I’ordinamento
attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche quaificate di cui sono titolari”. Infatti, dal punto di vista
soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto, concreto e attuale,
corrispondente ad una situazi one giuridicamente tutelata e collegata al documento a quale é chiesto I'accesso™.
Inoltre, selalegge 241/1990 esclude perentoriamente 1’ utilizzo del diritto d’accesso documental e per sottoporre
1I”amministrazione aun controllo generalizzato, 1’ accesso generalizzato, a contrario, € riconosciuto dal legidatore
proprio “dlo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionadli
e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione a dibattito pubblico”. “Dunque,
’accesso agli atti di cui alal. 241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente all’accesso civico
(generalizzato e non), operando sulla base di norme e presuppodti diversi” (ANAC, ddiberazione 1309/2016,
pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire “un accesso piul in profonditaa
dati pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso generdizzato le esigenze di controllo diffuso del cittadino devono
“consentire un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione al’operativita dei limiti) ma pit esteso,
avendo presente che |’accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita (e diffusione) di dati,
documenti e informazioni”.

L’ Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza dell’attivita amministrativa:

“la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di eccezioni poste a
tutdla di interess (pubblici e privati) che possono essere les o pregiudicati dalla rivelazione di certe
informazioni”. Quindi, prevede “ipotes residudi in cui sara possibile, ove titolari di una situazione giuridica
gualificata, accedere ad atti e documenti per i quali & invece negato |’ accesso generalizzato™.

L’ Autoritd, “considerata la notevol e innovativita della disciplina dell’ accesso generalizzato, che s aggiunge ale
altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del decreto
trasparenzal’adozione, “anche nellaformadi un regolamento interno sull’ accesso, di unadisciplinache fornisca
un guadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi ale tre tipologie di accesso, con il fine di dare
attuazione al nuovo principio di trasparenzaintrodotto dal legidatore e di evitare comportamenti disomogenei tra
uffici della stessaamministrazione”.

La disciplina regolamentare potrebbe prevedere: una sezione dedicata alla disciplina dell’accesso documentale
di cui alalegge 241/1990; una seconda sezione dedicata ala disciplina del |’ accesso civico “semplice” connesso
agli obblighi di pubblicazione; unaterza sezione sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, I’ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti procedimentali interni per la
gestione delle richieste di accesso generalizzato”. In sostanza, si tratterebbe di:

individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato;

disciplinare 1a procedura per la valutazione, caso per caso, dellerichieste di accesso.

Inoltre, I’Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei comportamenti sulle richieste di accesso” invitale
amministrazioni “ad adottare anche adeguate soluzioni organizzative”. 1’Autorita propone il “registro delle

richieste di accesso presentate” da idituire presso ogni amministrazione. Questo perché ’ANAC svolge il



monitoraggio sulle decisioni delle amministrazioni in merito alle domande di accesso generdizzato. A tal fine
raccomanda la realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di accesso, “cd. registro degli access”,

che le amministrazioni e auspicabile pubblichino sui propri siti”.

Il registro contiene I’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della
decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno
ognhi sei mesi in “Amministrazione trasparente”, “altri contenuti - accesso civico”.

Secondo I’ANAC, “oltre ad essere funzionde per il monitoraggio che I’ Autorita intende svolgere sull’accesso
generaizzato, la pubblicazione del cd. registro degli accessi puo essere utile per le pubbliche amministrazioni
che in questo modo rendono noto su quali documenti, dati o informazioni € stato consentito 1’accesso in una
logicadi semplificazione delle attivita™.

Questo ente s & dotato del Registro degli accessi.

Come gia sancito in precedenza, consentire a chiunque e rapidamente 1’esercizio dell’accesso civico € obiettivo

strategico di questa Amministrazione.

4.3. Trasparenza e privacy

Da 25 maggio 2018 e in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27
aprile 2016 “relativo ala protezione delle persone fisiche con riguardo a trattamento del dati personali, nonché
allaliberacircolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei
dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, é vigenteil d.Igs. 101/2018 che ha adeguato il Codicein materiadi protezione dei
dati persondi (il d.Igs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE) 2016/679.

L art. 2-ter del d.Igs. 196/2003, introdotto dal d.Igs. 101/2018 (in continuita con il previgente art. 19 del Codice)
dispone che la base giuridica per il trattamento di dati persondi, effettuato per I’esecuzione di un compito di
interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, “é costituita esclusivamente da unanormadi legge
0, el cas previsti dallalegge, di regolamento”.

Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “ladiffusione e lacomunicazione di dati persondli, trattati per
I’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che
intendono trattarli per atre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici € quindi, rimasto
sostanzid menteinalterato restando fermoiil principio che € consentito unicamente se ammesso da unanorma
di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposzione sui propri siti web
istituzionali dati e documenti (in formaintegrale o per edtratto, ivi compres gli allegati) contenenti dati persondli,
verifichino che ladisciplinain materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in atre normative, anche di
settore, prevedal’obbligo di pubblicazione.

L attivitadi pubblicazionedei dati sui siti web per finalitadi trasparenza, anche se effettuatain presenzadi idoneo
presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali
contenuti al’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto dle finaita per



le quali i dati personali sono trattati («minimizzazione del dati») (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e
aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o
rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quai sono trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.Igs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o di
regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, |e pubbliche amministrazioni provvedono arendere
nonintelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle specifiche
finditadi trasparenza della pubblicazione”.

Si richiamaanche quanto previsto all’art. 6 del d.Igs. 33/2013 rubricato “Qualitadeleinformazioni” cherisponde
allaesigenzadi assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza del dati pubblicati.

Ai sens dellanormativa europea, il Responsabile della Protezione del Dati (RPD) svolge specifici compiti, anche
di supporto, per tutta I’amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in
relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativain materia di protezione dei dati persondi (art. 39
del RGPD).

4.4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e sufficiente provvedere alla pubblicazione di
tutti gli atti ed i provvedimenti previti dalla normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandol o
in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e
non solo degli addetti ai lavori.

E necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espression
burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione dle direttive emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione dd linguaggio delle pubbliche
amministrazioni.

Il sito web dell’ente € il mezzo primario di comunicazione, il piti accessibile ed il meno oneroso, atraverso il
guale I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove
nuoverelazioni coni cittadini, leimprese, lealtre PA, pubblicizza e consente’accesso ai propri servizi, consolida
lapropriaimmagineistituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, 1’ente ha da tempo realizzato un sito internet
istituzional e costantemente aggiornato accessibile da link: http: www.comune.pollina.pa.it

La legge 69/2009 riconosce Ieffetto di “pubblicita legale” soltanto ale pubblicazioni effettuate
sui st informatici delle P.A.

L art. 32 della suddetta legge dispone che “afar datada 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e
provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale s intendono assolti con la pubblicazione ne
propri Siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L>amministrazione ha adempiuto a dettato normativo: I’albo pretorio e esclusivamente informatico. Il relativo
link & ben indicato nellahome page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’ Autorita nazi onal e anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicitalegde
all’albo pretorio on line, nei casi in cui tdi atti rientrino nelle categorie per le quali 1’obbligo & previsto ddla

legge, rimane invariato anche 1’obbligo di pubblicazione in dtre sezioni del sito istituzionde, nonché


http://www.comune.pollina.pa.it/

nell’ apposita sezione “trasparenza, val utazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).
L’ ente € munito di posta el ettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nellahome page -Contatti- € riportato I’indirizzo PEC istituzionale.

4.5 Modalita attuative - Organizzazione

L’Allegato n. 1 delladeliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti dellascheda allegata
al d.Igs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina della struttura delle informazioni da pubblicars sui siti istituziondi
delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novitaintrodotte dal d.Igs. 97/2016.

Comenoto, il legidatore haorgani zzato in sotto-sezioni di primo edi secondolivelloleinformazioni, i documenti
ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «kAmministrazione trasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione
ANAC 1310/2016.

Le schede dlegate denominate “ALLEGATO D - Misure di trasparenza’” ripropongono fedelmente i contenuti,
assai puntuali e dettagliati, quindi pit che esaugtivi, dell’Allegato n. 1 della ddiberazione ANAC 28 dicembre
2016, n. 1310.

Rispetto ala deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sai.
Infatti, € stata aggiuntala “Colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, 1’ ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle dtre colonne.

Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate a d.Igs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione
secondo lelinee guidadi ANAC);

ColonnaF: periodicitadi aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti nella
colonna E secondo la periodicita previstain colonna F.

Notaai dati dellaColonnaF:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e
documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure
su base annual e, trimestrale o semestrae.

L>aggiornamento di numerosi dati deve essere “tempestivo”. |l legisatore non ha perd specificato il concetto di
tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, a fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 30 giorni dalla



disponibilita definitivadei dati, informazioni e documenti.

Notaai dati della ColonnaG:
L art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione
garantiscanoil tempestivo eregolareflusso delleinformazioni dapubblicareai fini de rispetto dei termini stabiliti

dallalegge”.

| responsabili della trasmissione, della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati  sono
individuati nel Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stess Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G.

Ciascun Responsabile di Settore designa con propria determina un proprio “referente” a quale viene assegnata
laresponsabilitadel procedimento di fornituradel dati all’interno del proprio Settore.

Datala struttura organizzativa dell’ ente, non € possibile individuare un unico ufficio per lagestione di tutti i dati
eleinformazioni da pubblicare in “Amministrazione Trasparente’.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza coordina, sovrintende e verifical’attivita dei Responsabili di
Area; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, |a chiarezza e
1”aggiornamento delle informazioni.

Il Responsabil e per la prevenzione della corruzione e per latrasparenza svol ge stabilmente un’attivitadi controllo
sull’adempimento da parte dell’amministrazione degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la
chiarezza e I’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando al’organo di indirizzo palitico,
all’Organismo indipendente di valutazione (OIV), all’Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi,
all’ufficio di disciplina i cas di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.
L’ adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.gs. n. 33/2013 e da presente
programma € oggetto di controllo successivo di regolaritd amministrativa come disciplinato dall’art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni.

Va infine richiamato I’art. 9 del D.P.R. n. 62/2013, che contiene il nuovo Codice di comportamento, il quale
dispone che il dipendente assicura I’adempimento degli obblighi di trasparenza previsti in capo ale pubbliche
amministrazioni secondo le disposizioni normative vigenti, prestando la massma collaborazione
nell’ el aborazione, reperimento etrasmissione del dati sottoposti all” obbligo di pubblicazione sul sitoistituzionale.

4.6 Pubblicazionedi dati ulteriori

Lapubblicazione puntuae e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal |egislatore € piu che sufficiente
per assicurare latrasparenza dell’azione amministrativa di questo Ente.

Pertanto, non € previstala pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei Settori/uffici indicati nella colonna G possono pubblicarei dati e le informazioni
che ritengono necessari per assicurare lamigliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.



5. Altri contenuti del PTPCT

5.1. Formazionein temadi anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione dovrebbe essere strutturata su due

livelli:
livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda I’aggiornamento delle competenze (approccio

contenutistico) e le tematiche dell’etica e dellalegaita (approccio valoriae);
livello specifico, rivolto a responsabile della prevenzione, a referenti, ai componenti degli organismi di

controllo, ai dirigenti efunzionari addetti alle aree arischio: riguardale politiche, i programmi ei vari strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriai, in relazione a ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

A tal proposito si precisa che: 1’art. 7-bis del d.Igs. 165/2001, che imponeva a tutte le PA la pianificazione
annuale della formazione (prassi, comunque, da “consigliare”), ¢ stato abrogato dal D.P.R. 16 aprile 2013 n.
70,

il D.L. 124/2019 (comma 2 dell’art. 57) ha stabilito che “a decorrere dall’anno 2020, alle regioni, alle province
autonome di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e enti strumentali come definiti dall’art.

1, comma 2, del decreto legislativo 118/2011, nonché ai loro enti strumentali in forma societaria, [cessino] di
applicarsi le normein materiadi contenimento e di riduzione della spesa per formazione|...]”.

Si demanda a Responsabile per la prevenzione ddlla corruzione il compito di individuare, di concerto con i
Responsahili di Area, i collaboratori cui somministrare formazione in materiadi prevenzione della corruzione
e trasparenza.

5.2. Codice di comportamento

In attuazione dell’art. 54 del d.Igs. 165/2001 e sm.i., il 16 aprile 2013 é stato emanato il D.P.R. n. 62/2013, il
Regolamento recanteil codice di comportamento del dipendenti pubblici.

Varilevato che il comma 3 dell’art. 54 del d.Igs. 165/2001 dispone che ciascuna amministrazione eabori un
proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del
proprio organismo indipendente di valutazione”.

Si deve precisare che il Codice di comportamento dell’Ente € stato approvato con deliberazione di Giunta
Comunade n. 21 del1’15.02.2024.

E’ richiesto che nei contratti, bandi, venga inserita la condizione dell’osservanza del Codice di
comportamento per i collaboratori esterni a qualsas titolo, per i titolari di organi, per il personae impiegato
negli uffici di diretta collaborazione dell’autorita politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici di beni o
servizi od opere afavore dell’amministrazione, nonché prevedere larisoluzione o la decadenza dal rapporto in
caso di violazione degli obblighi derivanti dai codici.

5.3Verifica dei conflitti di interesse anche potenziali - Obbligo di astensione in caso
di conflitto di interesse.



La preventiva individuazione e gestione del conflitto di interessi ¢ un’importante misura anticorruzione,
nonché espressione del principio di buon andamento e imparzialitd dell’azione amministrativa di cui all’art.
97 Cost.

La legge anticorruzione ha introdotto la fattispecie del conflitto di interessi nell’art. 6 bis della Legge sul
procedimento amministrativo n. 241/90, ai sensi del quale “il responsabile del procedimento e titolari degli
uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti procedimentali e il provvedimento finale
devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto anche potenziale.”
L'ANAC, con l'orientamento n. 95 del 7.10.2014, ha espresso 1’avviso secondo cui “I’obbligo di astensione
dei pubblici dipendenti costituisce una regola di carattere generale che non ammette deroghe ed eccezioni” ed
il medesimo principio ¢ stato espresso nell’Orientamento n. 78 del 23.09.2014.

Nel settore pubblico il conflitto di interess si configura nelle situazioni in cui un interesse secondario di
carattere personale del funzionario pubblico interferisca o potrebbe tendenzialmente interferire con 1’interesse
primario della collettivita, inficiando 1’abilita ad agire in conformita con i suoi doveri e responsabilita.

Art 4 Codice di comportamento del comune di Pollina

1. |l conflitto di interessi pud avere natura reale (attuale), potenziale o apparente (percepito)

2. Per conflitto di interesse reale (o attuale) s’intende il conflitto tra il dovere del dipendente di prestare
il proprio servizio per il perseguimento del pubblico interesse dell’amministrazione e i propri interess
personali.

3. 1I conflitto di interessi potenziale si configura laddove 1’interesse personale, estraneo alla pubblica
amministrazione, potrebbe potenzialmente evolversi e tendere a interferire con 1’interesse pubblico
generale.

4. Sussiste conflitto di interesse apparente (percepito) quando il dipendente che partecipa all’adozione di
decisioni o attivita, potendone influenzare in qualsas modo il risultato, ha, direttamente o
indirettamente, un interesse finanziario, economico o altro interesse personale che pud essere
percepito dai destinatari delle decisioni adottate 5 o dell’attivita amministrativa posta in essere, come
una minacciaalaimparzialita o indipendenza del lavoratore stesso.

5. Sussiste conflitto di interesse se nello svolgimento dell’attivita lavorativa sono coinvolti gli interessi
finanziari economici o altri interessi personali o particolari:

o del dipendente,

o del coniuge o dei conviventi, parenti o affini entro il secondo grado

o di persone con cui il dipendente abbia continuita nella frequenza di contatti e di rapporti, abbia
cause pendenti, inimicizia, rapporti di credito o debito

o di Enti pubblici o privati, istituzioni, associazioni, societa, organizzazioni, comitati di cui il
dipendente o personeindicati ai punti b) e c) facciano parte.

6. In caso di conflitto di interessi, anche potenziale, il dipendente si astiene dal partecipare all’adozione
di decisioni o di provvedimenti finali o dallo svolgere attivita consistente in adozione di pareri,
valutazioni tecniche, atti endoprocedimentali.

7. Quando il dipendente ritiene di trovarsi in una situazione conflittuale per la quale sussiste 1’obbligo di
astensione, né da immediata comunicazione per iscritto a Dirigente, specificando le motivazioni della
ritenuta astensione.



8. 1l Responsahile valuta senzaritardo la situazione segnal ata e impartisce le disposizioni per prevenire o
porrerimedio a conflitto.

9. Se la situazione conflittuale riguarda il Responsabile la valutazione delle iniziative da assumere e
condotta dal Segretario comunale di concerto con il Responsabile per |a prevenzione della corruzione
e trasparenza.

5.4. Criteri di rotazione del personale

Larotazione c.d. “ordinaria” del personae addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta
una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione. Essa € stata introdotta
nel nostro ordinamento, quale misura di prevenzione della corruzione, dalla legge

190/2012 - art. 1, co. 4, lett. €), co. 5 lett. b), co. 10 lett. b).

La rotazione “ordinaria” del personale € una misura organizzativa preventiva findizzata a limitare il
consolidars di relazioni che possano dimentare dinamiche improprie nella gestione amministrativa,
conseguenti alla permanenzanel tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione.

Secondo I’ANAC occorre considerare che detta misura deve essere impiegata correttamente in un quadro di
elevazione delle capacita professionai complessive dell’amministrazione senza determinare inefficienze e
malfunzionamenti.La dotazione organica dell’Ente € assal limitata e non consente, di fatto, 1’applicazione
concretadel criterio dellarotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili. In altri termini, in considerazione ddlla struttura
organizzativa dell’Ente e del numero e delle caratteristiche professionali sia dei Responsabili di Area, sia dei
vari dipendenti comunali, larotazione dei Responsabili appare oggettivamente impraticabile, almeno allo stato
attuale, se non con rischio di arrecare disfunzioni nell’ordinario svolgimento delle attivita amministrative.
Varilevato che nell’Allegato n. 2 “Rotazione “ordinaria” del Personale” a PNA 2019, per quanto attiene alle
Misure alternative in caso di impossibilita di rotazione, atitolo esemplificativo, s rilevatral’atro che:
potrebbe essere attuata una corretta articolazione dei compiti e delle competenze per evitare che I’ attribuzione
di pitmansioni e piu responsabilitain capo ad un unico soggetto non finisca per esporre I’amministrazione a
rischi di errori 0 comportamenti scorretti. Pertanto si suggerisce che nelle aree arischio le varie fas
procedimentali siano affidate a piu persone, avendo curain particolare che la responsabilita del procedimento
sia sempre assegnata ad un soggetto diverso dal dirigente, cui compete I’adozione del provvedimento finale.
Ove possibile, s invitano i Responsabili di Area ad attuare una rotazione all’interno
degli uffici nell’assegnazione delle pratiche/procedimenti. L’ attuazione dellamisura deve avvenirein modo
datener conto delle specificita professionali in riferimento alle funzioni e in modo da salvaguardare la
continuita della gestione amministrativa. Anche in questo caso, tuttavia, si ritiene non conveniente attuare
tale soluzione se s rischia di peggiorare e deteriorare la resa amministrativa degli uffici coinvolti creando
disagio e ritardi ai cittadini interessati.

Secondo il PNA 2019 I’istituto generale della rotazione disciplinata nella legge 190/2012, (c.d. rotazione
ordinaria) vadistinto ddl’istituto della c.d. rotazione straordinaria, previsto dal d.lgs. 30 marzo 2001 n. 165
(c.d. Testo Unico sul pubblico impiego) all’art. 16, co. 1, |ett. I-quater, come misura di carattere successivo a

verificars di fenomeni corruttivi. Lanorma citata prevede, infatti, la rotazione «del personae nel casi di awio



di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttive.
L’Ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui al’art. 16, comma 1, lett. |-quater), del
d.lgs. 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutel a anticipata.

5.4. Ricor so all’arbitrato

L’ente applica, per ogni ipotes contrattuale, in modo puntuale le prescrizioni dell’art. 209 del Codice dei
contratti pubblici - D.Igs. n. 50/2016 e sm.i., in merito all’arbitrato.

5.5. Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

L’ente deve applicare con puntualitala gia esaustiva e dettagliata disciplinadel d.Igs. 39/2013, dell’art. 53 del
d.Igs. 165/2001 e dell’art. 60 del DPR 3/1957.

L’ enteintendeintraprendere adeguateiniziative per dare conoscenzaal personde dell’obbligo di astensione, delle
conseguenze scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguirein caso di conflitto di interesse.
Varilevato che I’art. 1, comma 41, della L. n. 190/2012 ha introdotto I’art. 6 bis nella L. n. 241 del 1990,
rubricato “Conflitto di interessi”. La disposizione testual mente stabilisce che “Il responsabile del procedimento
e titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali el
provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segnalando ogni situazione di conflitto,
anche potenziale.”.

5.6. Attribuzione degli incarichi dirigenziali

L’ente deve applicare con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10,
107 e 109 del TUEL edagli articoli 13 - 27 del d.Igs. 165/2001 e sm.i.

Inoltre, I’ente deve applicare puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 (Disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190), ed in
particolare I’art. 20 rubricato “Dichiarazione sullainsussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita”.

Si deve sottolineare che, ai sensi dell’art. 1 del D.Igs. n. 39/2013, s intende per “«inconferibilita, la preclusione,
permanente o temporanea, a conferire gli incarichi previsti dal presente decreto a coloro che abbiano riportato
condanne penali per i reati previsti dal capo | del titolo 11 del libro secondo del codice penal e, a coloro che abbiano
svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o
svolto attivita professionali a favore di questi ultimi, a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo
politico” e s intende per “«incompatibilitd», 1’obbligo per il soggetto cui viene conferito I’incarico di scegliere,
apenadi decadenza, entro il termine perentorio di quindici giorni, trala permanenza nell’incarico e 1’ assunzione
elo svolgimento di incarichi ecaricheinenti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblicaamministrazione
che conferisce I’incarico, o svolgimento di attivita professionali ovvero 1’assunzione della carica di componente

di organi di indirizzo politico”.

5.7. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro



Il divieto di pantouflage agisce sulla fase successiva ala cessazione del rapporto di lavoro/consulenza con
una pubblica amministrazione. Si tratta, infatti, di un’ipotesi di incompatibilita successiva, la quale, assieme
ai meccanismi di inconferibilita e incompatibilita, ha lo scopo di neutralizzare possibili conflitti di interess
nello svolgimento delle funzioni e degli incarichi attribuiti a un dipendente pubblico a fine di salvaguardare
I’imparzialita dell’azione amministrativa.

Lalegge 190/2012 ha integrato I’art. 53 del d.Igs. 165/2001 con un nuovo comma, il 16-ter, per contenere il
rischio di situazioni di corruzione connesse al’impiego del dipendente pubblico successivamente ala
cessazione del suo rapporto di lavoro. In particolare, I’art. 1, co. 42, lett. 1), della . 190/2012 ha inserito
all’art.53 del d.Igs. 165/2001 il comma 16-ter, il quale stabilisce che i dipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, hanno esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni di cui
al’articolo 1, comma 2, non possono svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di
pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in
violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che li hanno
conclus o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di
restituzione dei compensi eventual mente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Nel PNA 2019 si sottolinea che la disposizione € volta a scoraggiare comportamenti impropri del dipendente,
che facendo leva sulla propria posizione al’interno dell’amministrazione potrebbe precostituirsi delle
situazioni lavorative vantaggiose presso il soggetto privato con cui € entrato in contatto in relazione al rapporto
di lavoro. Allo stesso tempo, il divieto & volto a ridurre il rischio che soggetti privati possano esercitare
pressioni o condizionamenti sullo svolgimento dei compiti istituzionali, prospettando a dipendente di
un’amministrazione opportunita di assunzione o incarichi unavolta cessato dal servizio, qualunque sialacausa
della cessazione (ivi compreso il collocamento in quiescenza per raggiungimento dei requisiti di accesso alla
pensione).

Lanorma limitalaliberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione del
rapporto per eliminare la“convenienza” di eventuali accordi fraudolenti.

Misura: pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, al’atto della stipulazione del contratto, deve rendere
una dichiarazione, ai sens del D.P.R. 445/2000, circa I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e s.m.i.

L’ente verificalaveridicitadi tutte le suddette dichiarazioni.

5.8. Contralli ai fini dell’attribuzione degli incarichi e dell’assegnazione ad uffici

Lalegge 190/2012 haintrodotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano latutdla a
momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisoni 0 ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.

L’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di
gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu eevato rischio di
corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in



giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo |1 del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I’accesso o la selezione
apubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici
asoggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I’affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessone o I’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per I’attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Misura: pertanto, ogni commissario €/o responsabile, al’atto della designazione, saratenuto arendere, ai send
del D.P.R. 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilitadi cui sopra.
L’Ente verificalaveridicitadi tutte le suddette dichiarazioni.

5.9. Misure per latutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

L’art. 1, comma5l, dellaL. 190/2012 haintrodotto un nuovo articolo nell’ambito del D.lgs. n. 165/2001, ossia
I’art. 54 his, rubricato “Tutela del dipendente pubblico che segnalailleciti”, il ¢.d. whistleblower.

Ai sensi dell’art. 54 bisdel D.lgs. n. 165 del 2001, come modificato dallaLeggen. 179 del 30/11/2017, il pubblico
dipendente che, nell’interesse dell’integrita della pubblica amministrazione, segnala a responsabile della
prevenzione dellacorruzione e dellatrasparenzadi cui all’articolo 1, comma 7, dellaLegge 6 novembre 2012, n.

190, ovvero al’ Autoritanazional e anticorruzione (ANAC), o denunciaall’autoritagiudiziariaordinariao aquella
contabile, condotteillecite di cui € venuto aconoscenzain ragione del proprio rapporto di lavoro non puod essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organi zzativa avente effetti negativi,
diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dala segnalazione. L’adozione di misure ritenute
ritordve, di cui d primo periodo, ne confronti ddl segnalante € comunicata in ogni caso al’ANAC
dall’interessato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell’amministrazione nella quale
le stesse sono gate poste in essere. L’ANAC informa il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza
del Consiglio dei ministri o gli dtri organismi di garanzia o di disciplina per le attivita e gli eventudi
provvedimenti di competenza. Per dipendente pubblico si intendeil dipendente delle amministrazioni pubbliche,
il dipendente di un ente pubblico economico ovvero il dipendente di un ente di diritto privato sottoposto a
controllo pubblico a sens dell’art. 2359 del cod. civ. Tae disciplina s applica anche a lavoratori e ai
collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore dell’amministrazione
pubblica. L’identita del segnalante non pud essere rivelata. Nell’ambito del procedimento pende, I’identita del
segnalante e coperta da segreto nel modi e nei limiti previsti dall’art. 329 del cod. proc. pen. Nell’ambito del
procedimento dinanzi alla Corte del conti, I’identitadel segnalante non puo essererivelatafino alachiusuradella
fase istruttoria. Nell’ambito del procedimento disciplinare I’identita del segndante non puo essere rivelata, ove
la contestazione dell’addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto dla

segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Quaora la contestazione sia fondata, in tutto o in parte, sulla



segnalazione e la conoscenza dell’identita del segnalante sia indispensabile per la difesa dell’incolpato, la
segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza di consenso del segnalante
alarivelazione della sua identita. La segnalazione € sottratta all’accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della
legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modifiche.

Secondo I’art. 54-bis e come previsto nd PNA 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono
accordate al

whistleblower |e seguenti garanzie:

a) latuteladell’anonimato;

b) il divieto di discriminazione;

¢) laprevisione cheladenunciasiasottrattaal diritto di accesso.
L’art. 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo ANAC, deve essere completata con
concrete misure di tutela del dipendente; tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i soggetti che
ricevono la segnalazione.
Il Piano nazionale anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la prevenzione della corruzione €,
in particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che
segnala condotte illecite.
Il PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui al’art. 1 co. 2 del d.Igs. 165/2001, I’assunzione dei
“necessari accorgimenti tecnici per dare attuazione allatuteladel dipendente che effettua le segnalazioni”.
Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con tempestivita”, attraverso il Piano
triennde di prevenzione della corruzione (PTPC) (ANAC, Determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, “Linee Guida
in materiadi tuteladel dipendente pubblico che segnalailleciti”(c.d. whistleblower).
Misura: le modeste dimensioni della dotazione organicadell’ente sono tali darendere sostanzialmente difficile,
se non impossibile, la tutela dell’anonimato del whistleblower.
In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed a massimo riserbo; applicano
con puntualita e precisionei paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013:
B.12.1 - Anonimato.
In attuazione della Direttiva (UE) 2019/1937, € stato emanato il_d.gs. n. 24 del 10 marzo

2023 riguardante “la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e
recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni
normative nazionali”.

Il decreto € entrato in vigore il 30 marzo 2023 e le disposizioni ivi previste sono efficaci dal 15 luglio 2023.

Si rammenta che le segnalazioni e le denunce all’autorita giudiziaria effettuate fino alla data del 14 luglio
2023 continuano ad essere disciplinate dal previgente assetto normativo e regolamentare previsto per le
pubbliche amministrazione e per i soggetti privati in materiadi whistleblowing.

L’ANAC con Delibera n. 311 del 12 luglio 2023 ha emanato le Linee guida in materia di protezione delle
persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e protezione delle persone che segnalano violazioni
delle disposizioni nhormative nazionali. Procedure per |a presentazione e gestione delle segnalazioni esterne.

Il Comune di Pollina ha ottemperato.

5.10. Protocolli di legalita


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1937&from=RO
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2023-03-10;24!vig=2023-06-01
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2023-03-10;24!vig=2023-06-01

| patti d’integrita ed i protocolli di legalitd sono un complesso di condizioni la cui accettazione viene
configurata dall’ente, in qualita di stazione appaltante, come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad unagaradi appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti ale gare; permette un
controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L’AVCP, con determinazione 4/2012, si era pronunciata sulla legittimita di inserire clausole contrattuai che
impongono obblighi in materiadi contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell’ambito di protocolli
di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisava che “mediante |’accettazione delle clausole sancite nei
protocolli di legalita @ momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell’ offerta, infatti,
I’impresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono
ammessi a partecipare adla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere
patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara
(cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)”.

Nel PNA 2019 si evidenziache la previsione hatrovato riconoscimento normativo nell’articolo 1, co. 17, della
I. 190/2012, laddove s dispone, in particolare, che: «le stazioni appaltanti possono prevedere negli awvisi,
bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nel
patti di integrita costituisce causadi esclusione dalla gara.

II Comune si impegna ad adottare un patto di integrita/protocollo di legalita nel corso del periodo di vigenza
del presente piano.

5.11. M eccanismi di formazione e attuazione delle decisioni

al. Ai fini della massima trasparenza dell’azione amministrativa e dell’accessibilita totale, tutti i procedimenti
concernenti le attivita ad alto rischio di corruzione devono essere conclus con provvedimenti espress assunti
nella forma della determinazione amministrativa ovvero nelle altre forme di legge (autorizzazioni, concessioni,
ecc.), salvoi cas incui Saprevistaladeliberazione di G.M. o di C.C. e savele eccezioni di legge.

a2. | provvedimenti conclugivi:

- devono riportare la descrizione del procedimento svolto, richiamando tutti gli atti prodotti, anche interni, per
addivenire dladecisonefinae;

- devono essere sempre motivati con precisione, chiarezza e completezza, specificando i presupposti di fatto ele
ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione dell’Amministrazione in relazione dle risultanze
dell’istruttoriaed dle norme di riferimento;

- devono essere redatti con stile il pit possibile semplice e diretto per consentire a chiunque di comprendere
appieno laportata di tutti i provvedimenti.

a3. Di normail soggetto istruttore della pratica (Responsabile del procedimento) deve essere distinto ddl titolare
del potere di adozione ddll’atto finae.

a4. L’ordine di trattazione dei procedimenti, ad istanza di parte, € quello cronologico, fatte salve le eccezioni



stabilite da leggi e regolamenti. Per i procedimenti d’ufficio S segue I’ordine imposto da scadenze e priorita
stabilite daleggi, regolamenti, atti deliberativi, programmi, circolari, direttive, ecc.

5.12. M eccanismi di controllo delle decisioni edi monitoraggio del rispettodei termini di  conclusione
dei procedimenti. Contralli interni

Varilevato che, in unalogicadi integrazione ed organicita degli strumenti organizzativi, a fini dei meccani smi
di controllo delle decisioni, s assume parte integrante del presente documento il Regolamento sui controlli interni
a sens del D.L. 174/2012, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 14 del 07/03/2013. In
particolare, rilevante ai fini dell’analis delle dinamiche e prass amministrative in atto nell’Ente e il controllo
successivo sugli atti che si colloca a pieno titolo fra gli strumenti di supporto per I’individuazione di ipotes di
mal funzionamento, sviamento di potere o abusi, rilevanti per lefinalita de presente piano.

Si deve poi osservare che attraverso il monitoraggio del rispetto dei termini per laconclusione dei procedimenti
possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiugtificati che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi. Il rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti € uno degli indicatori pit importanti di
efficienza e di efficacia dell’azione amminigtrativa, oggetto di verifica anche in sede di controllo successivo
di regolarita amministrativa, ai sens del Regolamento sui controlli interni. Con specifico riferimento al rischio
di corruzione, il rispetto dei termini procedimentali € un importante indicatore di correttezza dell’agire del
pubblico ufficiale. Di contro, il ritardo nella conclusione del procedimento costituisce sicuramente
un’anomalia e tale anomalia deve poter essere in ogni momento rilevata dal Responsabile di Settore.

In particolare, con cadenzaannuaei Responsabili di Area.comunicano al Responsabile dellaprevenzione della

corruzione, per le attivita arischio afferenti il Settore di competenza, le anomalie riscontrate riferite ai rischi

e/o il mancato rispetto delle misure di prevenzione indicate nel Piano e I’impossibilitadi rispettarei tempi del

procedimento, nonché qualsias atra anomalia rilevata, indicando le motivazioni di fatto e di diritto che

giugtificano il ritardo, nonché le azioni correttive intraprese €/o proposte ovvero le concrete misure

organizzative da adottare dirette a contrastare il rischio rilevato.

Il Responsabile di Settore € responsabile del monitoraggio sui tempi procedimentali; interviene

tempestivamente per I’eliminazione delle eventuali anomalie riscontrate e, qualora le misure correttive

non rientrino nella sua competenza normativa ed esclusiva, dovra informare tempestivamente il Responsabile

della prevenzione della corruzione, proponendogli le azioni correttive da adottare.

5.13. Monitoraggio del rapporti tra I’Amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano

contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di
vantaggi economici di qualunque genere

| Responsabili dei Settori verificano eventuali relazioni di parentela o affinitafino al secondo grado, sussistenti
trai titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti dei soggetti che con 1’Ente stipulano contratti o che sono
interessati aprocedimenti di autorizzazione, concess one o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere
ei Responsabili di Areaei dipendenti che hanno parte, a qualungue titolo, in detti procedimenti.



5.14. Iniziative previste nell’ambito dell’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualungue genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualungque
genere sono elargiti esclusivamente ale condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’art.
12 dellalegge 241/1990.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione deve essere prontamente pubblicato sul sito istituzionae
dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’dbo on line e nella sezione

“determinazioni/deliberazioni”.

5.15. Iniziative previste nell’ambito di concors e sdezione del personale

| concorsi e le procedure salettive s svolgono secondo le prescrizioni del d.Igs. 165/2001.
Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive deve essere prontamente pubblicato sul sito
istituzional e del1’ente nella sezione “amministrazi one trasparente”.

5.16. Monitoraggio sull’attuazione del PTPCT

[l monitoraggio circa I’applicazione del presente PTPC & svolto in autonomia dal Responsabile della
prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della
corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, a cui compete verificare I’efficace attuazione del presente
piano, pud sempre disporre ulteriori controlli nel corso di ciascun esercizio. In un’ottica di efficacia dinamica
del presente Piano, il Responsabile della prevenzione € autorizzato ad implementarne €/o migliorarne il
contenuto attraverso direttive, circolari, disposizioni di servizio, riunioni con i Responsabili dei Settori, e potra
avviare ogni iniziativa ritenuta utile a raggiungimento delle finalita perseguite dal presente documento di
programmazione.

5.17. Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per |’attuazione della normativa
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia
di prevenzione della corruzione, € necessario che gli enti di diritto privato in controllo pubblico:

adottino il modello di cui a d.Igs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per latrasparenza;

integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per la trasparenza, secondo gli
indirizzi espressi dall’ANAC.



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output processo
A B C D E F G

Acquisizione e gestione del
personale

Incentivi economici al personale

(produttivita e retribuzioni di risultato)

definizione degli
obiettivi e dei criteri

analisi dei risultati

graduazione e
quantificazione dei

Affari Generali

Graduazione e quantificazione
"pilotata" per vantaggi ed
utilita personale, in favore di

di valutazione premi . . .
taluni soggetti a scapito di altri
. ) Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . . . . s N
| Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione Affari Generali interesse/utilita di uno o piu
personale L
commissari
. Graduazione e quantificazione
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera progressione "pilotata" per vantaggi ed
bando selezione economica del Affari Generali R ) .
personale del personale . utilita personale, in favore di
dipendente . . R
taluni soggetti a scapito di altri
- . . R iniziativa d'ufficio / provvedimento di L .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . violazione di norme, anche
domanda istruttoria concessione / Tutte le Aree

personale

permessi, ferie, ecc.

interne, per interesse/utilita

dell'interessato diniego
. ) . . informazione . . .

Acquisizione e gestione del . . i iniziativa d'ufficio / i - i X violazione di norme, anche
Relazioni sindacali (informazione, ecc.) i svolgimento degli verbale Affari Generali X ) R

personale domanda di parte i R . interne, per interesse/utilita

incontri, relazioni

Acquisizione e gestione del ) . . iniziativa d'ufficio / ) . . violazione di norme, anche

Contrattazione decentrata integrativa contrattazione contratto Affari Generali

personale

domanda di parte

interne, per interesse/utilita

Acquisizione e gestione del

servizi di formazione del personale

iniziativa d'ufficio

affidamento
diretto/acquisto con

erogazione della

Affari Generali

selezione "pilotata" del
formatore per interesse/utilita

personale dipendente L formazione )
servizio di economato di parte
. . . . iniziativa di parte: esame da parte . .

. . . Gestione dei procedimenti di P er P . . violazione delle norme per

Affari legali e contenzioso ] reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta Tutte le Aree . .
segnalazione e reclamo . L interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo

. . . . . . . . istruttoria: richiesta ed » violazione di norme, anche

Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio decisione Tutte le Aree

acquisizione del parere

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. .
Input Attivita Output processo
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non iolazione di norme. anche
" . . . . . . . . " . . . violazi |
10 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non Tutte le Aree . ) T
N ) . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transigere o meno
registrazione della . . . . . g . . .
. . ) L s . . registrazione di | Area Affari Generalie | Ingiustificata dilatazione dei
11 |Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in X K
. protocollo Socio-Culturale tempi
uscita
organizzazione secondo . . .
. . . ) ) L N L . Area Affari Generali e violazione delle norme per
12 |Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento X . . P
, . . Socio-Culturale interesse di parte
dell'amministrazione
) o verbale . . .
X . . R X o . e convocazione, riunione, K Area Affari Generali e violazione delle norme per
13 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . sottoscritto e . . .
deliberazione . Socio-Culturale interesse di parte
pubblicato
Istruttoria, pareri, roposta di violazione delle norme
14 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop K Tutte le Aree X
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione /
X . . i . . L. o ) L. Area Affari Generali e violazione delle norme
15 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione X .
) Socio-Culturale procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di iolazi di
. - R - . . . . violazione di norme per
16 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tutte le Aree i s P
o interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. . . archiviazione dei o .
. - Gestione dell'archivio corrente e di e . . violazione di norme
17 |Altri servizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tutte le Aree . .
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei Area Affari G i iolazi di
. . ) - . o - . L rea Affari Generali e violazione di norme
18 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione X . .
i Socio-Culturale procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento iolazi dell
. - . . . N . . violazione delle norme per
19 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutte le Aree P

amministrativi

provvedimento

pubblicato

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
o . . violazione di norme
. n Indagini di customer satisfaction e . e . . . . . ws i
20 |Altri servizi ualits iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Tutte le Aree procedurali per "pilotare" gli
4 esiti e celare criticita
contratto di Selezione "pilotata" per
X . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . . R X X p K P .
21 |Contratti pubblici . . o selezione incarico Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu
professionali invito . o
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
22 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
indagine di mercato | negoziazione diretta
X . Affidamento diretto di lavori, servizi o g i € K i affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
23 |Contratti pubblici ) o consultazione con gli operatori . Tutte le Aree X
forniture . . prestazione rotazione
elenchi consultati
selezione "pilotata" per
X . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di i X p X P .
24 |Contratti pubblici ) bando . . Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita X R
commissari
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali conseguente violazione delle
) " ATTIVITA": Nomina della commissione e e s provvedimento di & )
25 |Contratti pubblici . . iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . Tutte le Aree norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . U nomina . s \
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di consesuente Siolazione delle
) L ATTIVITA'": Verifica delle offerte . e s delle giustificazioni accoglimento / & .
26 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . - Tutte le Aree norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . o N
. e interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni .
commissari o del RUP
. - ) ) ) . e acquisizione dati da . . violazione delle norme
27 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio - - . | programmazione Area Tecnica .
uffici e amministratori procedurali
. - ) ) . . N e acquisizione dati da . violazione delle norme
28 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio - . . | programmazione Tutte le Aree .
uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti L e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del | Area Affari Generalie violazione delle norme
29 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . ) X .
pubblici registrazione contratto Socio-Culturale procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi . e . . richiesta di Area Economico- omessa verifica per interesse di
30 iniziativa d'ufficio attivita di verifica

sanzioni

locali

pagamento

Finanziaria

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o pagamento da Area Economico-  |omessa verifica per interesse di
31 L . e attivita di verifica X L
sanzioni locali d'ufficio parte del Finanziaria parte
contribuente
L o ) e s sanzione / ) - " ) .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita o \ee o . . Area Tecnica e Polizia |omessa verifica per interesse di
32 L o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di o
sanzioni edilizia privata (abusi) . Municipale parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . o \ee o . . . omessa verifica per interesse di
33 L Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita o \ee o " . = . omessa verifica per interesse di
34 L o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale
sanzioni commerciali in sede fissa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed . L. . " X . . omessa verifica per interesse di
35 L P 8 ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale P
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e i , L L e . " X Area Tecnica e Polizia |omessa verifica per interesse di
36 L Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione o
sanzioni Municipale parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . e 1o . o . Area Tecnica e Polizia |omessa verifica per interesse di
37 L. P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . P
sanzioni Municipale parte
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. e . ... .. | bando e capitolato di X X . . .
38 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ara selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
. . L . . registrazione dei verbali| accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione delle sanzioni per violazione e L ; . - . K . )
39 ) ) . iniziativa d'ufficio | delle sanzioni elevate e dell'entrata e Polizia Municipale interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada ) . ) . ) .
riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . o o e registrazione ; . R . .
40 ) . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e Tutte le Aree interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata ) . ] .
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
Lo tempi per costringere il
. . L . L . i X liquidazione e K R
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione destinatario del
41 . ) o ) N . pagamento della Tutte le Aree ) .
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . e o e s quantificazione e Area Economico- . .
42 ) . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio B pagamento X L violazione di norme
del patrimonio liquidazione Finanziaria
Gestione delle entrate, delle spese e| _ . . o s quantificazione e Area Economico- . .
43 Stipendi del personale iniziativa d'ufficio pagamento violazione di norme

del patrimonio

liquidazione

Finanziaria




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
) I . . uantificazione e .
Gestione delle entrate, delle spese e|Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L e q i i i i Area Economico- . . i
a4 ) ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione X o violazione di norme
del patrimonio ecc.) . . Finanziaria
riscossione
) . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . X . , .
45 ) ) manutenzione delle aree verdi selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
) . . : contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e/ manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di R X . P , )
46 ) ) . selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara .
contratto servizio
) installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) . ) bando e capitolato di . X ) ) )
47 . . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio R gara L.
strade e aree pubbliche contratto servizio
) . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e X . bando e capitolato di R X . P , )
48 ) . manutenzione dei cimiteri selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
) contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . L . . . . , .
49 del patrimonio servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
P contratto servizio
. . . . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione degliimmobili e degli bando e capitolato di . X . P , .
50 i R L RO , selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) o . bando e capitolato di . X ) , )
51 ) . manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara L.
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e o L . L ee . ) . erogazione del . violazione di norme, anche
52 ) . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . Area Tecnica ) R I
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . X . P , .
53 ) . o o . selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . X e . s i X i erogazione del Area Affari Generali e violazione di norme, anche
54 servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia

del patrimonio

servizio

Socio-Culturale

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. .
Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese e . . i L e i i i erogazione del Area Affari Generali e violazione di norme, anche
55 ) ) servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . X X R I
del patrimonio servizio Socio-Culturale interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e . . . . L e i X i erogazione del Area Affari Generali e violazione di norme, anche
56 ) ) servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . X X R I
del patrimonio servizio Socio-Culturale interne, per interesse/utilita
) . . contratto e . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . X Area Economico- , .
57 ) ) servizi di gestione hardware e software selezione gestione del R o controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara Finanziaria .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e ) . o oo . ) . erogazione del | Area Affari Generalie | violazione di norme, anche
58 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . X ) R IR
del patrimonio servizio Socio-Culturale interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. e . . . bando e capitolato di R X . ) .
59 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione gestione del Area Tecnica controllo dell'esecuzione del
ara L
& contratto servizio
= iniziativa d'ufficio X X . .
X e Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . i violazione delle norme, anche
60 |Gestione rifiuti R secondo ; . igiene e decoro Area Tecnica ) ) o
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . . .
. . . . svolgimento in . . violazione delle norme, anche
61 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo X . igiene e decoro Area Tecnica ) ) N
i economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
- . . .. | iniziativa d'ufficio ) . o
) L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . . violazione delle norme, anche
62 |Gestione rifiuti N , secondo X . igiene e decoro Area Tecnica ) ) o
proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE L .
. - violazione delle norme, dei
. ) X domanda (e acquisizione rilascio del ) L L s
63 |Governo del territorio Permesso di costruire .\ ) . Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso R .
per interesse di parte
altre PA)
. o esame da parte del SUE o .
Permesso di costruire in aree L X i violazione delle norme, dei
L . . domanda (e acquisizione rilascio del . o L o
64 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione e ) . Area Tecnica limiti e degli indici urbanistici
e dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . X
paesaggistica per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione, ) . . .
o violazione del conflitto di
. o pubblicazione, . . . .
e - Provvedimenti di pianificazione . e . X . .| approvazione del ) interessi, delle norme, dei limiti
65 |Pianificazione urbanistica iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di Area Tecnica

urbanistica generale

altre PA, osservazioni
da privati

documento finale

e degli indici urbanistici per
interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
stesura, adozione, L ) )
o . violazione del conflitto di
. e L . pubblicazione, approvazione del . . e
. L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o X . . . interessi, delle norme, dei limiti
66 |Pianificazione urbanistica . ) e acquisizione di pareri di [documento finale e Area Tecnica o o
urbanistica attuativa d'ufficio o . e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione > .
L interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . R - o .
. sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione ] A .
L . . . domanda ) . convenzione e . delle norme, dei limiti e degli
67 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato s pareri/nulla osta di I Area Tecnica o o .
dell'interessato . rilascio del indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione .
) permesso di parte
della convenzione
L i ) i . L. estione della Polizia | servizi di controllo . . violazione di norme,
68 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio & . Polizia Municipale . - -
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti . .
i i i .. | violazione delle norme, anche
. L X - L e con i volontari, i Area Tecnica e Polizia . R
69 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . h . gruppo operativo . di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e Municipale .
di parte
delle attrezzature
Provvedimenti ampliativi della sfera i ) L L X X i violazione delle norme, anche
L K i P i Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i X Area Affari Generali e ) R
70 |giuridica dei destinatari con effetto . e ) \ concessione X di regolamento, per interesse
K ) K i sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente Socio-Culturale R
economico diretto e immediato di parte
ingiustificata dilatazione dei
esame da parte tempi per costringere il
Provvedimenti ampliativi della sfera . L dell'ufficio e L Area Affari Generali e P p' ) &
o . . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . rilascio . destinatario del
71 |giuridica dei destinatari con effetto o ) ) B acquisizione del parere , o Socio-Culturale e ) )
) X ) . (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . . | dell'autorizzazione . L provvedimento tardivo a
economico diretto e immediato della commissione di Polizia Municipale Nt
. concedere "utilita" al
vigilanza ) R
funzionario
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base . - N
Provvedimenti ampliativi della sfera X ) ) . . Selezione "pilotata" per
. A . . . L e domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area Affari Generalie | . e N
72 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pil

economico diretto e immediato

dell'interessato

edella
programmazione
dell'ente

to della domanda

Socio-Culturale

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
) . o dell'ufficio, sulla base ; ws "
Provvedimenti ampliativi della sfera L L . o X . . . . Selezione "pilotata" per
o A . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area Affari Generalie | . e N
73 |giuridica dei destinatari con effetto o s X interesse/utilita di uno o piu
) X . . anziani dell'interessato e della to della domanda Socio-Culturale X R
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) . o dell'ufficio, sulla base ; ws "
Provvedimenti ampliativi della sfera X . ) ) . Selezione "pilotata" per
L R i i = o domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area Affari Generalie | . e .
74 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili B X interesse/utilita di uno o piu
. K . . dell'interessato e della to della domanda Socio-Culturale X R
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base . .
Provvedimenti ampliativi della sfera X ) ) ) . Selezione "pilotata" per
o . . . - e domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area Affari Generalie | . e N
75 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta N X interesse/utilita di uno o piu
. K . . dell'interessato e della to della domanda Socio-Culturale X R
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base . Wi "
Provvedimenti ampliativi della sfera o . . o X ) ) ) . Selezione "pilotata" per
o A . . Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | Area Affari Generalie | . e N
76 |giuridica dei destinatari con effetto o e X interesse/utilita di uno o pil
) K . . stranieri dell'interessato edella to della domanda Socio-Culturale S
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera X . Area Affari Generali e ingiustificata richiesta di
. . . . . . . domanda della regolamentazione | assegnazione della A Wil
77 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi B Socio - Culturale e utilita" da parte del
) X . . dell'interessato edella sepoltura . ) .
economico diretto e immediato . Area Tecnica funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera L . ) . Area Affari Generali e Selezione "pilotata" per
- . . . Concessioni demaniali per tombe di selezione e . . e N
78 |giuridica dei destinatari con effetto bando contratto Socio - Culturale e interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

famiglia

assegnazione

Area Tecnica

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
. . L selezione delle . . . . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera Procedimenti di esumazione ed sepolture. attivita di disponibilita di | Area Affari Generali e violazione delle norme
79 |giuridica dei destinatari con effetto estumulazione iniziativa d'ufficio Zsumaéione ed sepolture presso i Socio - Culturale e procedurali per
economico diretto e immediato . cimiteri Area Tecnica interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e selezione "pilotata", violazione
80 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso asseanazione contratto Area Tecnica delle norme procedurali per
economico diretto e immediato g interesse/utilita di parte
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base . o
Provvedimenti ampliativi della sfera ) . ) X accoglimento / ) . violazione delle norme
81 |giuridica dei destinatari con effetto Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione rigetto della Area Affari Generali e rocedurali per
8 ) X ) . sostegno scolastico dell'interessato e della & Socio - Culturale ) P R p'
economico diretto e immediato ) domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della regolamentazione accoglimento / Area Affari Generali e procedurali e delle
82 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico N rigetto della ) R .
) X ) . dell'interessato e della Socio-Culturale graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda ) s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
83 giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio Area Tecnica destinatario del
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda iscrizione tempi per costringere il
84 giuridica dei destinatari privi di Pratiche anagrafiche dellinteressato / esame da parte annotazion,e Area Affari Generali e destinatario del
effetto economico diretto e & e dell'ufficio ) i Socio-Culturale provvedimento tardivo a
) ) iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. e
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
85 giuridica dei destinatari privi di Certificazioni anagrafiche domanda esame da parte rilascio del Area Affari Generali e destinatario del
effetto economico diretto e ell'interessato ell'ufficio certificato ocio-Culturale provvedimento tardivo a
ffett ico dirett g dell'int t dell'uffici tificat Socio-Cultural di to tardi

immediato

concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e s . . . . Area Affari Generali e destinatario del
86 K . . ) dell'interessato istruttoria atto di stato civile X . .
effetto economico diretto e matrimonio e Socio-Culturale provvedimento tardivo a
) ) /iniziativa d'ufficio s
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . - L domanda esame da parte rilascio del Area Affari Generali e destinatario del
87 . Rilascio di documenti di identita N e ) ) )
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento Socio-Culturale provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera i .
- . . R provvedimenti . . X .
giuridica dei destinatari privi di . o e . . . Area Affari Generali e violazione delle norme per
88 K . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti X . .
effetto economico diretto e o Socio-Culturale interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera rovvedimenti
giuridica dei destinatari privi di L . L e . ) P . Area Affari Generali e violazione delle norme per
89 K . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti X . .
effetto economico diretto e o Socio-Culturale interesse di parte
) . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . )
Lo . . R provvedimenti X i . .
giuridica dei destinatari privi di . , . e . . . Area Affari Generali e violazione delle norme per
90 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

Socio-Culturale

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e e . . . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) . trasparenza A . . Motivazione
A A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore .. del processo ) .
" w | corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H I L
- . Graduazione e quantificazione o " .
Incentivi economici al personale . " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
s L pilotata” per vantaggi ed - S L )
1 |(produttivita e retribuzioni di o R . A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
! utilita personale, in favore di . . e
risultato) X X X R . taluni soggetti a scapito di altri.
taluni soggetti a scapito di altri
, X i Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . s . . S . )
2 interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale X R R X e
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Graduazione e quantificazione Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Concorso per la progressione in "pilotata" per vantaggi ed B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale utilita personale, in favore di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
taluni soggetti a scapito di altri & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L i selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del i . o R X
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente i R R . . -
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
s Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o i .| violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
9 |Supporto giuridico e pareri legali| . R R B M N M A A M ) p‘ P L £8 . .p L
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . :
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
10 |Gestione del contenzioso . R R B M N M A A M ) pA P L 88 . . P L
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
11 |Gestione del protocollo 8 R B- B N A A A B- € . . 58 . P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
12 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- € . . i . P I
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Pubblicazione delle deliberazioni . B- M N A A A B- gniic: ) £61 che p IR
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
16 |Accesso agli atti, accesso civico i s P M M N M A M M ) P . P L 68 ) . P L
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
17 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- eniie: : E6! che p IR
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . :
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
. . . R Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, iolazi dell enificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terzi
. . . . Vviolazione aelle norme per significativi. Inoltre, | vantaggl che produce Iin favore del terzi
19 |ordinanze, decreti ed altri atti X i P B- M N A A A B- s R R 68 X P o
inistrativi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di cust tisfacti violazione di norme procedurali enificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terzi
naagini di customer satisraction . . . significativi. Inoltre, | vantaggl che produce Iin favore del terzi
20 8 L per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B € . . 58 . P I
e qualita o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . . p . P N . A . ) p. R .
21 |, . X . interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali X R d . L o
commissari anno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
22 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . T " interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata ) ) . . . ! p. A .
23 . ) . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione . - -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
| trattid' Itodil i, fornit izi, dati gli
X . i selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di . . p X P N . ) p. . .
24 . . . interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni o R L -
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Nomina della & _ ! . Pe . .
25 . L . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77 | . R , . o -
interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA": Verifica delle offerte g X . ) p_ A .
26 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 i R , R L L
interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
27 |8 M A N A A A M poteri 88 P

21

procedurali

che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . :
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
28 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. - . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme T L i
29 . L. ) B- M N A A A B- significativi. Pertanto, il rischio e stato ritenuto molto basso
contratti pubblici procedurali (89
. e . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o P R ‘p X p TTTT
30 L . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte o Lo
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di o P R ,p X p TR
31 . X A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
e s e omessa verifica per interesse di o R . R - T
32 |sull'attivita edilizia privata ¢ A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di o R i X - TR
33 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e N e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle attivita| omessa verifica per interesse di hetp ) > poter P R
34 . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
commerciali in sede fissa parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . i . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di o R i X - TR
35 . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
- L omessa verifica per interesse di L ) ) A . R
36 |Controlli sull'uso del territorio " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
r . -
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. ) . g . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di . P R 'p X p TR
37 | . .. . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte . S
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Raccolta. recunero e Selezione "pilotata”. Omesso I;f)r:rztt;‘d ??pflto p.er la racct?lfa: lo s.maltllmento dei
. . I rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
38 L p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ! 8 . . . gono, p
smaltimento rifiuti .. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . :
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per enificativi. Inoltre. i vantagi ch duce in f dei terai
. - . i . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
40 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B € . . ol . P I
i i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. . . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di X P _p & . o P R ,p . F.J I
41 bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ilancio tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
) - ) . ) ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
42 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- € K . i . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . ) ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
43 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- € K . i . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 ( violazione di norme B M N A A A B N R R i . P I
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso " P it tilits prop i b t'pl‘ int .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
45 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe gl inte
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata”. Omesso t ; tt tilits e li. D t'pl‘ int i
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe gl inte
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata”. Omesso t ; tt tilita e li. D t'pl‘ int i
A . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
47 g' controllo dell'esecuzione del B M N M A M Y petenze p Jrape g inte
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore A del processo . :
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso p it prop D 'pl‘ X .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & K
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso p it prop iD 'pl‘ X .
- . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P ) & K
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso P . prop . .p L .
. . L. o \ . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . ) .
dell . economici, in genere modesti, che il processo genera in
ellente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
t degli edif , pet per ott tilita p li. Dati gli int
51 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M N . ) .
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |servizi di pubblica illuminazione N B M N M A M M . ) .
P interne, per interesse/utilita n genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso " P it tilits prop i b t'pl‘ int .
L R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

53 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe gl inte
Nluminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
ffluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

54 |servizi di gestione biblioteche ’ B M N M A M M o ) ) )

g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

55 |servizi di gestione musei ’ B M N M A M M o ) ) )

g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

56 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . :
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
- ; o Selezione "pilotata”. Omesso Gli Uffl[til potrebbe;f ut|||zza:7:Wproprlarpegt(: pc.;t_el: e )
servizi di gestione naraware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & K
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |gestione del sito web . R R B M N M A M M P L P . P ; € .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Il(;lor:rztttlvd la'l?ptellto pfzr la racc?lttahe lo s.maltllmento dei
. . . ririuti, dati gli interessi economici che coinvoigono, possono
59 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A & ) . o € P
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio . .
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
60 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. o violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
61 |Pulizia dei cimiteri . . AN A M N M A M A 8 ) X . € P
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
62 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
63 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
64 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o L
. e el . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) . } ) ) ) N A . o
65 L. - e . L. A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . s
X X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . :
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
violazione del conflitto di o .
. s e e . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) A . ) L 3 ) . o
66 L. . L . .. A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . N
. ' impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o R . )
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
67 R o v R 8 A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . . . . . .
: determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ) . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
68 |Sicurezza ed ordine pubblico . R B M N B A M B € K . i . P I
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche S ) . . R
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
69 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B K . . I
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
I parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. i . violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, R R o RN o )
70 L L di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. i R X e
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
71 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
72 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
A - ) Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- ) s g . L AR o )
73 L L interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani L . . P
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
74 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
75 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . :
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
T . ) Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . Sa s N . . s . .
76 | . L. . interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri . . . . L
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di - Ufﬁti F’Otrebbe;‘; Ut”iuatr‘&lz‘tiI‘T]propriarlr‘lelgtf‘p(IJ‘t‘erti . i
s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
77 R s "utilita" da parte del M M N M A M M P o P . P ) € K
loculi A ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario o . ;
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” per o Ufﬁti F’Otrebbe;‘; mmua:‘:I‘ﬂpmpriarlr‘]elgtf' P?t_er: , i
. s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
78 R o P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P L P . P : € .
tombe di famiglia X i economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . violazione delle norme R ) h X . X
Procedimenti di esumazione ed . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 R procedurali per B M N A A A B . . . S
estumulazione ) . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
80 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studi violazione delle norme " tt tilit: li. Dati gli interessi
estione del diritto allo studio e X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
81 X procedurali per M M N M A A M P L P . P ) € .
del sostegno scolastico . ilita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
82 |Servizio di trasporto scolastico p o B M N M A A B gnitice ) 66! che p I
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere i t tt tilits li. Dati gli int i
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
83 X P destinatario del provvedimento M M N M A A M P o P . P ) € K
del suolo pubblico di d nutilita" al economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utilita” a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. | vantagai ch duce in f dei terzi
. . X X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
84 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N . . i . P I
di dere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita ) ) trasparenza A A . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . :
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale ;
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. | vantaggi ch duce in dei terzi
e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
85 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € . . ol . P I
di d nutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere “utilita” a @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
. 5 tempi per costringere il P . . . . "
atti di nascita, morte, . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
86 | . . R . destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- . . . I
cittadinanza e matrimonio . N tan sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il ienificativi. Inoltre. i vantaggi ch duce in f dei terzi
A L. . . . A A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
87 |Rilascio di documenti di identita | destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € K . i . P I
di d nutilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
88 |Gestione della leva K . P B- B- N A A A B- N . . 8 . P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
89 |Consultazioni elettorali X . P B- B- N A A A B- N K R 68 . P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 |Gestione dell'elettorato X . P B- B- N A A A B- N K R 58 . P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva - . I . . . N . Responsabile
Processo g - ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
A B C D E F G
Graduazione e
P nos " R . La trasparenza deve essere attuata
quantificazione "pilotata 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ; trasp ’
. . " s RN " . . . . " immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al per vantaggi ed utilita Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) . . .
N . . . N . o . . - ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
1 |personale (produttivita e personale, in favore di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Affari Generali
ibuzioni di ri i i ito di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata )
retribuzioni di risultato) taluni soggetti a scapito di 88 p P " : al persor essere somministrata nel corso di ciascun anno
altri adeguata formazione Tecnica/giuridica. .
in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P N
i [ " PP o " : . : " immediatamente. | controlli debbono essere
8 . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . ) .
Concorso per |'assunzione R L o N o o . ) = ) L effettuati dalla prima sesssione utile successiva . "
2 . interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " . N Affari Generali
di personale N . . " P ) . 3 all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata ) o
: I essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione Tecnica/giuridica. )
in misura adeguata.
Graduazione e
quantificazione "pilotata" o o
Concorso per la per vantaggi ed utilita ”. prof:esso.non cons.eme mar.gml di dlscrezl?nallta |1 misura di le: siritiene . a
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) . o La trasparenza deve essere attuata . .
3 |progressione in carriera del personale, in favore di B . " . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ’ Affari Generali
! uni X o di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio || .\ i Lo civico” immediatamente.
N B icurare i ivico".
personale taluni soggetti .a scapito di & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
altri
Gestione giuridica del violazione di norme, ”. prof:esso.non cons.eme mar.gmldldlscrezl?nallta |1- misura di le: si ritiene . a
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) ) o La trasparenza deve essere attuata . "
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per . N . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Affari Generali
N it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico"" immediatamente.
2 X icurare i ivico".
ecc. interesse/utilita @& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o . violazione di norme, ”. prof:esso.non cons.eme mar.gml di dlscrezl?nallta |1 misura di le: siritiene . a
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 N N P La trasparenza deve essere attuata . "
5 . . anche interne, per B- ) h . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Affari Generali
(informazione, ecc.) N it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico"" immediatamente.
2 X icurare i ivico".
interesse/utilita @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N " " Il processo non consente margini di discrezionalita . . .
. violazione di norme, ) o N N 3 . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) ) 3 PR La trasparenza deve essere attuata . "
6 | R anche interne, per B- ) ; h ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Affari Generali
integrativa 3 i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | | o = Ll L o immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
. . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del o . . ) ) 3 o La trasparenza deve essere attuata . "
7 " formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Affari generali
personale dipendente . s : . . L . . P " ot immediatamente.
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 3 ) o .
: " " " PRI il " . |1- Misura di < si ritiene la . -
Gestione dei procedimenti violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati 5 ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
8 | ) N ’ M 3 o R - |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ~ ) _
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . B e immediatamente. di Area.
NN - . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
I " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme, P p_ P! N P ) .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L -
Supporto giuridico e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati ) N N T La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
9 N anche interne, per M N i o e """ | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N iy N
egali " f i valori economici in genere modesti, che il processo attiva, il| ° ° 01 E E % BT immediatamente. di Area.
interesse/ut rischio & stato ritenuto Medio. :
P " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " R -
violazione di norme, com| eter\ze er ottenere vantaj pi e?mlité er::nali Ma dati |- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente [a La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
10 |Gestione del contenzioso anche interne, per M P P 88 P . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P

interesse/utilita

iivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

di Area.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . X §
P " . I . N 3 . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) N o La trasparenza deve essere attuata . n
11 |Gestione del protocollo ) ) B- . . . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Affari Generali e
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio || i ato " R immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico". io -
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Socio - Culturale.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e "
. . . N . P p. P s P ) _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati . ) . o La trasparenza deve essere attuata . .
12 . o N . M . o . N . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) Affari Generali e
culturali ricreativi per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . " o immediatamente.
o N . assicurare il correlato "accesso civico". Socio - Culturale.
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . X §
: " . P I, . N 3 . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
Funzionamento degli organi | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) ) 3 o La trasparenza deve essere attuata . .
13 - N i B- A ; h ¢ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Affari Generali e
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio || . W . immediatamente.
. B assicurare il correlato "accesso civico". Socio - Culturale.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita N . . .
N N . R ) . N ) _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L -
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) ) o La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
14 | o ) B- ) h -~ | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ; ) _
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente. di Area.
5 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita .
. - Processo . € . - |1- Misura di le: si ritiene iente la Responsabile Area
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N . . PR La trasparenza deve essere attuata . "
15 N o . B- . h . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Affari Generali e
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico"" immediatamente. Socio - Cul "
N icurare i ivico". -
@& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ocio - Culturale.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N " R, :
A PRI " P p. P . P " 1- Misura di le: si ritiene la . -
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati 3 ) ) o La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
16 | N L M . o . N .. | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) .
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " o immediatamente. di Area.
5 " . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
. " Il processo non consente margini di discrezionalita
) - violazione di norme processo . by ‘ |1~ Misura di le: i itiene sufficiente la . .
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . " . P, La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
17 - . procedurali, anche B- . A . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 ) .
corrente e di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente. di Area.
interne N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. " " Il processo non consente margini di discrezionalita "
) S violazione di norme processo € 8 ‘ v 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) N T La trasparenza deve essere attuata . .
18 . procedurali, anche B- ) ) A N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Affari Generali e
storico . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . i Jato " o immediatamente. Socio - Cull "
N X assicurare il correlato "accesso civico". - X
interne & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ocio - Culturale
rocesso non consente margini di discrezionalita . . X
formazione di 1 ini di di ionalita
P . . . I . N . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . -
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
19 . R N : B- ‘ ! ¢ : pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed °
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | ; " o immediatamente. di Area.
5 N assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di |1- Misura di le: si ritiene i la . -
Indagini di customer " W " B N RN : " : P La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
20 A . procedurali per "pilotare' B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed y . X
satisfaction e qualita o RN ) . " - immediatamente. di Area.
gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. N o - . o X e La trasparenza deve essere attuata
. . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal N L .
Selezione per I'affidamento | . s . . ) ) . y ) . L N N immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i Responsabili
21 interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

di incarichi professionali

pitl commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

di Area.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
| contratti d'appalto di lavori, fornits i, dati gli nistrazione & e tutte lo inf oni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
" " contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli ~ |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da N
Affidamento mediante L " N i dappate X 8 parente t ! ontimposte ¢ immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N ) . . -
procedura aperta (o R o . N N N . e . . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Tutti i Responsabili
22 | N N | interesse/utilitadiunoo | A4+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve X © N X
ristretta) di lavori, servizi, . . - e . - . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve di Area.
pitl commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale o
forniture . . . . ST ... | essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguate misure. deve essere somministrata formazione Tecnica/guiridica in materia di .
in misura adeguata.
gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
. " . " . . . X o La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli ~ |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal X
. X - N o X N " N immediatamente. | controlli debbono essere
. . . N N interessi economici che attivano, possono celare d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo i X X - .
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / . N N N . e . . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Tutti i Responsabili
23 ° . 3 N A++ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in |specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve X " N X
lavori, servizi o forniture mancata rotazione . . - e . - . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve di Area.
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale .
X X . N e %% | essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguate misure. deve essere somministrata formazione Tecnica/guiridica in materia di .
in misura adeguata.
gare.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
L .\ | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati P 8 P! P La trasparenza deve essere attuata
N . selezione "pilotata" per in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . -
Gare ad evidenza pubblica | s gli interessi economici che attivano, possono celare N N immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i Responsabili
24 | o interesse/utilita di uno o A+ d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo i
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in N effettuati dalla prima sesssione utile successiva di Area.
pill commissari specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a 5
danno di altre. all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
i . o La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . .
o L . ) N N immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i Responsabili
25 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ffettuati dall il di A
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " P oo | Area.
all'approvazione del .
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, Io svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specific necessario pubblicare
conseguente violazione N ppae he atti I € X istrazi P ¢ & te tutt Ip. f A (pd | La trasparenza deve essere attuata
Ve . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . N - -
ATTIVITA": Verifica delle delle norma procedurali, ) ) P ) ) . F . - - N P N immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i Responsabili
26 . L A |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) ’ ) ) )
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di . o P 8 . L S effettuati dalla prima sesssione utile successiva di Area.
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " ) del PTRCT.
il It i all'approvazione del .
uno o piti commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
) P B eant ¢ s > utilzzare Impropr 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la :
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato ) N T La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
27 X M i o= X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . . " e immediatamente. Tecnica.
N 3 ) assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 3 ) o .
N N N . N S 1- Misura di < si ritiene la . -
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato 5 ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
28 " o ) M ; . A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ~ ) _
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . B e immediatamente. di Area.
S - . assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita 3 ) o .
. . . N : - . . N . . |1- Misura di < si ritiene la . -
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Tutti i Responsabili
29 X - X B- N X : =M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed y . X
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . B e immediatamente. di Area.
N . assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . N . La trasparenza deve essere attuata
A, ” . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . - . " immediatamente. | controlli debbono essere "
N e . e o . ) . - T informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) N . Responsabile Area
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . N o N P effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
30 | - ) . . A ) o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | , ) : Economico-
tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ° ° o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve conomic
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Finanziaria.

sanzioni.

adeguata formatzione Tecnica/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Accertamenti con adesione
dei tributi locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile Area
Economico-
Finanziaria.

Accertamenti e controlli
sull'attivita edilizia privata
(abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabili Area
Tecnica e Polizia
Municipale.

Vigilanza sulla circolazione
e la sosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

a . 3-Formazione: al personale deve essere ata

adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
Polizia Municipale.

Vigilanza e verifiche sulle
commerciali in sede

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

a . 3-Formazione: al personale deve essere ata

adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
Polizia Municipale.

Vigilanza e verifiche su
mercati ed ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
Polizia Municipale.

>

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formatzione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabili Area
Tecnica e Polizia
Municipale.

S

Controlli sul’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabili Area
Tecnica e Polizia
Municipale.




Valutazione

smaltimento ri

dell'esecuzione del
servizio

. Fatti di cronaca

possono celare comportamenti scorre
confermano la necessita di adeguate misure.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione Tecnica/guiridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Processo Catalogo t’e' rlschl cum!:lesslva. Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res?onsabfle
principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata”. I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei  [amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
s Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile Area

Tecnica.

©

Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della
strada

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
Polizia Municipale.

Gestione ordinaria della
entrate

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di I
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

:siritiene i la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Tutti i Responsabili
di Area.

Gestione ordinaria delle
spese di bilancio

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

altri, accelerando o dilatando i tempi dei pr

a . 3-Formazione: al per deve essere

adeguata formazione Tecnica/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tutti i Responsabili
di Area.

Adempimenti fiscali

violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area
Economico-
Finanziaria.

w

Stipendi del personale

violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area
Economico-
Finanziaria.

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF, ecc.)

violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).

1- Misura di I
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

< si ritiene i la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area
Economico-
Finanziaria.

manutenzione delle aree
verdi

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area
Tecnica.

manutenzione delle strade
e delle aree pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

< si ritiene ici la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area
Tecnica.

S

installazione e
manutenzione segnaletica,
orizzontale e verticale, su
strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area
Tecnica.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g s ° . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . .
. . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
N o Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N N T La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
48 |manutenzione dei cimiteri N . M o . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 ) )
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . " o immediatamente. Tecnica.
e N . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . N
- o o St _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la §
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N o La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
a9 |00 ! M S e e - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed )
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ > B o immediatamente. Tecnica.
A N ' assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . .
manutenzione degli . . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
N - S Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N N T La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
50 |immobili e degli impianti di . 3 M o . ) N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 ) .
L dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . " o immediatamente. Tecnica.
proprieta dell'ente - " o N . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . X
. R o St _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la §
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) N o La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
51 o ! M S e e - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed )
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ > B o immediatamente. Tecnica.
A assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . violazione di norme, P s prop n _p__ . |1-Misura di le: si ritiene i la .
servizi di pubblica . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
52 |0 anche interne, per M o R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed y . X
illuminazione N it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico"" immediatamente. Tecnica.
. 8 icurare i ivico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
manutenzione della rete e N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
e . Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
53 |degli impianti di pubblica ! M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in W " immediatamente. Tecnica.
illuminazione N assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di gestione violazione di norme, fci‘r:H;:L::0:3re:rbz:e:zreua(rﬁtlémperiz:zre[:als pr'l'i;‘:ress' 1- Misura di le: siritiene i 2 La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
. 2 utili i. Dati gli i i N " . P za deve u . .
54 | anche interne, per M P - P . P ) 8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p. ) Affari Generali e
biblioteche N it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Socio - Cul \
N 8 icurare i ivico". - .
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ocio - Culturale
violazione dinorme, fci‘r:ﬁe‘:le:0:1re:fz:e:g:'lezZatrﬁtlémperizuzre[:alf' pr'l'i;::ess' 1- Misura di le: i ritiene fente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
o . . 2 utili i. Dati gli i i N " . P za deve u . .
55 [servizi di gestione musei anche interne, per M P . P . P . 8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p. ’ Affari Generali e
N economici, in genere modesti, che il processo genera in B} " o immediatamente.
interesse/utilita R N N assicurare il correlato "accesso civico". Socio - Culturale.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di gestione impianti violazione di norme, - Uff‘:l POUEbbE: lmhuatr‘itl'mpmp”arest:' P?l_l’-;‘ ressi |17 Misuradi le: i ritiene fente la lat d ttuat Responsabile Area
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N " . P a trasparenza deve essere attuata . .
56 » anche interne, per M petenze p e per gltinte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza @ Affari Generali e
sportivi . N economici, in genere modesti, che il processo genera in . " o immediatamente. )
interesse/utilita R N N assicurare il correlato "accesso civico". Socio - Culturale.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di o . ‘ Responsabile Area
o R . . |1-Misura di : si ritiene a
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 5 ) 3 o La trasparenza deve essere attuata .
57 ’ M - R ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ; ) Economico-
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in ; B e immediatamente.
. RO ) 5 assicurare il correlato "accesso civico". Finanziaria.
servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
- " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
violazione di norme, D e Poterl i |1 Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la Lt | st Responsabile Area
. - . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi X . P, a trasparenza deve essere attuata . .
58 |gestione del sito web anche interne, per M petenze p e per gliinte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Affari Generali e
i i economici, in genere modesti, che il processo genera in Sesicurare il correlate "accesso civico” immediatamente. Socio - Cultural
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : ocio - Culturale.
1- Misura dit lerad bhlicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
ione "oi " . . . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . " .
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei : ? i trasp 8 > PUbbH immediatamente. | controlli debbono essere
P R . . . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . .
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . o . o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile Area
59 A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

ecologiche

dell'esecuzione del
servizio

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Tecnica.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . . . " . . . Responsabile
Processo M p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure i N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
. N La trasparenza deve essere attuata
| contratti d" It | ltael It to dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le diat. te. | controlli debb:
- contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei immediatamente. | controlli debbono essere
= violazione delle norme, < 'appalto pe o > informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ¢ ’ A )
Pulizia delle strade e delle ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . o . ) ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile Area
60 . anche interne, per . . o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) N )
aree pubbliche 4 celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano | - 500 PreP P all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Tecnica
P interesse/utilita L o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata N . S -
p
la necessita di adeguate misure. ; NP essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione Tecnica/giuridica. .
in misura adeguata.
. . N La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalt | o el timento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le diatamente. | controli debb
. contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei - immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, fiuti, dati I'Ept p. ici che coinvol informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: fettuati dall . il . Responsabile Area
A ; rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, X . R " : effettuati dalla prima sesssione utile successiva
61 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A colare comgonamen(i <corretti. Fatti di Cmnagca co:ﬁarmano 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | . mvaz,m:del TPCT. La formazione deve Teeni
X . . . . ecnica.
interesse/utilita por . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP N o
la necessita di adeguate misure. ; T essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione Tecnica/giuridica. N
in misura adeguata.
N La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'annalt . el imento d 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le atamento. 1 controfli debb
. A I, A viorag contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, fiuti, dat Ippt P h | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: fFettuati dall il Responsabile Area
o . X rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, effettuati dalla prima sesssione utile successiva
62 |impianti di proprieta anche interne, per A 8 8 P I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 5 P P N
\ . A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Tecnica.
dell'ente interesse/utilita N a . 3-Formazione: al personale deve essere ata N
la necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione Tecnica/giuridica.
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal a trasparenza deve essere attuata
violazione delle norme, mstraz! . ' ziont! immediatamente. | controlli debbono essere
- A L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: ) ) . .
. . dei limiti e degli indici . . | . . - . ; effettuati dalla prima sessione utile successiva | Responsabile Area
63 |Permesso di costruire banistici int di A+ anche di valore c , che potrebbero I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Teeni
urbanistici per interesse di L . . . RN N vazi . zi Vi ecnica.
P determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al pp 3 o
parte - N essere somministrata nel corso di ciascun anno,
personale deve essere somministrata adeguata formazione .
3 3 in misura adeguata.
Tecnica/guiridica.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
istrazi 4 te tutte le inf P te dal La trasparenza deve essere attuata
Permesso di costruire in violazione delle norme, AU ) ) amministrazione frasparente tuthe Je Informazion! Imposte €&’ immediatamente. | controlli debbono essere
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: ffettuati dalla pri . il " Responsabile Area
X . ) Ny . - X . effettuati dalla prima sessione utile successiva
2 I banistici ner int gl A+ anche di valore c , che potrebbero  |I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, Ia N ey e o
autorizzazione urbanistici per interesse di e X . . RN N all'approvazione del . La formazione deve ecnica.
P determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. | regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formatzione: al perovazio "
paesaggistica parte - N essere somministrata nel corso di ciascun anno,
personale deve essere somministrata adeguata formazione :
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
violazione del conflitto di inistrazi pt & te tutte | '? p . N pd | immediatamente. | controlli debbono essere
" - . . N o amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal X y .
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente . P " o 8 . effettuati dalla prima sessione utile successiva .
N N - L L ) ) N N L d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai . Responsabile Area
ianificazione urbanistica ei limiti e degli indici iscrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere u all'approvazione del su nuove procedure
65 |pi banisti dei degli ind d Tale di lita potrebb it Il'appi del PTPCT proced

generale

urbanistici per interesse
di parte

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione Tecnica/guiridica in materia di gare.

di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Tecnica.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
. . e La trasparenza deve essere attuata
violazione del conflitto di 1- leura lerasparenza generale e sp‘eclﬂca é ne}c}essarlo pubblicare in immediatamente. | controlli debbono essere
" - . . o o amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal X - Ny . X
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente . " . . effettuati dalla prima sessione utile successiva .
N N e i I ) ) N N N " d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai . ) Responsabile Area
66 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata ' : . | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure X
N L N N . t it taggi ed utilita controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di d i La f ) d Tecnica.
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. i pianificazione. La formazione deve essere
attuativa urbanistici per interesse prop P 58! pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere plani o -
di parte . X . P - somministrata nel corso di ciascun anno in
somministrata formazione Tecnica/guiridica in materia di gare. .
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in L trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi, amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ‘mmed‘ata:eme | controlli debbono essere
. . violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: . - ) ) 3 .
Permesso di costruire A o - N . X N - N s effettuati dalla prima sessione utile successiva | Responsabile Area
67 N dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la B . . .
convenzionato e . e furionar . : . e ; all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Tecnica.
urbanistici per interesse di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al 5 o
- N essere somministrata nel corso di ciascun anno,
parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata
Tecnica/guiridica. :
o . Il processo non consente margini di discrezionalita ) .
N . violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Sicurezza ed ordine N o significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata Responsabile
68 N regolamenti, ordini di B N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed o .
pubblico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio W " immediatamente. Polizia Municipale.
N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, ”. prof:esso.non cons.eme mar.gml di dlscrezl?nallta |1 misura di le: siritiene . a Responsabili Area
- . - . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) ) o La trasparenza deve essere attuata 3 -
69 |Servizi di protezione civile |anche di regolamento, per B . h ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Tecnica e Polizia
N gi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio || .\ i Lo civico” immediatamente. cinal
N B icurare i ivico".
interesse di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Municipale.
5 . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 'mmed'atar:ente | controlli debbono essere
- i i X i y
. " .| violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N | Responsabile Area
Concessione di sovvenzioni, . N o \ . > . L effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
70 o L anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 5 . Affari Generali e
contributi, sussidi, ecc. . " " L . L 3 all'approvazione del PTPCT. La formazione deve )
interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata N o Socio - Culturale.
doguata f ione Tecnica/giuridi essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione Tecnica/giuridica.
S & in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione 1 Misura di oo d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
R dei tempi per costringere o ” ) - Misura di trasparenza genera e: € Coveroso pubblicare tutte fe immediatamente. | controlli debbono essere | Responsabile Area
Autorizzazioni ex artt. 68 e . N . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 3 ) N . . .
) il destinatario del L N o - N . = ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Affari Generali e
71 |69 del TULPS (spettacoli, N ! A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | X N N
N ) A provvedimento tardivo a " Lo . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Socio - Culturale e
intrattenimenti, ecc.) o taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata N o - o
concedere "utilita" al adeguata formazione Tecnica/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno | polizia Municipale.
funzionario . in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e e e bhone e e
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Ilgs.33/2013. 2- Misura di controllo: frettuati dall = ) il . Responsabile Area
. - e s o o s o e . . X . X effettuati dalla prima sesssione utile successiva X .
72 |Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche P Affari Generali e

pitl commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione Tecnica/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Socio - Culturale.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g s ° . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
. N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N
" "o " o . . - immediatamente. | controlli debbono essere "
- - . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: i X | Responsabile Area
Servizi assistenziali e socio- | s g o N s . . . - . . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva ) .
73 . - interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di (I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . ) N Affari Generali e
sanitari per anziani . . . . L . y . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve .
pit commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata X o Socio - Culturale.
. . P essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione Tecnica/giuridica. .
in misura adeguata.
N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 'mmed'atan':ente | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva Responsabile Area
74 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 5 ) P N Affari Generali e
il i i taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Socio - Cul I
i 3 ione. 3- : i -
pill commissari £ P P : . p. g essere somministrata nel corso di ciascun anno | S°€I - Culturale.
adeguata formazione Tecnica/giuridica. )
in misura adeguata.
R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
;. e " immediatamente. | controlli debbono essere "
- . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Responsabile Area
Servizi per adulti in N s N . effettuati dalla prima sesssione utile successiva . n
75 [ re s interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | Affari Generali e
difficolta N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve N
piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. a . 3-Formazione: al personale deve essere ata ’ Socio - Culturale.
essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione Tecnica/giuridica.
in misura adeguata.
N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
. N immediatamente. | controlli debbono essere §
. . n Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Responsabile Area
Servizi di integrazione dei R I R - effettuati dalla prima sesssione utile successiva . "
76 | > interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | Affari Generali e
cittadini stranieri tal it to di alt 3 ! d all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
it issari aluni soggetti a scapito di altri. a . 3-Formazione: al personale deve essere ata io -
piu commissari 68 P s essere somministrata nel corso di ciascun anno Socio - Culturale.
adeguata formazione Tecnica/giuridica.
in misura adeguata.
ST . ’ Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabile Area
. ingiustificata richiesta di P re Impropriamente pot . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la " n
Gestione delle sepolture e " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . N o La trasparenza deve essere attuata Affari Generali e
77 ' da parte del M o R - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed )
dei loculi -a Pt economici, in genere modesti, che il processo genera in X ! B “on| immediatamente. Socio - Culturale e
funzionario i tarsi il ricchin & " . assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. Tecnica.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di e s riti . ‘ Responsabile Area
- - R S . |1- Misura di : si ritiene a X .
Concessioni demaniali per B s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 ) ) o La trasparenza deve essere attuata Affari Generali e
78 , o interesse/utilita di uno o M o . ) ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) .
tombe di famiglia N S economici, in genere modesti, che il processo genera in . " o immediatamente. Socio - Culturale e
pit commissari " R N ) assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Tecnica.
" - PRI Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Area
Procedimenti di violazione delle norme _p ) A ) g ) _ [1- Misura di le: si ritiene i la P . .
. ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 5 ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Affari Generali e
79 |esumazione ed procedurali per B - . . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) .
azi . lita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio i Jato " A immediatamente. Socio - Culturale e
N X assicurare il correlato "accesso civico".
estumulazione interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Tecnica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata"”, o L . ? i trasp 8 ) P immediatamente. | controlli debbono essere
X . X o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N X _ X
Gestione degli alloggi violazione delle norme o AN h . N > N S effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
80 - ) A |quali dispongono, per vantaggi e utilita personali I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | , ) : Tecnica.
pubblici procedurali per . . o N ) . L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
. e taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di clascun anno
interesse/utilita di parte adeguata formazione Tecnica/giuridica. e
in misura adeguata.
" . . . i uffici potr ro utilizzare i i i "
Gestione del diritto allo violazione delle norme Gli uffici potrebbero utili ar‘e‘ |.mpr0pnarr\entev po‘t‘en € . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e N N e La trasparenza deve essere attuata X X
81 |studio e del sostegno procedurali per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Affari Generali e

scolastico

interesse/utilita di parte

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Socio - Culturale.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
s R o X ; N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 N P _g PR La trasparenza deve essere attuata ) .
82 Jasti "oraduatorie” B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente Affari Generali e
scolastico gra \;a olr\edper & stato r'\tenut’o basso lB; o molto basso (é ) v assicurare il correlato "accesso civico". . Socio - Culturale.
interesse/utilita di parte ).
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione r N . prop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
83 |all . del | il destinatario del M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bbli d r(t | .gf ioni richieste dal d.gs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
all’occupazione del suolo o X F X ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs. e
P prowedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in pub > A zion! | & immediatamente. Tecnica.
pubblico e N . assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di e si ritiene . " Responsabile Area
. N . - : si riti
N , il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . . . PR La trasparenza deve essere attuata " .
84 |Pratiche anagrafiche di to tardi B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Affari Generali e
i valore, i , assai uto. , il rischi " o i i 3 .
provves ;men ° Iar 'VOI a & stato ritenuto bagsso (8) 0 molto basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico". Socio - Culturale.
concedere "utilita" al itenu 7).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita
. : R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
e N il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P: 8 La trasparenza deve essere attuata P . .
85 |Certificazioni anagrafiche di to tardi B- sono di valore, in genere. assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed \mmediatamente Affari Generali e
provve ;men ° lar |vc:a » stato rit t’ bg 'B; 1o b “'3' ' assicurare il correlato "accesso civico". . Socio - Culturale.
concedere "utilita" a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura di e s riti . ‘ Responsabile Area
- . . N . - Misura di : si ritiene a
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 5 ) 3 o La trasparenza deve essere attuata . .
86 ittadi - . di to tardi B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Affari Generali e
cittadinanza € matrimonio | provve ;me" ° ;” 'Vol a & stato ritenute bg 'E)' o b. “'3 ) g assicurare il correlato "accesso civico". . Socio - Culturale.
concedere "utilita" a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1 Misura dit : " friciente | Responsabile Area
U - . N R - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) P vg T La trasparenza deve essere attuata . .
87 identita rowvedimento tardivo a B- sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Affari Generali e
P! A ) ! . . ' assicurare il correlato "accesso civico". ) Socio - Culturale.
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita :
. . o . N ) _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) P ,g PR La trasparenza deve essere attuata . "
88 |Gestione della leva int di part B- sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Affari Generali e
per interesse di parte 2 2 2 2 . B " o 3 .
assicurare il correlato "accesso civico". -
& stato ritenuito basso (B) o molto basso (8-). Socio - Culturale.
Il processo non consente margini di discrezionalita .
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area
. . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - N P ,g P La trasparenza deve essere attuata P . .
89 |Consultazioni elettorali B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Affari Generali e

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Socio - Culturale.




Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
principali del livello di attuazione misure
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalita .

N . .p . . . g . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area

. , violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . N . PR La trasparenza deve essere attuata " "
0 |Gestione dell'elettorato N . B. ) . A ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Affari Generali e

per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Socio - Cul "

. B ivico". -

@& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ocio - Culturale.




ALLEGATO "

- Misure di trasparenza

Disposizioni generali

Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

g le funzioni, I i i elo
svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano trle?naledp:r la ! ) | | ) el all_egati‘,jlelslmisure |.ntegr_at;\_/e.:| » Area Affari Generali e
preverleone ella Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. Piano tlrlenna e per la prevenzione della prevenAzlone el a corruzione in |\{| uate ai Annuale Socio-Culturale
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella i
Riferimenti normativi su organizzazione e %g . p" Tempestivo Area Affari Generali e
s banca dati "Normattiva" che regolano 3
attivita o N R N Socio-Culturale
I'istituzione, I'organizzazione e I'attivita
I lich ioni
delle pubbliche azioni (exart. 8, digs. .
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli i . "
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 . - » ) . g ) N . g ) Tempestivo Area Affari Generali e
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali N
" P . . Socio-Culturale
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
. " Direttive ministeriali, documento di
Atti generali - . . e . Tempestivo . .
D di progr strategico- pr obiettivi strategici in Area Affari Generali e
gestionale materia di prevenzione della corruzione e Socio-Culturale
trasparenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 55, c. 2, d.Igs. n.
165/2001

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante I'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in
alternativa all'affissione in luogo accessibile
a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Tempestivo

Tutte aree

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

io obblighi

Scadenzario con l'indicazione delle date di

efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a

carico di cittadini e imprese introdotti dalle
i i secondo le modalita

definite con DPCM 8 novembre 2013

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con
l'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Area Affari Generali e
Socio-Culturale
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Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, " . " . .
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo . "
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. co. 1, del digs n. 33/2013 PR - Area Affari Generali e
I'indicazione della durata dell'incarico o del .
33/2013 ) Socio-Culturale
mandato elettivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

2

Curriculum vitae

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013 K
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo Area Affari Generali e
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

2

presso enti pubblici o privati, e relativi

i a qualsiasi titolo corrisposti

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico T ti
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ) . o . empestivo Area Affari Generali e
della finanza pubblica e indicazione dei .
33/2013 . A Socio-Culturale
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale
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Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Curricul it Tempestivo Area Affari Generali e
33/2013 urriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Area Affari Generali e
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013
/ Tempestivo

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo Area Affari Generali e
i
presso enti pubblici o privati, e relativi Socio-Culturale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Obbligo non previsto per i
Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della Obbligo non previsto per i
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale Comuni con popolazione
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il inferiore a 15.000
secondo grado, ove gli stessi vi consentano abitanti.
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della Area Affari Generali e
. N Nessuno .
33/2013 durata dell'incarico Socio-Culturale
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ) ) Area Affari Generali e
Curriculum vitae Nessuno .
33/2013 Socio-Culturale
Compensi di qualsiasi natura connessi N Area Affari Generali e
essuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica Socio-Culturale
33/2013 — N X . X N
Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno Area Affari Generali e
pagati con fondi pubblici Socio-Culturale
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, . )
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. N . L L Area Affari Generali e
presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno

33/2013

compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Socio-Culturale
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Altri eventuali incarichi con oneri a carico . .
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ) . L . Area Affari Generali e
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno .
33/2013 . . Socio-Culturale
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine . s .
) ) Obbligo non previsto per i
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della . .
e 3 N N Comuni con popolazione
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno -
I n. 441/1982 ) ° ) inferiore a 15.000
-n- non separato e i parenti entro il secondo abitanti
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: )
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
Cessati dall'incarico (documentazione da | limitare, con appositi accorgimenti a cura
pubblicare sul sito web) dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici Obbligo non previsto per i
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. X N o . X
predisposti e messi a disposizione dal Comuni con popolazione
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, 3 . . . Nessuno . )
. n. 441/1982 partito o dalla formazione politica della cui inferiore a 15.000
lista il soggetto ha fatto parte con abitanti.
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute . . .
Nessuno (va | Obbligo non previsto per i

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

dopo 'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Comuni con popolazione
inferiore a 15.000
abitanti.

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o assegnate
a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
di trasferimento e dell'impiego delle risorse
utilizzate

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Fattispecie non
applicabile.

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Fattispecie non

applicabile.
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
.- " . . Tempestivo . "
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . . - ufficio, anche di livello dirigenziale non Area Affari Generali e
Articolazione degli uffici . R X - .
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili Socio-Culturale
dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
o . della piena accessibilita e comprensibilita T i
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. rganigramma dei dati, dell'organizzazione empestivo Area Affari Generali e
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante Socio-Culturale
I'organigramma o analoghe
rappr azioni grafiche (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. ufflclto s asstegnalto »ur; fink afj u!’la pa?':a Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli Tempestivo Area Affari Generali e
33/2013 contenente tutte le informazioni previste uffici Socio-Culturale
dalla norma)
(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
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Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
PR " " Tempestivo . "
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. N istituzionali e delle caselle di posta Area Affari Generali e
N Telefono e posta elettronica . e ’ . "
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il Socio-Culturale
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
X X a soggetti esterni a qualsiasi titolo X
Consulenti e collaboratori . e . Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . ) . N Tutte le aree
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita Tempestivo Tutte|
Art.15,¢. 1, lett. b), d.lgs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. utte le aree
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. ¢, d.lgs. n. N T X
33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica Tutte le aree
R Titolari di incarichi di amministrazione o allo svolgimento di
Consulenti e collaborazione o ttivita professionali
zi attivita professionali
collaboratori ’ P (exart. 8, d.Igs. n.
consulenza 33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con T stivo
Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. n. ne (compresi g ‘ empestiv
332013 contratto di collaborazione coordinata e Tutte le aree
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 - " Tempestivo
con indicazione di oggetto, durata e
" : . Tutte le aree
compenso dell'incarico (comunicate alla
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. . 3 o .
dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo
165/2001 o T Tutte le aree
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
n . A Tempestivo . "
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione P Area Affari Generali e
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
: - N s Tempestivo . "
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al P Area Affari Generali e
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica i
. © (con specif Tempestivo Area Affari Generali e
evidenza delle eventuali componenti .
abili o | lla valutazi del Socio-Culturale
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e . 1-bis, variabili o legate alla valutazione de
dIgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. Tempestive . "
Importi di viaggi di servizio e missioni empestivo Area Affari Generali e
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, T v . .
Art.14,c. 1 lett. d) e c. 1-bis, s empestivo Area Affari Generali e
resso enti pubblici o privati, e relativi .
d.lgs. n. 33/2013 P e | t")t X sposti Socio-Culturale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs. .
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo . "
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, ) . o . P Area Affari Generali e
della finanza pubblica e indicazione dei .
d.lgs. n. 33/2013 . A Socio-Culturale
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

G

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. f) e . 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, . n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.gs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Non applicabile.

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Non applicabile.

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Non applicabile.

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubbli in tabelle che disti I . . M . .
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (dapu fate n Aa edec N fs(;f‘g"a": €| Attodi conferimento, con l'indicazione Area Affari Generali e
d.lgs. n. 33/2013 .se.gl{en |.5|tyazworv|\. irigenti, .|r|gerT I_ della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
individuati discrezionalmente, titolari di 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

(exart. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica i
. . ¢ P . Tempestivo Area Affari Generali e
evidenza delle eventuali componenti .
abili o | la valutazione del Socio-Culturale
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione de
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, i
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, i pubblici wvati Jativi Tempestivo Area Affari Generali e
dlgs. n.33/2013 presso en. i pu \.cw ? ;.mva i, e re a |v.| Socio-Culturale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale
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1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
S . o Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
N L L una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . )
. . | cnciath mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, , . . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore N N .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, affermo che la dichiarazione corrisponde al conferimento dell'incarico Non applicabile.
iarazi i
punto 1, 1. . 441/1982 _ ne corTisp e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non .
R ” ) alla cessazione
separato e i parenti entro il secondo grado, . .
) o dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
N mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . N
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . Lo Entro 3 mesi della nomina
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: . o
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, ¢c. 1, dand | d del o dal conferimento Non applicabile.
punto 2, 1. n. 441/1982 ando eventualmente evidenza del dellincarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. nell'anno precedente e copia della
Art. 14,c. 1, lett. ) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il o
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, I. n. ) N A i Annuale Non applicabile.
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro i
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo Area Affari Generali e
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 . o o X
delle cause di inconferibilita dell'incarico Socio-Culturale
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
Personale 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

(non oltre il 30 marzo)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 15, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato
dai relativi titoli e curricula, attribuite a
persone, anche esterne alle pubbliche

aziol

Dati non piti soggetti a
pubblicazione

discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione

ia ai sensi del
d.lgs 97/2016

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n.

Numero e tipologia dei posti di funzione

Area Affari Generali e

Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo
165/2001 P ) P o P Socio-Culturale
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1,c.7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Atto di nomina o di proclamazione, con . n
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. o s . . Area Affari Generali e
l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno .
33/2013 ) Socio-Culturale
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. ) ) Area Affari Generali e
Curriculum vitae Nessuno .
33/2013 Socio-Culturale
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno Area Affari Generali e
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica Socio-Culturale
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno Area Affari Generali e
pagati con fondi pubblici Socio-Culturale
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, . .
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. resso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno Area Affari Generali e
33/2013 P e © privatl, € relativ Socio-Culturale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico . .
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ) ) o . Area Affari Generali e
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno

33/2013

compensi spettanti

Socio-Culturale

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
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Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito 2) copia della dichiarazione dei redditi
web) successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno Non applicabile.

1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

3) dichiarazione concernente le variazioni

della situazione patrimoniale intervenute

dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,

il coniuge non separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi vi consentano

(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Non applicabile.

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.
n.33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Ogni Responsabile per la
propria posizione.

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

Affari generali

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

Affari generali

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

politico
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

tempo indeterminato, ivi compreso il
personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo

(art. 17, c. 1, d.Igs. n.

Affari Generali

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Costo del personale non a tempo Costo complessivo del personale con )
rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Affari generali

Tassi di assenza

Tassi di assenza trimestrali

Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Trimestrale

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

(art. 16, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati
a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,

Tempestivo

della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art.47,c.8,d.Igs. n.
165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali ed

Tempestivo

eventuali interpretazioni autentiche

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

33/2013)
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Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnica-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

Contrattazione integrativa

Art. 21, . 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

ordinamenti)
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale

Costi contratti integrativi

che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Bandi di concorso

pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009 (art. Sli'ocl'ztotlgs‘ n
At 10,c.8,lett. o), dgs. . ov Nominativi Tempestivo Area Affari Generali e
jominativi
33/2013 (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
o Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. Curricula Tempestivo Area Affari Generali e
urri exart. 8, d.Igs. n. ;
33/2013 (da pubblicare in tabelle) (ex 33/2013? Socio-Culturale
Par. 14.2, delib. GIVIT n. : Tempestivo Area Affari Generali e
12/2013 Compensi (exart. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Art. 19, d.Igs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . A N . . A . : . "
. Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della . Area Affari Generali e
Performance valutazione della Tempestivo .
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Socio-Culturale
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. .
Tempestivo

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, . 8, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo di

150/2009)

Area Affari Generali e

gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (ex art. 8, d.lgs. n. Socio-Culturale
locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33/2013)
Tempestivo

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.
150/2009)

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi
collegati alla performance stanziati

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

(da pubblicare in tabelle)

Ammontare dei premi effettivamente

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

distribuiti Socio-Culturale
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

valutazione della performance per
I'assegnazione del trattamento accessorio

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Benessere organizzativo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Benessere organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lg.s 97/2016

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore

dell'amministrazione o delle attivita di

servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area tecnica.

Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle)

Annuale
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1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. Area tecnica.
33/2013)
. B} - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione Area tecnica
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n. ’
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Area tecnica.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio Area tecnica.
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
X . |At.22,c.2,dlgs. n. 33/2013 ) )
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
. Annuale
governo e trattamento economico .
" : ¢ eci Area tecnica.
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con l'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale Area tecni
rea tecnica.
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
: . Annuale
relativo trattamento economico .
" N " - " Area tecnica.
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Area tecnica.
(iink al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. s Annuale
delle cause di incompatibilita al .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 . . . 3 . Area tecnica.
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
RPN " " Annuale
Collegamento con i siti istituzionali degli .
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 . L Area tecnica.
enti pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
Dati societs partecipat attribuite e delle attivita svolte in favore A )
ati societa partecipate - . L nnuale
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n. p P dell'amministrazione o delle attivita di Area tecnica
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione :
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area tecnica.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Area tecnica.
33/2013)
. N - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione Area tecnica
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. n. .
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1,d.Igs. n. Area tecnica.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio Area tecnica.
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
B . . . - Annuale
dell'amministrazione negli organi di .
. Area tecnica.
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art.22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale Area tecni
rea tecnica.
esercizi finanziari (art. 22, ¢.1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
e relativo trattamento economico Area tecnica.
Enti controllati Societa partecipate complessivo (art. 22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

delle cause di inconferibilita dell'incarico

[ ARSI

Area tecnica.
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TITIK a1 S1L0 Gen entey (art. 20, c. 1, d.Jgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
Annuale

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014

delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Area tecnica.

Art. 22, . 3, d.Igs. n. 33/2013

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Coll 1to con i siti istituzionali delle Annuale

societa partecipate

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Area tecnica.

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
n.33/2013

Art. 19, c. 7, d.lgs. n.
175/2016

Provvedimenti

33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali,
Tempestivo

quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area tecnica.

Provvedimenti con cui le amministrazioni

pubbliche socie fissano obiettivi specifici,

annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Tempestivo

Area tecnica.

controllate (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area tecnica.

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22,c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area tecnica.

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area tecnica.

2) misura dell'eventuale partecipazione

Annuale

Area tecnica.

dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Area tecnica.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Area tecnica.

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

>

Area tecnica.

6) risultati di bilancio degli ultimi tre
esercizi finanziari

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

Area tecnica.

7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico
complessivo

Annuale

(art.22,c. 1,d.Igs. n.

33/2013)

Area tecnica.

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)

>

Area tecnica.

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)

B

Area tecnica.

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli
enti di diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)

B

Area tecnica.
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Una o piti rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione Annuale

Rappresentazione grafica

Art. 22, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

e gli enti pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto privato
controllati

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area tecnica.

Attivita e procedimenti

Dati aggregati attivita
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Dati aggregati attivita amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in
forma aggregata, per settori di attivita, per
competenza degli organi e degli uffici, per

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

Tipologie di procedimento

tipologia di procedimenti dlgs 97/2016

Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento: tutti i settori
1) breve descrizione del procedimento con i
Art. 35,c. 1, lett. a), d.lgs. n. _' reve izione del p! ! o Tempestivo B )
33/2013 indicazione di tutti i riferimenti normativi tutti i settori
utili (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) . Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. b), d.Igs. n.

2) unita organizzative re

tutti i Settori

33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. c), d.Jgs. n.

recapiti telefonici e alla casella di posta

tutti i Settori

33/2013
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con .
Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

I'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica

tutti i Settori

istituzionale (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. . ) > qualigll interessatl P B )
33/2013 possono ottenere le informazioni relative ai tutti i Settori
procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n. lusi I'adozi di tutti i Settori
33/2013 conclusione con I'adozione di un utti i Settori
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante (exart. 8, dlgs. .
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione puo .
PR P . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. essere sostituito da una dichiarazione . .
. ) . N tutti i Settori
33/2013 dell'interessato ovvero il proc 1to pud
concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione (exart. 8, dlgs. .
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del T i
R . . empestivo
Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. procedimento nei confronti del P tutti i Settori
33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
9) link diaccesso al servizio on line, ove sia Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n.
33/2013

gia disponibile in rete, o tempi previsti per
la sua attivazione

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

tutti i Settori

Art.35,c. 1, lett. I), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

tutti i Settori
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11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n.

33/2013

modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e

Tempestivo

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. o . . . "
33/2013 necessaria, compresi i fac- tutti i Settori
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo
33/2013 e Art. 1,¢. 29, 1. degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di tutti i Settori
190/2012 posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo
dati o I'accesso diretto degli stessi da parte tutti i Settori

Art. 35, c. 3, dlgs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Provvedimenti organi indirizzo politico

ativi

di i dirigenti

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

sostitutive
(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Elenco dei provvedimenti, con particolare

riferimento ai provvedimenti finali dei

procedimenti di: scelta del contraente per

I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
Semestrale

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Codice Identificativo Gara (CIG)

(art. 23,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

tutti i Settori

tutti i Settori
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Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

tutti i Settori

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

(art.1,c.32,l.n.

190/2012)

tutti i Settori

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.

33/2013 Artt. 21,¢. 7,e 29, c.

1, d.Igs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

tutti i Settori

Per ciascuna procedura:

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 50/2016

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'ambito del Area pubblico di cui
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Awvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n.
50/2016); Bandi ed awvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestivo

tutti i Settori

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

tutti i Settori

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73,c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, digs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e
5, digs n. 50/2016);

Awiso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

tutti i Settori

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Awviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e awviso sui
risultati del concorso (art. 141, dlgs n.
50/2016); Avvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

tutti i Settori
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Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. 11, lettera H; Bandi, awviso periodico . . .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. o ) ) . Tempestivo tutti i Settori
n.50/2016 indicativo; awviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Awviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, digs n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. delle motivazioni che non hanno
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. consentito il ricorso alle procedure Tempestivo tutti i Settori
n. 50/2016 ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita
di grandi opere e ai documenti predisposti
Art. 37, ¢. 1, lett. b) dlgs. n. dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs . L .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. o o Tempestivo tutti i Settori
n.50/2016 n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di
33/2013 e art. 29, c. 1,d.Igs. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo tutti i Settori
n. 50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione)
tecnica-professionali.
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo tutti i Settori
n.50/2016 componenti. componenti.
Testo integrale di tutti i contratti di
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo tutti i Settori
all'art. 21 del d.lgs. 50/2016) euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei . . .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. . | . . . . Tempestivo tutti i Settori
n.50/2016 contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo . .
o . L = L L I o Area Affari Generali e
Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Criteri e modalita contributi, sussidi ed ausili finanziari e Socio-Culturale
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Atti di concessione

Art. 26, . 2, d.Igs. n. 33/2013

imprese e comunque di vantaggi economici
di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

mille euro (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
& . P g A q Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

Area Affari Generali e

33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Socio-Culturale
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.Igs. n. 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo Area Affari Generali e
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 3 titolo a b dell'attribuzi Tempestivo Area Affari Generali e
33/2013 ) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, . 3, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo

Art. 27,c.1, lett. d), d.Igs. n.

23/n15

responsabile del relativo procedimento

Area Affari Generali e
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37201 Socio-curtarae
amministrativo (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
s . T : Tempestivo N .
Art. 27,c. 1, lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per l'individuazione del P Area Affari Generali e
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
T i . "
Art.27,c. 1, lett. ), dlgs. n. €1 link al orosetto selesionat empestivo Area Affari Generali e
33/2013 ) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Socio-Culturale
33/2013)
. . N T ti . .
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto empestivo Area Affari Generali e
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Socio-Culturale
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale . .
N o i | L ) Area Affari Generali e
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di .
N o Socio-Culturale
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
(art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo .
n o . : Area Economico-
di previsione di ciascun anno in forma iy .
. . . Finanziaria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
- N 1.8, d.Igs. n.
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo (ex ar gs. n
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo .
; . ) Area Economico-
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire . -
N e . Finanziaria
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo .
5 . R Area Economico-
consuntivo di ciascun anno in forma 3 .
e i Finanziaria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (ex art. 8, d.lgs. n.
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Economico-
Finanziaria

Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del dgs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di

bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I’aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

E]

Area Economico-
Finanziaria

Beni immobili e gestione

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area tecnica

patrimonio

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Settori Affari Generali e
Socio-Culturale e tecnica.

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

presenti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Affari Generali e
Socio-Culturale
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o Relazioni degli organi di revisione .
Organi di revisione Tempestivo

amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Area Economico-
Finanziaria

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche

non recepiti riguardanti I'organizzazione e

I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Economico-
Finanziaria

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente
gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle Area Affari Generali e
1 4
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo )
L ) N L ) Socio-Culturale
servizio pubblico al fine di ripristinare il
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
PSP Lo . Area Affari Generali e
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo )
Socio-Culturale
Misure adottate in ottemperanza alla . Area Affari Generali e
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Tempestivo .
Socio-Culturale
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. . . .
), dle Costi contabilizzati Annuale

33/2013

Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.

Area Finanziario -

Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) ) )
Tributario.
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche .
Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

(ex art. 8, d.lgs. n.

Non applicabile.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
" da parte degli utenti rispetto alla qualita
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 " P :
o r. N ot ,gs / . . N - L dei servizi in rete resi all'utente, anche in . L .
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del | Risultati delle indagini sulla soddisfazione A o Tempestivo tutti i Settori
d.lgs. 179/16 d te degli utenti rispetto all lita termini di fruibilita, accessibilita e
-1gs. a parte degli utenti rispetto alla qualita o R .
A P o g . p h q . tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei .
o servizi in rete.
servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

(da

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Area Economico-
Finanziaria

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

e aggregata
pubblicare in tabelle)

(da

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all’ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Non applicabile.

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.Igs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

Area Economico-
Finanziaria

Ammontare complessivo dei debiti

pagamenti) (art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale Area Economico-
pagamenti (art.33,c. 1, d.lgs. n. Finanziaria
33/2013)
Annuale

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

(art.33,c. 1, d.Igs. n.

Area Economico-
Finanziaria

IBAN e pagamenti
informatici

33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

Art.5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area Economico-
Finanziaria
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Informazioni relative ai nuclei di
Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti )
Tempestivo

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

valutazione e verifica

pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i

degli investimenti pubblici

loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Non applicabile.

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1,d.lgs. n.

33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere . . . L .
. . - Programma triennale dei lavori pubblici, Area tecnica
delle opere pubbliche pubbliche L o ) o
Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

pubbliche in corso o completate

(art. 38, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Area tecnica

Art. 38, c. 2, d.gs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
|'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate

Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area tecnica

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Area tecnica

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di

pubblico interesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

Area tecnica

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle

Tempestivo

proprie attivita istituzionali:

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Area tecnica

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli
igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi

costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

Area tecnica

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o

possono incidere sugli elementi

Tempestivo

dell'ambiente

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

Area tecnica




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
P N - Misure incidenti sull'ambiente e relative altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
Informazioni ambientali Art.40, .2, dlgs. n. 33/2013 . nonché le attivita che incidono o possono Area tecnica
analisi di impatto L N N . .
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere X
. " " . . " N . . " Tempestivo
Misure a protezione dell'ambiente e i suddetti elementi ed analisi costi-benefici .
N . P " . Area tecnica
relative analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi economiche
usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni sull'attuazi della legislazi 5) Relazioni sull'attuazione della Tempestivo Area tecni
elazioni sull'attuazione della legislazione rea tecnica
8 legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
. . P Tempestivo
. umana, il paesaggio, i siti e gli edifici .
Stato della salute e della sicurezza umana . Area tecnica
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
ualsiasi fattore
a (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del | dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela Area tecnica
territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate . Annuale
P! Elenco delle strutture sanitarie private o
s o accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
trutture sanitarie
) ) Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate J——— F—— A |
a pubblicare in tabelle L . . nnuale
(da p ) Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. no
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. o comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza . . Tempestivo . L
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle Area tecnica e Polizia
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e Municipale.
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
da pubblicare in tabelle; Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo . .
Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. (dap ) . . Ap R L. R K P Area tecnica e Polizia
per l'esercizio dei poteri di adozione dei L
33/2013 ) . o Municipale.
provvedimenti straordinari
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. . . Tempestivo . -
Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo P Area tecnica e Polizia
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n. Municipale.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. |  Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di A ' RPCT e Area Affari
. R, . nnuale
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai Generali e Socio-Culturale
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della .
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza Tempestivo .
RPCT e Area Affari
Regolamenti per la prevenzione e la i io-
Regolamenti per la prevenzione e la g. P p " " . Generali e Socio-Culturale
. R " ... | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita .
p i della (laddove adottati)
Altri contenuti .
Corruzione . .
. ; Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

RPCT e Area Affari
Generali e Socio-Culturale

trasparenza
P dicembre di ogni anno) (exart.1,c. 14, L.n.
190/2012)
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
P i i i 'A.N.AC. i i i pre i il
Art.1,c.3, 1. n. 190/2012 rc;v.ve:lmentl adtottatt\ IL.iaH A d.C edt.attl di adegrarﬁe(;\.to.a.ltah pi ovvet: m”ent n Tempestivo
i adeguamento a tali provvedimenti materia ”|' wg} anza ? controllo RPCT e Area Affari
nellanticorruzione Generali e Socio-Culturale
o . . Atti di accertamento delle violazioni delle .
Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni Tempestivo

disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

G

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1,d.lgs. n. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, | 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione i ia

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere

sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.
82/2005 modificato dall’art.
43 del d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei dati
territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo
dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Art. 53, c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio

della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria

Annuale

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Obiettivi di accessibilita

Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012
convertito con ificazioni

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili

Annuale

agli strumenti informatici per I'anno
corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

lo stato di attuazione del "piano per
|'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Area Affari Generali e
Socio-Culturale

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Art.1,c.9, lett. f), . n.
190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.

n.33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che
le pubbliche amministrazioni non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

tutti i Settori




MODELLO PER LA SEGNALAZIONE DI CONDOTTE ILLECITE
(c.d. whistleblower)
| dipendenti e i collaboratori che intendono segnalare situazioni di illecito (fatti di corruzione ed altri reati contro
la pubblica amministrazione, fatti di supposto danno erariale o altri illeciti amministrativi) di cui sono venuti a
conoscenza nel’amministrazione debbono utilizzare questo modello.
Si rammenta che I’Ordinamento tutela i dipendenti che effettuano la segnalazione diillecito. In particolare, la legge
e il Piano Anticorruzione (P.N.A.) prevedono che:

e 'amministrazione ha I'obbligo di predisporre dei sistemi di tutela della riservatezza circa I'identita del
segnalante;

e [identita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione. Nel
procedimento disciplinare, I'identita del segnalante non puo essere rivelata senza il suo consenso, a meno
che la sua conoscenza non sia assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato;

¢ ladenuncia e sottratta all’accesso previsto dagli articoli 22 e ss. della legge 7 agosto 1992, n. 241;

e il denunciante che ritiene di essere stato discriminato nel lavoro a causa della denuncia, puo6 segnalare al
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e al Dipartimento Funzione Pubblica i fatti relativi alla
discriminazione subita.

NOME e COGNOME DEL SEGNALANTE

QUALIFICA O POSIZIONE PROFESSIONALE (1)1

SEDE DI SERVIZIO

TEL/CELL

E-MAIL

DATA/PERIODO IN CUI SI E VERIFICATO IL FATTO: gg/mm/aaaa

LUOGO FISICO IN CUI SI E VERIFICATO IL FATTO: o UFFICIO
(indicare denominazione e indirizzo della struttura)

o ALL'ESTERNO DELL'UFFICIO
(indicare luogo ed indirizzo)

RITENGO CHE LE AZIONI OD OMISSIONI 0 penalmente rilevanti;
COMMESSE
O TENTATE SIANO (2): 0 poste in essere in violazione dei Codici di

comportamento o di altre disposizioni
sanzionabili in via disciplinare;

0 suscettibili di arrecare un pregiudizio
patrimoniale

all’lamministrazione di appartenenza o ad altro
ente

pubblico;

(Qualora il segnalante rivesta la qualifica di pubblico ufficiale, I'invio della presente segnalazione non lo esonera dall’obbligo di denunciare alla
competente Autorita giudiziaria i fatti penalmente rilevanti e le ipotesi di danno erariale.

(2)La segnalazione non riguarda rimostranze di carattere personale del segnalante o richieste che attengono alla disciplina del rapporto di lavoro o ai
rapporti col superiore gerarchico o colleghi, per le quali occorre fare riferimento al servizio competente per il personale e al Comitato Unico di
Garanzia.



0 suscettibili di arrecare un pregiudizio alla
immagine dell’amministrazione;

o altro (specificare)

DESCRIZIONE DEL FATTO (CONDOTTA ED EVENTO)

AUTORE/I DEL FATTO(3)

L e
21 s
B e
ALTRI EVENTUALI SOGGETTI A CONOSCENZA DEL
FATTO E/O IN GRADO DI RIFERIRE SUL MEDESIMO | 1. oot e e eeeens
(4)
2i e
B s
EVENTUALI ALLEGATI A SOSTEGNO DELLA
SEGNALAZIONE Lo,
2 e e
B e e

LUOGO, DATA E FIRMA

(3) Indicare i dati anagrafici se conosciuti e, in caso contrario, ogni altro elemento idoneo allidentificazione

(4) Indicare i dati anagrafici se conosciuti e, in caso contrario, ogni altro elemento idoneo all'identificazione

La segnalazione puo essere presentata:

a) mediante invio all'indirizzo di posta elettronica appositamente attivato dallamministrazione: segnalazionewhistleblower@comune.pollina.pa.it
b) a mezzo del servizio postale o tramite posta interna indirizzata al Responsabile della Prevenzione della Corruzione.



Per garantire la riservatezza, la segnalazione va inserita in una busta chiusa che rechi all'esterno la dicitura “riservata/personale”;
c) verbalmente, mediante dichiarazione rilasciata al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e da questi riportata a verbale.



-
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COMUNE DI POLLINA
CITTA” METROPOLITANA DI PALERMO

Piazza Maddalena s.n.c.-90010 Pollina (PA) C.F. e P.1.00623750825-TEL 0921425009 FAX 0921425426-PEC
comunedipollina@pec.it

COPIA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n.3 del 13-01-2026

Sindaco/Ass.re proponente:

CONFERMA DELLA SOTTOSEZIONE "RISCHI CORRUTTIVI E
Oggetto: TRASPARENZA" DEL PIANO INTEGRATO DI AZIONE E
ORGANIZZAZIONE DEL TRIENNIO

L’anno duemilaventisai, il giorno tredici del mese di gennaio, alle ore 12:30 e seguenti,
nell'aula giunta del Comune suddetto, appositamente convocata, s € riunita la Giunta
Municipale nellapersonadei Signori:

Pietro Musotto Sindaco Presente
Giovanni Maria Marchese Assessore Presente
Salvatore Gaglianello Vice Sindaco Presente
Erika Cinguegrani Assessore Presente
Giuseppe Scialabba Assessore Presente
Presenti: 5 - Assent: 0

Partecipa, con funzioni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione, ai sens dell’ art.
97, commad4, lett. a) del D.Lgs. n. 267/2000, il Segretario Comunale, Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza.

Il Presidente, Pietro Musotto - Sindaco, assunta la presidenza, constatato che gli intervenuti
sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invitai convocati a deliberare sull’ oggetto
indicato.



LA GIUNTA MUNICIPALE

RITENUTA lapropriacompetenzaai sens dell’ art. 48 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267 (TUEL)
e ddl’art. 42 dello Statuto Comunale;

VISTA lapropostadi deliberazione infrariportata ed assunti sulla stessai pareri res ai sensi
dell’art. 49 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con |’ art. 12 della L.R. 30/2000.

ESAMINATA I’ dlegata proposta, che fa parte integrante della presente;

RITENUTA la proposta meritevole di approvazione;

ASSUNTI i pareri dell’ art. 49 del D.Lgs. 267/2000, recepito con I’art. 12 dellaL.R. 30/2000 e
S.Mm.i.;

VISTOI'O.A.EE.LL.RSS;

Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA

Di approvare |’ allegata proposta di deliberazione avente ad oggetto:

CONFERMA DELLA SOTTOSEZIONE "RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA" DEL PIANO
INTEGRATO DI AZIONE E ORGANIZZAZIONE DEL TRIENNIO

Indi, ravvisata la sussistenza delle prospettate ragioni di urgenza, ricorrendo i presupposti di
cui al’art. 12, comma 2, dellalegge regionale n. 44/1991, con separata unanime votazione

DICHIARA

I”immediata esecutivita della presente deliberazione.



PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

n.1 del 08-01-2026

Oggetto: CONFERMA DELLA SOTTOSEZIONE "RISCHI CORRUTTIVI E
TRASPARENZA" DEL PIANO INTEGRATO DI AZIONE E
ORGANIZZAZIONE DEL TRIENNIO

IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
La giunta comunale
Richiamati:

— i principi di economicita, efficacia, imparzialita, pubblicita e trasparenza
dell’azione amministrativa (art. 1, comma 1, della legge 7/8/1990 n. 241 e
smi);

— l'art. 48 del decreto legislativo 18/8/2000 n. 267 (TUEL) e smi;

— l'art. 6 del DL 80/2021 (come convertito dalla legge 113/2021);

— il decreto del Dipartimento della Funzione Pubblica 30/6/2022 n. 132
(Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivitd e
organizzazione);

— i1 DPR24/6/2022 n. 81 (Regolamento recante individuazione degli adempimenti
relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione);

premesso che:

I'art. 6 del DL 80/2021 (come convertito dalla legge 113/2021) prevede che le
amministrazioni pubbliche elaborino ed approvino il Piano integrato di azione e
organizzazione (PIAO);

approvando il PIAO, 'amministrazione intende assicurare la qualita e la trasparenza
dell’attivita amministrativa, migliorare la qualita dei servizi, conseguire la costante e

progressiva semplificazione e la reingegnerizzazione dei processi (art. 6, comma 1,
DL 80/2021);

il PIAO é composto da una scheda introduttiva e tre sezioni organizzate, a loro volta,
in sottosezioni (cfr. DM 132/2022); il PIAO, pertanto, comprende:

1. scheda anagrafica dell’amministrazione;




2. sezione Valore pubblico, performance e anticorruzione, ripartita nelle tre
sottosezioni: Valore pubblico, Performance, Rischi corruttivi e Trasparenza;

3. sezione Organizzazione e capitale umano declinata nelle sottosezioni Struttura
organizzativa, Lavoro agile e Piano triennale dei fabbisogni di personale;

4. sezione Monitoraggio, che indica gli strumenti e le modalita di verifica
dell’attuazione del PIAO.

Premesso che:

il PIAO, quindi, contempla una sottosezione dedicata a Rischi corruttivi e
Trasparenza;

la sottosezione sostituisce il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza che, pertanto, non deve essere elaborato ed approvato (DPR 81/2022 art.
1, lett. d);

il PIAO del triennio 2025/2027 comprensivo della citata sottosezione Rischi
corruttivi e Trasparenza, & stato approvato con deliberazione n. 16 del
30/01/2025;

il Comune si impegnava ad adottare un patto di integritd/protocollo di legalita nel corso del
periodo di vigenza del piano 2025/2027;

le amministrazioni che impiegano fino a 49 unita di personale, dopo la prima
adozione, non sono tenute a rielaborare la sottosezione, possono confermarne i
contenuti per due annualita con un provvedimento espresso (cfr. Paragrafo 10.1.2 del
PNA approvato dall’ ANAC con deliberazione n. 7 del 17/1/2023);

e possibile confermare la sottosezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO
vigente, sempreché non si siano verificati:

-fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative;
-modifiche organizzative rilevanti;
-modifiche degli obiettivi strategici;

-modifiche significative delle altre sezioni del PIAO che possano incidere sulla
sottosezione.

Accertato che nessuna delle condizioni di cui sopra si € verificata, questo esecutivo intende
confermare per |’ esercizio 2026 i contenuti della sottosezione Rischi corruttivi e Trasparenza
del PIAO del triennio 2025/2027 licenziato con deliberazione n. 16 del 30/01/2025;

la suddetta sottosezione Rischi corruttivi e Trasparenza, come confermata, verra poi inserita
nel PLIAO in corso di aggiornamento relativo al periodo 2026-2028.

Accertato che sulla proposta della presente e stato acquisito il solo parere in ordine
alla regolarita tecnica (art. 49 del TUEL);

tutto cid premesso, con voti unanimi favorevoli

DELIBERA



1. di approvare i richiami, le premesse e l'intera narrativa quali parti integranti e
sostanziale del dispositivo;

2. di approvare il Patto di integrita ( alegato E) quale parte integrante di ogni contratto
d’ appalto o di concessione affidato dalla stazione appaltante a norma del Codice dei
contratti pubblici (d.lgs. 36/2023).

3. di approvare e confermare, per 'esercizio 2026, i contenuti della sottosezione
Rischi corruttivi e Trasparenza parte del PIAO del triennio 2025 approvato con
deliberazione n. 16 del 30/01/2025;

4. di dare atto che sulla proposta della presente é stato acquisito il solo parere in
ordine alla regolarita tecnica (art. 49 del TUEL).

Inoltre, la giunta,

valutata l'urgenza imposta dalla volonta di concludere tempestivamente il
procedimento, allo scopo di formulare quanto prima l'intero Piano integrato di
azione e organizzazione, con ulteriore votazione, all"'unanimita

DELIBERA

di dichiarare immediatamente eseguibile la presente (art. 134 co. 4 del TUEL).

Il Resp.le del Procedimento
F.to



Parerires ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18/08/2000 n. 267, recepito con I’art. 12 della L .R. 30/2000

Sulla proposta di deliberazione della Giunta Municipale ad oggetto:

CONFERMA DELLA SOTTOSEZIONE "RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA" DEL PIANO
INTEGRATO DI AZIONE E ORGANIZZAZIONE DEL TRIENNIO

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA

Si esprime parere Favorevolein ordine alla regolarita tecnica.
Pollina, i 08-01-2026

IL RESPONSABILE DEL SETTORE

F.to Dott.ssa Catena
Patrizia Sferruzza

PARERE DI REGOLARITA’ CONTABILE
Si esprime parere Favorevolein ordine alla regolarita contabile.
Pollina, i 08-01-2026

IL RESPONSABILE DEL SETTORE FINANZIARIO

F.to Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza



Il presente verbale viene cosi approvato e sottoscritto:

[l Sindaco
F.to Pietro Musotto
L’ Assessore anziano Il Segretario Comunale
Fto Giovanni MariaMarchese F.to Dott.ssa Catena Patrizia
Sferruzza

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto Segretario Comunale certifica, su conforme dichiarazione dell’ incaricato della
tenuta dell’ Albo Pretorio, che copia della presente deliberazione, € stata pubblicata all’ Albo
Pretorio per quindici giorni consecutivi decorrenti dal (art. 11, comma 1, L.R. 3
dicembre 1991, n. 44).

Pollina, li
Il Segretario Comunale

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si attesta che la presente deliberazione € divenuta esecutivail 13-01-2026

[ X ] perché dichiarataimmediatamente esecutiva (art. 12, comma 2, L.R. 3 dicembre 1991, n. 44)

Pollina, I 13-01-2026
Il Segretario Comunale

F.to Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza



Patto di Integrita

(art. 1 comma 17 della legge 190/2012)

Articolo 1 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto d’appalto o di
concessione affidato dalla stazione appaltante a norma del Codice dei contratti pubblici (d.lgs. 36/2023).
Pertanto, copia del presente viene allegata ad ogni contratto, d’appalto o di concessione, affidato e
sottoscritto dalla stazione appaltante.

Ai fini della partecipazione alla selezione, ogni operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di
accettare ed approvare la disciplina del presente.

Nel caso l'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo o altra
aggregazione d’imprese, le obbligazioni del presente vincolano tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 — Nell’ambito delle procedure selettive per I'affidamento di contratti d’appalto o di concessione
di lavori, servizi o forniture, la stazione appaltante e gli operatori economici interessati, sia i concorrenti
non aggiudicatari che I'aggiudicatario della commessa pubblica, improntano i propri comportamenti:

— al rispetto del principio della reciproca fiducia nell’azione legittima, trasparente e corretta
dell’amministrazione, dei suoi funzionari e degli operatori economici come previsto dall’art. 2 del
d.lgs. 36/2023;

— ai principi di lealta, collaborazione, trasparenza e reciproca correttezza.

Articolo 3 - L’Appaltatore, consapevole delle sanzioni di natura penale per I'eventuale rilascio di
dichiarazioni false o mendaci (art. 76 del DPR 445/2000), dichiara quanto segue:

— non ha influenzato in alcun modo, né direttamente né indirettamente, la formulazione dei
documenti costitutivi la legge di gara allo scopo di condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

— non ha corrisposto, non ha promesso di corrispondere ad alcuno e s’'impegna a non corrispondere
mai, né a promettere mai, di corrispondere ad alcuno, direttamente o tramite terzi, denaro, regali o
altre utilita per agevolare I'aggiudicazione o la gestione del successivo rapporto contrattuale;

— esclude qualsiasi forma di mediazione, o altra attivita svolta da terzi, finalizzata a promuovere,
facilitare o favorire I|’aggiudicazione in suo favore e la successiva gestione del rapporto
contrattuale;

— non si trova in situazione di controllo o di collegamento, né formale né sostanziale, con altri
operatori che hanno partecipato alla selezione e non si & accordato, e non si accordera, con altri
partecipanti alla procedura per indirizzarne I'aggiudicazione e non ha promosso, né formalizzato,
intese o altre pratiche restrittive lesive della concorrenza per indirizzare I'aggiudicazione.

Articolo 4 — ' Appaltatore, per dare concreta attuazione al presente:

— si impegna ed obbliga a segnalare alla stazione appaltante irregolarita, distorsioni, tentativi di
turbativa della gara e della successiva gestione del rapporto contrattuale poste in essere da
chiunque e, in particolare, da amministratori e politici, dipendenti e collaboratori della stazione
appaltante (a tal fine, si precisa che al segnalante si applicano le tutele del whistleblower, previste
dalla legge 190/2012 e dal d.Igs. 24/2023);

— informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché detti
obblighi siano osservati;

— collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione, intimidazione,
condizionamento da parte di terzi anche se anonimi;

— acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa vigente in
materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi e
sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie:



estrazione, fornitura e trasporto di terra e materiali inerti; confezionamento, fornitura e trasporto
di calcestruzzo e di bitume; noli a freddo di macchinari; fornitura di ferro lavorato; noli a caldo;
autotrasporti per conto di terzi; guardiania dei cantieri; servizi funerari e cimiteriali; ristorazione,
gestione delle mense e catering; servizi ambientali, comprese le attivita di raccolta, di trasporto
nazionale e transfrontaliero, anche per conto di terzi, di trattamento e di smaltimento dei rifiuti,
nonché le attivita di risanamento e di bonifica e gli altri servizi connessi alla gestione dei rifiuti (cfr.
art. 1 co. 53 della legge 190/2012 e smi);

— inserisce clausole di integrita e anticorruzione nei contratti di subappalto, pena il diniego
dell’autorizzazione;

— comunica tempestivamente, alla Prefettura e all'Autorita giudiziaria, eventuali tentativi di
concussione che si siano manifestati, in qualsiasi modo, nei confronti dell'imprenditore, degli
organi sociali o dei dirigenti dell’impresa.

Articolo 5 — L’Appaltatore si impegna ed obbliga, a norma dell’art. 53 co. 16-ter d.lgs. 165/2001, a non
assumere nel proprio organico, nemmeno con contratti di prestazione professionale, collaborazione o di
mera consulenza, dipendenti cessati dalla stazione appaltante che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto della stessa stazione appaltante.

Nel caso di violazione del divieto, i contratti d’appalto conclusi e gli incarichi conferiti sono nulli e
all’appaltatore & vietato contrattare con la stazione appaltante per tre anni.

Articolo 6 — La stazione appaltante per dare concreta attuazione al presente:

— in caso di violazione dei principi di cui all’art. 2 del presente, si impegna ed obbliga ad avviare senza
indugio procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervenuto nella procedura di gara e
nell’esecuzione del contratto;

— siimpegna ad avviare senza indugio procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di
violazioni del Codice di comportamento della stazione appaltate, o del DPR 62/2013 (Regolamento
recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici), che incidano o abbiano inciso,
direttamente o indirettamente, sulla gestione del rapporto contrattuale e sull’aggiudicazione;

— segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

— rende pubblici i dati riguardanti la procedura e I'aggiudicazione in esecuzione della normativa in
materia di trasparenza.

Inoltre, la stazione appaltante:

— si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’art. 1456 Codice civile, ogni qualvolta nei
confronti dell’aggiudicatario, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei dirigenti
dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei
reati contro la pubblica amministrazione previsti dal Codice penale;

— si riserva di risolvere il contratto d’appalto laddove nei confronti di propri amministratori o
dipendenti, che abbiano esercitato compiti relativi all’aggiudicazione, alla stipula ed alla esecuzione
del contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei reati
contro la pubblica amministrazione previsti dal Codice penale.

Articolo 7 - L’eventuale violazione del presente Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a
conclusione di un procedimento di verifica, nel quale € assicurata all’'operatore economico la possibilita di
depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale aggiudicatario, di uno
degli impegni previsti dal presente pud comportare:

I’esclusione dalla gara con escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

— larisoluzione del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del Codice civile per grave inadempimento e
in danno dell'operatore economico, con conseguente escussione della cauzione definitiva a
garanzia dell’esecuzione;



— la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore del
contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova
dell’esistenza di un danno maggiore;

— l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non
inferiore ad un anno e non superiore a cinque, determinato in ragione della gravita dei fatti
accertati e dell'entita economica del contratto;

— la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 8 - Il presente vincola stazione appaltante e operatore economico per tutta la durata della
procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione
contrattuale.
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE 2026/2028

Premesso che:

—I’art. 39, comma 1, della L. 449/1997 ¢ l’art. 91, comma 1, del D. Lgs. 18/08/2000, n. 267,
stabilisce che gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti ala programmazione
triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alalegge 12 marzo 1999, n.
68, finalizzata ala riduzione programmata delle spese del personale a fine migliorare la
funzionalita e ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con
le disponibilitafinanziarie e di bilancio;

—I’art. 35, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001 dispone:

“Le determinazioni relative all’avvio di procedure di reclutamento sono adottate da ciascuna
amministrazione o ente sulla base della programmazione triennale del fabbisogno di personae
deliberata ai sensi dell’art. 39 della legge 27 dicembre 1997, n. 449 ¢ successive modifiche ¢
integrazioni.”;

—l’art. 6, comma 1, del D. Lgs. n.165/2001, modificato dall'art.4 del D.Lgs n.75/2017, il quale
disciplina I'organizzazione degli uffici e il piano triennale del fabbisogni di personale, da adottare
annualmente in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché
con le linee di indirizzo emanate ai sens del successivo art.6-ter, nel rispetto delle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente e tenuto conto della consistenza della dotazione
organicadel personalein servizio, nonché dellarelativa spesa;

- con delibera di Giunta Comunale n.2 del 13.01.2026 si € proceduto ai sensi dell'art.33 del D.Lgs
n.165/2001 alla verifica delle eccedenze di personale, dalla quale € emerso che non sussistono
situazioni di personale in esubero;

-all’interno del Piao, viene approvato il piano triennae di azioni positive 2026/2028 (pari
opportunita);

- non risulta gravare sull'Ente alcuno specifico divieto di assunzione,



Atteso che in attuazione delle disposizioni di cui all’art.33 c¢.2 del d.I. 30.04.2019 n.34 & stato
emanato il DPCM 17.03.2020 che individua “per ogni comune ed in considerazione della fascia
demograficadi appartenenza, le spesa di personale finanziariamente sostenibile”;

Rilevato comunque che rimane in vigore anche il tetto ala spesa del personale di cui @ comma
557 quater della L. n.296/2006 ovvero il rispetto della spesa di personale relativamente alla media
del triennio 2011/2013;

Considerato che I’Ente ha rispettato il tetto di spesa del personale relativo al triennio 2011-2013,
come segue:

-spesamediatriennio 2011-2013: € 979.461,76 (a netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2015: € 887.711,17 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2016: € 882.074,19 (al netto delle spese escluse)

-spesadel personale anno 2017 : € 928.326,67 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2018 : € 931.656,21 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2019: € 911.039,96 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2020: € 885.772,39 (a netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2021: € 820.389,79 (al netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2022: €878.357,09 (a netto delle spese escluse)

-spesa del personale anno 2023: €842.653,33 (a netto delle spese escluse)

- spesa del personale anno 2024 €828.620,06 (al netto delle spese escluse)

Atteso che:

- questo Ente ai sensi dell’art.3 del DPCM del 17.03.2020 s colloca nella fascia ¢) avendo un
numero di abitanti pari a 2823 al 31.12.2025;

-al sens della tabella 1 dell’art.4 del DPCM del 17.03.2020 il valore soglia per questo Ente e del
27,60%;

Dato atto che ai sensi del predetto DPCM ai fini delle definizioni di spesa del personale (impegni
di competenza per spesa complessiva per tutto il personale al netto dell’IRAP) ed entrate correnti
(media degli accertamenti di competenza riferiti ale entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati al netto del FCDE del bilancio di previsione assestato dell’ultima annualita
considerata), occorre fare riferimento all’ultimo rendiconto approvato;

Atteso che I'ultimo rendiconto approvato ¢ quello relativo all’anno 2024, giusta deliberazione di
Consiglio Comunae n.10 del 30 aprile 2025;

Rilevato chel’art.2 ¢.2 del citato DPCM recita “(...) i comuni che si collocano al di sotto del valore

soglia (...) possono incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato,



sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrare correnti (...) non superiore al valore soglia
individuato”

Atteso che la spesa di personale ai sensi delle definizioni del DPCM, impegni di competenza per
spesa complessiva, al lordo degli oneri riflessi, da ultimo rendiconto approvato ¢ di € 957.314,96;
Atteso che le entrate correnti, il valore medio, I’F.C.D.E. ed il valore medio delle entrate correnti al
netto del F.C.D.E, rispettivamente sono:

anno 2022 - €4.426.025,26

anno 2023- €4.737.212,21

anno 2024 - €5.162.959,35

Valore medio entrate correnti ultimi 3 anni: €4.775.398,94

F.C.D.E. €500.788,45

Valore medio entrate correnti ultimi 3 anni al netto F.C.D.E. €4.274.610,49

determinando pertanto, la media del rapporto spesa personale su entrate correnti a netto del FCDE
degli ultimi tre esercizi pari a 22,40%, sotto la soglia stabilitadallatabella 1

Richiamato I’art.7 comma 1 del D.M. del citato DPCM del 17.03.2020 il quale testualmente recita
che “La maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da
guanto previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto
dall'art. 1,commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296

Rilevato cosi che € possibile procedere ad assunzioni a tempo indeterminato nel rispetto del valore
sogliae dei tetti di spesadd personale;

Considerato che, nell’anno 2026

e andranno in quiescenzan.2 operatori esperti con contratto a tempo indeterminato e pieno;

e si procedera alla conclusione dell’iter avviato e previsto nel 2025 di mobilita volontaria per
I’assunzione di n.1 Funzionario ed E.Q. profilo Funz.contabile (spec. att. Amm. Cont.) full-
time

Vista la L.r. 16 gennaio 2024 n.1 art.10 “Assunzioni lavoratori impiegati in attivita di pubblica
utilita e in attivita socialmente utili”

Considerato, infine, che:

—I’Ente non versa nelle condizioni di Ente strutturalmente deficitario ai sensi dell’art. 242 del D.
Lgs. n. 267/2000;

- non risulta gravare sull'Ente alcuno specifico divieto di assunzione.

Visto l'art.33 del decreto-legge 30 aprile 2019 n.34, convertito con modificazioni, dalla legge
28/06/2019 n.58

Visto il DPCM del 17.03.2020



Vistoil T.U.E.L.
Visto Il regolamento degli uffici e del servizi
Ritenuto voler procedere all’approvazione del Fabbisogno del personale 2026/2028 come nelle

risultanze che seguono,

Di seguito il Programma del Fabbisogno del Personale per il triennio 2026/2028:

ANNO 2026

-Conclusione iter avviato e previsto nel 2025 per assunzione tramite mobilita volontaria di n.1
Funzionario ed E.Q. profilo Funz.contabile (spec. att. Amm. Cont.) full time (36 ore) Costo annuo
incluso oneri ed Inail €37.490,30

-n.1 Operatore Esperto, profilo “Idraulico ex collab. Tecnico idraulico” a tempo pieno (36 ore
settimanali) ed indeterminato Costo annuo incluso oneri ed Inail €30.787,82;

Assunzioni tempo determinato

e n.1 Funzionario ed Eq in convenzione con atro Ente €0 ai sensi dell’art.1 ¢.557 L.
Nn.311/2004 sulla base degli accordi e disponibilitatraenti.
e vigili atempo determinato sulla base dell’effettiva disponibilita delle risorse di cui al’art.208

D. Lgs. N.285/1992 €/o entrate da sponsorizzazioni, (n.3 unita per mesi 2).

ANNO 2027

1

ANNO 2028

1

Si da atto del rispetto del tetto di spesa del personde (media 2011/2013) e delle capacita
assunzionali nel triennio 2026/2028
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DOTAZIONE ORGANICA DELL’ENTE — TEMPO INDETERMINATO

ALLA DATA DEL 31.12.2025

rosicopers | Fodeceriepe
Cat. alla data del 31.12.2025 piano nel 2026
FT PT FT PT
Funzionari 4 1 1
ed EQ
Istruttori 2 9
Operatori 3 7 1
esperti
Operatori 2
TOTALE 9 19 2




COMUNE DI POLLINA PA

CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE

Anno 2025
Anno ultimo rendiconto approvato 2024
Numero abitanti 2.840
Spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
dell"amministrazione e al netto dell"IRAP (impegnato a competenza)
Macroaggregato Anno 2024
1.01.00.00.000 - Redditi da lavoro dipendente 957.314,96
1.03.02.12.001 - Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale 0,00
1.03.02.12.002 - Quota LSU in carico all'ente 0,00
1.03.02.12.003 - Collaborazioni coordinate e a progetto 0,00
1.03.02.12.999 - Altre forme di lavoro flessibile n.a.c. 0,00
altre spese 0,00
Totale spesa 957.314,96
Entrate correnti (accertamenti di competenza)
Titolo Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024
1 - Entrate correnti di natura tributaria, 2.831.328,44| 3.214.606,08 3.556.754,45
contributiva e perequativa
2 - Trasferimenti correnti 821.879,44 692.392,26 661.656,10
3 - Entrate extratributarie 772.817,38 830.213,87 944.548,80
altre entrate 0,00 0,00 0,00
Totale entrate 4.426.025,26 4.737.212,21 5.162.959,35
Valore medio entrate correnti ultimi 3 anni 4.775.398,94
F.C.D.E. 500.788,45
Valore medio entrate correnti al netto F.C.D.E. 4.274.610,49

Rapporto spesa/entrate Soglia Soglia di rientro | Incremento massimo
22,40 % 27,60 % 31,60 % 5,20 %
Sogliarispettata Sl SI
Incremento massimo spesa 222.477,53
Totale spesa con incremento massimo 1.179.792,49

Pag.1dil




COMUNE DI POLLINA

(CITTA' METROPOLITANA DI PALERMO)

Prospetto analitico delle spese del personale previste nel bilancio di previsione come individuate dal

comma 557 dell'art. 1 della legge 296/06 e dall'art. 76 della legge 133/08

VOCI SPESE DA INCLUDERE

PREVENTIVO

PREVENTIVO

PREVENTIVO

2026

2027

2028

Retribuzioni lorde personale a tempo indeterminato e determinato (inc. oneri)

€ 1.007.894,91

€ 1.007.894,91

€ 1.007.894,91

Collaborazioni coordinate e continuative

Altre spese per personale impiegato con forme flessibili di lavoro

Spese per personale utilizzato in convenzione (quota parte di costo effettivamente

sostenuto) €49.000,00 € 49.000,00 €49.000,00
Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di comando

Incarichi dirigenziali ex art. 110 TUEL/personale in convenzione

Personale uffici di staff ex art. 90 TUEL

IRAP € 70.555,45 € 70.555,45 € 70.555,45
Oneri a carico dell'ente per lavoratori socialmente utili

Buoni pasto € 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00

Spese per soggetti utilizzati a vario titolo senza estinzione del rapporto di pubblico
impiego in strutture e organismi variamente partecipati o comunque facenti capo all'ente

TOTALE SPESE INCLUSE €-| €1.135.450,36] € 1.135.450,36] € 1.135.450,36
VOCI SPESE DA ESCLUDERE

Spese per straordinario elettorale a carico di altre amministrazioni € 17.043,55 € 17.043,55 €17.043,55
Spese sostenute per categorie protette €- €- €-
Spese per contratti di formazione e lavoro prorogati per espressa previsione di legge €- €- €-
Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati (RUP) € 55.907,46 € 55.907,46 € 55.907,46
Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati
Spese per il personale trasferito dalla regione per I'esercizio di funzioni delegate €- €- €-
Arretrati contrattuali anni 2002 -2003 conseguenti alla stipula del CCNL 22/01/2004 €- €- €-
Oneri derivanti da rinnovi contrattuali dopo il 2008 € 107.887,94 €107.887,94 € 107.887,94
Spese per la formazione
Spese per missioni
ISTAT-Censimento € 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00
Spege pgr !I personale cqmandejlto o] ut|!|;zato da altre amministrazioni per le quali & €45.842.48 € 45.842.48 €45.842.48
previsto il rimborso a carico dell'ente utilizzatore
Diritti di rogito segretario € 7.500,00 € 7.500,00 € 7.500,00
Spese pgr il per§onale stagionale finanziato con quote di proventi per violazioni al C.d.S. €14.136,70 €14.136,70 €14.136,70
sponsorizzazioni

TOTALE SPESE ESCLUSE €- € 254.318,13 € 254.318,13 € 254.318,13

TOTALE SPESE DI PERSONALE AL NETTO DELLE SPESE ESCLUSE €- € 881.132,23 € 881.132,23 € 881.132,23

LIMITE TRIENNIO 2011-2013

€ 979.461,76]

€ 979.461,76]

€ 979.461,76]

Nuove assunzioni a tempo indeterminato "voci escluse” ai sensi dell'art.7 c.1 DM
17 marzo 2020. Assunzioni in deroga al limite triennio 2011/2013

n.1 unita funzionario e.q. mobilita full time (Gia previsto con PTFB 2025/2027 e procedura avviata)

€ 37.490,30

€ 37.490,30

€ 37.490,30

n.1 unita operatore esperto full time anno (Gia previsto con PTFB 2025/2027)

€ 30.787,82

€ 30.787,82

€ 30.787,82




COMUNE DI

POLLINA

PROSPETTO COMPETENZE ED ONERI A CARICO ENTE RELATIVI AL DIPENDENTE

DIPENDENTE ANNO DATA DI NASCITA CODICE FISCALE CATEG. POSIZ. ECON. ASPIERA\I-{\’I'I%IIEON CAPITOLO
2026 op esp
36 ORE
ONERI CARICO ENTE TOTALE
N IMPORTI IMPORTI ONERI A COMPET. ED
: VOCE STIPENDIO ANNUALI INPDAP INPDAP INAIL TOTALE ONERI A IRAP CARICO ENTE .
0. MENSILI CAPITOLO EX CPDEL TFR 0.51% CARICO ENTE 8,50% TOTALE ONERI A
23,80% 6,1% CAPITOLO CAPITOLO GENERALE CARICO ENTE
1 STIPENDIO BASE € 158621 19.034,52 | € 4530,22 | € 1.161,11 | € 97,08 | € 5.788,40 | € 1.617,93 | € 7.406,33 | € 26.440,85
2 SALARIO IND ANZ € - € € € € € - € - € -
3 VACANZA CONTRATTUALE € 77,92 935,04 | € 222554 | € 57,04 | € 477 | € 284,35 | € 79,48 | € 363,82 | € 1.298,86
4 INDENNITA' DI COMPARTO € 39,31 471,72 | € 112,27 | € 28,77 | € 241 1€ 143,45 | € 40,10 | € 183,55 | € 655,27
5 ASSEGNO AD PERSONAM € - € € € € € - |e - e -
6 RETR. POSIZ. CAPO SETTORE € - € € € € € - € - € -
7 RETR. POSIZ. CONTR. 1998/2001 € € € -
8 INDENNITA' DI VIGILANZA € - € € € € € - € - € -
9 INDENNITA' SPECIFICA € 5,38 64,56 | € 15,37 | € 3,94 | € 033|€ 19,63 | € 549 | € 2512 | € 89,68
10 INDENNITA' DI MANSIONE € € € € € - € - € -
11 ELEMENTO PEREQUATIVO € € € € € - |e - e -
12 ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE € € € -
13 |[TREDICESIMA MENSILITA |€ 138,68 1.664,13 | € 396,06 | € 10151 | € 849 | € 497,57 141,45 | € 639,03 | € 2.303,16
TOTALE € 184750 € 22.169,97 | € 5.276,45|€ 1.35237|€ 11307|€ 6.73340|€ 1.88445]|€ 8.617,85|€ 30.787,82







COMUNE DI POLLINA

PROSPETTO COMPETENZE ED ONERI A CARICO ENTE RELATIVI AL DIPENDENTE

DIPENDENTE ANNO DATA DI NASCITA CODICE FISCALE CATEG. POSIZ. ECON. Aiii\é'ﬂ% CAPITOLO
2026 Funz EQ
36 ORE
ONERI CARICO ENTE TOTALE
N IMPORTI IMPORTI ONERIA COMPET. ED
. INPDAP INPDAP TOTALE ONERI IRAP .
° VOCE STIPENDIO
23,80% 6,1% ! CAPITOLO CAPITOLO ARI ENTE
’ ’ GENERALE | CARICO
1 STIPENDIO BASE € 1.934,36 2321235 | € 5.524,54 | € 1.41595 | € 118,38 | € 7.058,88 | € 1.973,05 | € 9.031,93 | € 32.244,28
2 SALARIO IND ANZ € - - € - € - € - € - € - € - € -
3 VACANZA CONTRATTUALE € 93,80 1.125,60 | € 267,89 | € 68,66 | € 574 | € 342,29 | € 95,68 | € 437,97 | € 1.563,57
4 INDENNITA' DI COMPARTO € 51,90 622,80 | € 148,23 | € 37,99 € 3,18 € 189,39 | € 52,94 | € 242,33 | € 865,13
5 ASSEGNO AD PERSONAM € - € € € € - € - € € -
6 RETR. POSIZ. CAPO SETTORE € € € € € € € € -
7 RETR. POSIZ. CONTR. 1998/2001 € € € -
8 INDENNITA' DI VIGILANZA € € € € € € € € -
9 INDENNITA' SPECIFICA € € € € € - € € € -
10 INDENNITA" DI MANSIONE € € € € € € € -
11 ELEMENTO PEREQUATIVO € € € € - € € € -
12 ASSEGNO NUCLEO FAMILIARE € € € -
13 [TREDICESIMA MENSILITA € 169,01 202816 | € 482,70 | € 123,72 | € 1034 | € 616,76 | € 172,39 | € 789,16 | € 2.817,32
TOTALE € 2249,08| € 26.988,91 | € 6.423,36 | € 164632 | €  13764|€ 8207,33|€ 229406 | € 10.501,39 | € 37.490,30




COMUNE DI POLLINA
CITTA’ METROPOLITANA DI PALERMO

VERBALE DELL’ORGANO DI REVISIONE

N. 94
Del 15/01/2026

Parere del Revisore dei Conti sulla proposta di Giunta Comunale n.4 del 14.01.2026 avente ad
oggetto: “APPROVAZIONE PIAO 2026/2028”.

L’anno 2026 il giorno 15 del mese di Gennaio, la sottoscritta Dott.ssa Emilia Piddini nominata
Revisore Unico dei Conti per il triennio 2023/2026, giusta Deliberazione del Consiglio Comunale n.
24 del 29/07/2023, dichiarata immediatamente esecutiva ai sensi dell’art. 134 comma 4, del D. Lgs.
267/2000,

ESAMINATA

la proposta di Giunta Comunale n.4 del 14.01.2026 avente ad oggetto: “APPROVAZIONE PIAO
2026/2028” in relazione alla Programmazione Triennale del Fabbisogno del Personale 2026/2028,
pervenuta alla scrivente tramite pec del 14.01.2026.

VISTI:

* PArt. 19, comma 8 della L. n. 448/2001 che dispone che gli Organi di Revisione contabile degli
Enti Locali accertino che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano
improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa di cui all'Art. 39 della L. n.
449/1997 e successive modificazioni e che eventuali deroghe a tale principio siano analiticamente
motivate;

* I’Art. 1, comma 557 della Legge n. 296/2006, che recita “Ai fini del concorso delle autonomie
regionali e locali al rispetto degli obiettivi di finanza pubblica, gli Enti sottoposti al patto di stabilita
interno assicurano la riduzione delle spese di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico delle
amministrazioni e dell'IRAP, con esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali, garantendo il
contenimento della dinamica retributiva ed occupazionale, con azioni da modulare nell'ambito della
propria autonomia e rivolte, in termini di principio, ai seguenti ambiti prioritari di intervento:

a) razionalizzazione e snellimento delle strutture burocratico - amministrative, anche attraverso
accorpamenti di uffici con l'obiettivo di ridurre I'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali in
organico;

b) contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto
delle corrispondenti disposizioni dettate per le amministrazioni statali”;



* PArt. 1, comma 557 ter della Legge n. 296/2006 che prevede che in caso di mancato rispetto del
comma 557, si applica il divieto di cui all'Art. 76, comma 4 del D.L.112/2008, convertito con
modificazioni nella L.133/2008, ovvero, “in caso di mancato rispetto del patto di stabilita interno
nell'esercizio precedente ¢ fatto divieto agli Enti di procedere ad assunzioni di personale a qualsiasi
titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, ivi compresi i1 rapporti di collaborazione continuata e
continuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto. E'
fatto altresi divieto agli Enti di stipulare contratti di servizio con soggetti privati che si configurino
come elusivi della presente disposizione™;

= I’Art. 1, comma 557 quater della Legge n. 296/2006, che stabilisce, a decorrere dall’anno 2014, il
riferimento al valore medio del triennio 2011-2013 e non piu al valore relativo all’anno precedente.

ATTESO CHE in attuazione delle disposizioni di cui all’art.33 c¢.2 del d.I. 30.04.2019 n.34 ¢ stato
emanato il DPCM 17.03.2020 che individua "per ogni comune ed in considerazione della fascia
demografica di appartenenza, le spesa di personale finanziariamente sostenibile".

RILEVATO CHE:

= [’art. 2 ¢.2 del citato DPCM recita “(...) 1 comuni che si collocano al di sotto del valore soglia
(...) possono incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato, sino ad
una spesa complessiva rapportata alle entrare correnti (...) non superiore al valore soglia
individuato™.;

= I’art.7 comma 1 recita che “La maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato
derivante da quanto previsto dagli articoli 4 € 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa
previsto dall'art. 1,commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296

VISTO il comma 702 dell'Art. 1 della Legge 27 Dicembre 2013, N. 147 fa salva la potesta
regolamentare degli Enti Locali in materia di entrate prevista dall'Art. 52 del D. Lgs. 15 Dicembre
1997, N. 446;

VISTA la deliberazione 81/2023 della sezione Veneta della Corte dei Conti che recita: “la novella
normativa non ha sospeso la vigenza - quindi non é dettata in sostituzione - della disciplina di
contenimento della spesa di personale di cui all’art. 1, cc. 557 ss, legge n. 296/2006, e cio e
chiaramente desumibile dall’art. 7 del decreto 17 marzo 2020 che prevede una deroga esplicita
riservata alla “maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da
quanto previsto dagli articoli 4 e 5" del decreto stesso (quindi per i Comuni “sotto soglia”), in
quanto essa ‘“non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall'art. 1, commi 557-quater
e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296”;

VISTO I’Art. 239 del D. Lgs. 18 Agosto 2000, n. 267 «Testo Unico delle Leggi sull'ordinamento
degli Enti Locali» in materia di funzioni dell’Organo di Revisione;

VISTO lo Statuto Comunale;
VISTO il Regolamento di contabilita dell’Ente;
VISTO 11 Regolamento comunale degli uffici e dei servizi;

VISTO I’Ordinamento Regionale degli Enti Locali;



VISTO il DPCM del 17.03.2020;
VISTO il T.U.E.L.

ATTESO CHE [I'ultimo rendiconto approvato ¢ quello relativo all’anno 2024, giusta deliberazione
di Consiglio Comunale n.10 del 30.04.2025;

ha effettuato le verifiche necessarie al fine di esprimere un motivato giudizio di coerenza,
attendibilita e congruita contabile, come richiesto dall’Art. 239, comma 1, lettera b), punto 2 del
T.U.E.L..

NORME DI RIFERIMENTO

RISCONTRATO E VISTO:

- PArt. 39, comma 1, della L. 449/1997 e I’Art. 91, comma 1, del D. Lgs. 18/08/2000, n. 267,
stabilisce che gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla programmazione
triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unita di cui alla Legge 12 Marzo 1999, n.
68, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale al fine migliorare la
funzionalita e ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con
le disponibilita finanziarie e di Bilancio;

- ’Art. 35, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001 dispone: “Le determinazioni relative all’avvio di
procedure di reclutamento sono adottate da ciascuna amministrazione o ente sulla base della
programmazione triennale del fabbisogno di personale deliberata ai sensi dell’Art. 39 della Legge
27 Dicembre 1997, n. 449 e successive modifiche e integrazioni.”;

- ’Art. 6, comma 1, del D. Lgs. n.165/2001, modificato dall'Art.4 del D. Lgs. n.75/2017, il quale
disciplina 1'organizzazione degli uffici ed il piano triennale dei fabbisogni di personale, da adottare
annualmente in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché
con le linee di indirizzo emanate ai sensi del successivo Art.6-ter, nel rispetto delle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente e tenuto conto della consistenza della dotazione
organica del personale in servizio, nonché della relativa spesa;

- ’Art.7 comma 1 DPCM 17.03.2020 che recita “La maggior spesa per assunzioni di personale a
tempo indeterminato derivante da quanto previsto dagli articoli 4 € 5 non rileva ai fini del rispetto
del limite di spesa previsto dall'art. 1,commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n.
296;

ANALISI DELLA DOCUMENTAZIONE

RILEVATO CHE:

* con delibera di Giunta Comunale n. 2 del 13.01.2026 si ¢ proceduto ai sensi dell'Art. 33 del D.Lgs
n.165/2001 alla verifica delle eccedenze di personale, dalla quale ¢ emerso che non sussistono
situazioni di personale in esubero;



* non risulta gravare sull'Ente alcuno specifico divieto di assunzione;

CONSIDERATO che I’Ente ha rispettato il tetto di spesa del personale relativo al triennio 2011-
2013, come segue:

-spesa media triennio 2011-2013: € 979.461,76 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2015: € 887.711,17 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2016: € 882.074,19 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2017 : € 928.326,67 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2018 : € 931.656,21 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2019: € 911.039,96 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2020: € 885.772,39 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2021: € 820.389,79 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2022: €878.357,09 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2023: €842.653,33 (al netto delle spese escluse)
-spesa del personale anno 2024: €828.620,06 (al netto delle spese escluse)

ATTESO che:

- in attuazione alle disposizioni di cui ¢ stato emanato il DPCM 17.03.2020 che individua “per ogni
Comune ed in considerazione della fascia demografica di appartenenza, le spesa di personale
finanziariamente sostenibile”; ed il Comune di Pollina, si colloca nella fascia ¢) avendo un numero
di abitanti pari a 2823 al 31.12.2025;

- ai sensi della tabella 1 dell’Art. 4 del DPCM del 17.03.2020 il valore soglia per questo Ente ¢ del
27,60%;

DATO ATTO che ai sensi del predetto DPCM ai fini delle definizioni di spesa del personale
(impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale al netto dell’IRAP) ed entrate
correnti (media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati al netto del FCDE del Bilancio di Previsione assestato dell’ultima annualita
considerata) occorre fare riferimento all’ultimo rendiconto approvato.

ATTESO che I'ultimo rendiconto approvato ¢ quello relativo all’anno 2024, giusta deliberazione di
Consiglio Comunale n.10 del 30.04.2025.

RILEVATO che I’Art. 2 c. 2 del citato DPCM recita “(...) 1 Comuni che si collocano al di sotto del
valore soglia (...) possono incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto
approvato, sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrare correnti (...) non superiore al

valore soglia individuato”.

ATTESO che la spesa di personale ai sensi delle definizioni del DPCM, impegni di competenza per
spesa complessiva, al lordo degli oneri riflessi,

* da ultimo rendiconto approvato ¢ di € 957.314,96;

ATTESO che le entrate correnti, il valore medio, I'F.C.D.E. ed il valore medio delle entrate
correnti al netto del F.C.D.E, rispettivamente sono:

> le entrate correnti dell’anno 2022 sono di € 4.426.025,26;

> le entrate correnti dell’anno 2023 sono di € 4.737.212,21;



> le entrate correnti dell’anno 2024 sono di € 5.162.959,35;
 Valore medio entrate correnti ultimi 3 anni € 4.775.398,94
« la previsione assestata del F.C.D.E. relativa all’ultima annualita ¢ € 500.788,45;

* pertanto, la media degli accertamenti delle entrate correnti degli ultimi tre rendiconti approvati al
netto del F.C.D.E. ¢ € 4.272.610,49;

determinando pertanto la media del rapporto spesa personale su entrate correnti al netto del FCDE
degli ultimi tre esercizi in questo Ente ¢ del 22,40%, sotto la soglia stabilita dalla Tabella 1;

RILEVATO cosi che ¢ possibile procedere ad assunzioni a tempo indeterminato nel rispetto del
valore soglia e dei tetti di spesa del personale;

CONSIDERATO CHE:
- nell’anno 2026 andranno in quiescenza n.2 operatori esperti con contratto a tempo pieno;
I’Ente procedera alla conclusione dell’iter avviato e previsto nel 2025 di mobilita volontaria per
I’assunzione di n.1 Funzionario ed E.Q. profilo Funz.contabile (spec. att. Amm. Cont.) full-time;

VISTO il seguente Piano triennale del fabbisogno di personale:

ANNO 2026:
Assunzioni tempo indeterminato

-Conclusione iter assunzionale previsto nel 2025 tramite mobilita volontaria di n.1 Funzionario ed
E.Q. profilo Funz.contabile (spec. att. amm-cont.) full time (36 ore). Costo annuo incluso oneri ed
Inail €37.490,30;

-n.1 Operatore Esperto, profilo “Op. servizi tecnici (tecnico manutentivo)” a tempo pieno (36 ore
settimanali) ed indeterminato Costo annuo incluso oneri ed Inail €30.787,82;

Assunzioni tempo determinato
-n.1 Funzionari ed Eq in convenzione con altro Ente e/o art.1 ¢.557 L. n.311/2004 sulla base degli
accordi e disponibilita tra enti.

-vigili a tempo determinato sulla base dell’effettiva disponibilita delle risorse di cui al’art.208 D.
Lgs. N.285/1992 e/o entrate da sponsorizzazioni, (n.3 unita per mesi 2).

ANNO 2027
1

ANNO 2028
1

ATTESO CHE a seguito delle previsioni di cui sopra I’Ente risulta rispettoso del limite della spesa
di personale 2011/2013 di cui al comma 557 quater della L. n. 296/2006 come si evince dalle
seguenti tabelle:



PREVENTIVOD | PREVENTIVD | PREVENTIVOD
VO] SPESE DA INCLUDERE
2026 2027 2028
Retribuzicni borde personals a tempo indsterminato & determinato (inc. onar) £1.0078401 ) €1.007.80491 | £1.007.804 29
Coliaborazioni coordinate e confinuative
Altre spese per personale impisgato con forme flessibil di lavoro
Spese per personale utiizzato in convenzione (quota parts di costo effetivaments € 40.000,00 £42.000.00 € 40.000,00
soatanuto)
Somme imbarsate ad alre amministrazioni per il personale in posizione di comando
Incanichi dingenzizl ex art. 110 TUEL personale in convenzions
Personale uffici di staff ex art. 80 TUEL
IRAP £70.55545 £70555.45 £ 70.558545
Oiner & canco dell'ente per lavoraton sooialmente uili
Bueni pasto £8.000,00 € 3.000.00 £ 8.000,00
Spese per soggett wtilizzati a vario tholo senza estinzicne del rapparto di pubblico
impiego in strutiure & organismi vanamente partecipati o comunague facenid capo all'ents
TOTALE SPESE INCLUSE €-] £1.135450 36 €1.135.45036) £ 1.135.450 36
WOC| SPESE DA ESCLUDERE
Spese per siraondinans elefioras a canco di altre amministrazioni £ 17.043.55 £17.04355 E17.04355
Spese sostenute per categone protetie £- E- £-
Spese per contratti di formazione & lavero promogati per espressa previsions di legge £- £- £-
Spese di personzle totalmente a carico di finanziamenti comunitan o privat (RUP) £ 55.007 46 € 55.807 40 € 55.007 45
Spese di personale totalments a canco di finanziament comunitan o privati
Spese per il personale rasferto dalla regione per fesercizio di funzioni delegate £- E- £-
Ametrati contratiuali anni 2002 -2003 conseguenti alla stipula del COML 220172004 £- £- £-
Oinen dervant da rinnovi cantrattuali dopo i 2008 E107RETR4| €107.88784) £107.887 R4
Spese e b fonitione
Spese per missioni
ISTAT-Cansimenta £0.000.00 € 6.000.00 £6.000,00
Spese per il personale comandat o ullzzato da altre amministrazioni per ke quali &
prewisto il imborss a canco defl'ents utilizzators Thoey ik i
Dhiritti i rogito segretaria £€7.500,00 € 7.500.00 € 7.500,00
Spese per i Pemle stagionale finanzisto con quote di proventi per viclazioni al C.d.5. { £14.128.70 £14.13870 € 1443870
spansofizzazioni
TOTALE SPESE ESCLUSE €] €25431813 €254M813f €2543813)
TOTALE SPESE D FERSOMALE AL NETTO DELLE SPESE ESCLUSE €] € H‘Iﬂlﬂt £ mﬂn,q £ Iﬂﬂﬂ,ﬂl
LIMITE TRIENNIO 20111-2013 3 3 £ f £ i
Muove assunzioni a tempo indeterminato "vodd escluse” ai sensi dell'art7 .1 DM
A7 marzo 2020. Assunzioni in dercga al limite triennio 201172013
n.1 unita funzionario e.q. mobdita full ime (Gia previsio con PTFE 202572027 & procedura awiata) € £ 37.480,30 £37.480,30 £37.480,30
n. 1 unit3 operatore esperto full ime anno (Gia previsto con FTFB 2025/2027) E g€307a722|  E30TeTE]  E30TATAR

VERIFICATO CHE a seguito delle previsioni di cui sopra I’Ente risulta rispettoso del limite
imposto dal DPCM 17.03.2020, come si evince dalle seguenti tabelle:



CALCOLO CAPACITA" ASSUNZIONALE

Anno 2025
Anno ultimo rendiconto approvato 2024
Mumens akitant 2.840
Spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oner riflessi a carico
dell"amministrazione e al netio dell"IRAF (impegnalte a competenza)
Macroaggregato Anno 2024
1.01.00.00.000 - Radditl da lavoro dipendente 987.314 96
1.03.02.12.001 - Acquisto di servizi da agenzis di lavoro interinala 0,00
1.03.02 12,002 - Quata LEU i carjes allante 40.0d
1.03.02 12.003 - Collaborazioni coordinate e a progetto 0,00
1.03.02.12.955 - Alire forme di lavoro flessibile n.a.c. 0.00
altre spese 0,00
Totale spesa B57.314,96
Entrate coment! {(accerament! dl compeienza)
Titolo Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024

1 = Entrate corranti di natura tributaria 2.831.328.44 3.214.5046,08 3.230.754,43
cantributiva & pereguativa

Z = Trasferiment] corrent S21.879 44 GA2 352 26 G661 656,10
3 - Entrate extratributarie 7TZ.B17.38 B830.213,867 244.548,80
altre enfrate D.00| Q0,00 0,00
Totale entrate 4 426028 26| 4 TAT 21221 8162 955 34
Valore medio entrate correnti ultimi 3 anni 4.775.358,84
F.C.DE, ao0.ves 48
Valore medio entrate correntl al nette F.C.D.E. 4 274 610,45
Rapporto spesalentrate Soglia Soglia di rientro | Incremento massimo

22,40 % 27,60 % 31,60 %% 5,20 %%
Soglia rispettata g=1] Sl

Incraments Masaimo apass 222 477,63
Totale spesa con incramanto massimao 1.979.792,48

CONSIDERATO CHE:

* ’Ente non versa nelle condizioni di Ente strutturalmente deficitario ai sensi dell’art. 242 del D.

Lgs. n. 267/2000;
* che non risulta gravare sull'Ente alcuno specifico divieto di assunzione.

VISTO 1'Art. 33 del Decreto-Legge 30 Aprile 2019 n.34, convertito con modificazioni, dalla Legge

28/06/2019 n. 58.

CONCLUSIONE

ACQUISITO il parere favorevole sotto il profilo sia della regolarita tecnica sia della regolarita
contabile da parte del Segretario Comunale Dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza, ai sensi degli
Articoli 49 - 1° comma - e¢ 147 bis del Decreto Legislativo del 18.08.2000, N. 267 e successive

modifiche e integrazioni.

PRESO ATTO:




- del rispetto del tetto di spesa del personale (media 2011/2013) e delle capacita assunzionali nel
triennio 2026/2028;
- del rispetto del limite imposto dal DPCM 17.03.2020.

Si invita di trasmettere Il piano alla Ragioneria Generale dello Stato tramite 1'applicativo “piano dei
fabbisogni” presente in SICO ed all’Assessorato Regionale delle Autonomie Locali e della
Funzione Pubblica.

PER TUTTO QUANTO SOPRA espresso, ai sensi dell’Art. 19, comma 8 della L. 448/2001, a
seguito dell’istruttoria svolta.

il Revisore Unico, esprime, per quanto di propria competenza,
PARERE FAVOREVOLE

sulla proposta di Giunta Comunale n.4 del 14.01.2026 avente ad oggetto: “APPROVAZIONE
PIAO 2026/2028” in merito al Programmazione Triennale del Fabbisogno del Personale
2026/2028.

Palermo, 15.01.2026

1l Revisore Unico dei Conti
Dott.ssa Emila Piddini

Pott.ssa Piddini E milia

Rovisure 8
=5
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PIANO DI AZIONI POSITIVE IN MATERIA DI PARI OPPORTUNITA’ (articolo 48,
comma 1, D.Lgs. 11/04/2006 n. 198) 2026/2028

RELAZIONE INTRODUTTIVA

La Legge 10 aprile 1991 n. 125 “Azioni positive per la realizzazione della parita uomo-donna nel
Lavoro” (ora abrogata dal D. Lgs. n. 198/2006 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”, in
Ccui e quas integralmente confluita) rappresenta una svolta fondamentale nelle politiche in favore
delle donne, tanto da essere classificata come la legge piu avanzata in materia in tutta 1’Europa
occidentale. Le azioni positive sono misure temporanee speciali in deroga a principio di
uguaglianza formale e mirano a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita
tra uomo e donna. Sono misure preferenziali per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle
discriminazioni, evitare eventuali svantaggi e riequilibrare la presenza femminile nel mondo del
lavoro.

In particolare:

e L'art. 48 del Codice delle pari opportunita tra uomo e donna (D.Lgs. n. 198/2006) stabilisce
che le amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, le province, i comuni e
gli altri enti pubblici non economici sono tenuti a predisporre ed attuare “Piani di azione
positive”, tendenti a rimuovere, nel loro ambito rispettivo, gli ostacoli che di fatto
impediscono la piena ed effettiva realizzazione di pari opportunita di lavoro tra uomini e
donne favorendo il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni
gerarchiche;

e ['art. 42 del medesimo Codice definisce le azioni positive come “misure volte alla
rimozione degli ostacoli che di fatto impediscono la realizzazione di pari opportunita (...)
dirette a favorire I’occupazione femminile e realizzare 1’'uguaglianza sostanziale tra uomini e
donne nel lavoro”, in particolare indica tra le possibili azioni positive, la necessita di:

e [] eliminare le disparita nella formazione scolastica e professionale, nell'accesso al lavoro,
nella progressione di carriera, nellavitalavorativa e nei periodi di mobilitg;

e [] favorire la diversificazione delle scelte professionali delle donne in particolare attraverso

I'orientamento scolastico e professionale e gli strumenti dellaformazione;



e [] favorire l'accesso al lavoro autonomo ¢ alla formazione imprenditoriale e la
qualificazione professionale delle lavoratrici autonome e delle imprenditrici;

e [] superare condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro che provocano effetti
diversi, a seconda del sesso, nei confronti dei dipendenti con pregiudizio nella formazione,
nell’avanzamento professionale e di carriera ovvero nel trattamento economico e retributivo;

e [] promuovere I’inserimento delle donne nelle attivita, nei settori professionali e nei livelli
nel quali esse sono sotto rappresentate e in particolare nei settori tecnol ogicamente avanzati
ed a livelli di responsabilita;

e [] favorire anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del
tempo di lavoro, I’equilibrio tra responsabilita familiari e professionali ¢ una migliore
ripartizione di tali responsabilitatrai due sessi;

(1 valorizzare il contenuto professionale delle mansioni a piu forte presenza femminile.

Il percorso che ha condotto dalla parita formale della Legge n. 903 del 1997 alla parita sostanziale
della Legge sopra detta e stato caratterizzato in particolare da:

v’ TPistituzione di osservatori sull’andamento dell’occupazione femminile;

v" I’obbligo dell’imprenditore di fornire informazioni sulla percentuale dell’occupazione
femminile;

v il mantenimento di determinate proporzioni di manodoperafemminile;

v’ Tistituzione del Consigliere di parita che partecipa, senza diritto di voto, alle Commissioni
regionali per I’impiego, al fine di vigilare sull’attuazione della normativa sulla parita uomo
donna.

Inoltre la Direttiva 23/5/2007 "Misure per attuare la parita e pari opportunita tra uomini e donne
nelle Amministrazioni Pubbliche", richiamando la Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo
2006/54/CE, indica come sia importante il ruolo che le Amministrazioni Pubbliche ricoprono nello
svolgere una attivita positiva e propositiva per |'attuazione di tali principi. Il D.Lgs. 11 aprile 2006
n. 198, all’art. 48, prevede che: “Ai sensi degli articoli 1, comma 1, lettera c¢), 7,comma 1 e 57,
comma 1 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165, le Amministrazioni dello Stato, anche ad
ordinamento autonomo, le Regioni, le Province, i Comuni e gli atri Enti pubblici non economici,
sentiti gli organismi di rappresentanza previsti dall’art. 42 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001,
n. 165 ovvero, in mancanza, le organizzazioni rappresentative nell’ambito del comparto e dell’area
di interesse sentito, inoltre, in relazione alla sfera operativa della rispettiva attivita, il Comitato di
cui all’art. 10 e la Consigliera o il Consigliere Nazionale di Parita ovvero il Comitato per le Pari

Opportunita eventualmente previsto dal contratto collettivo e la Consigliera o il Consigliere di



parita territorialmente competente, predispongono piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel
loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione
di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne.

Detti piani, tra 1’altro, al fine di promuovere I’inserimento delle donne nei settori e nei livelli
professionali nei quali esse sono sottorappresentate, ai sensi dell’art. 42, comma 2, lettera d),
favoriscono il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove

sussista un divario tra generi non inferiore a due terzi.... Omissis....

Gli obiettivi che I'Amministrazione intende raggiungere mediante I'adozione del “Piano Azioni

Positive” sono :

» creare un ambiente di lavoro improntato al “benessere organizzativo”, inteso come la
capacita di un’organizzazione di essere non solo efficace e produttiva, ma anche di crescere
e svilupparsi, alimentando costruttivamente la convivenza sociale di chi lavora mantenendo

e migliorando il grado di benessere fisico, psicologico e sociae della comunitalavorativa;

« migliorare il livello di performance dell'Ente, in quanto, quando le persone risultano
coinvolte e valorizzate e possono accrescere le proprie competenze e condividerle, il climae
I'atmosfera prevalente nell'organizzazione renderanno piu facile il loro benessere sul luogo

di lavoro e questo, a sua volta, fara crescere |'organizzazione e migliorerai suoi risultati.

Al fine di consolidare e potenziare tale quadro, nell'arco del triennio 2022 — 2024,

I'Amministrazione comunale si propone di perseguire le seguenti finalita

v Tutela e riconoscimento del fondamentale e irrinunciabile diritto a pari liberta e dignita
daparte dei lavoratori e delle lavoratrici;

v’ garanziade diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato
da relazioni inter-personali improntate a rispetto della persona e alla correttezza dei

comportamenti;

v' Assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo

dei componenti di sesso femminile, ove possibile;

v In sede di richieste di designazioni inoltrate dal Comune ad Enti esterni ai fini della



nomina in Commissioni, Comitati ed altri organismi collegiali previsti da norme
statutarie e regolamentari interne del Comune, richiamare 1’osservanza delle norme in
tema di pari opportunita con invito atener conto della presenza femminile nelle proposte

di nomina.

v" Redazione di bandi di concorso/selezione in cui sia richiamato espressamente il rispetto
della normativa in tema di pari opportunita e sia contemplato 1’utilizzo sia del genere

maschile che di quello femminile.

v' Favorire la partecipazione del personale di sesso femminile ai corsi/seminari di
formazione e di aggiornamento, anche attraverso una preventiva analisi di particolari
esigenze riferite a ruolo tradizionamente svolto dalle donne lavoratrici in seno alla
famiglia, in modo datrovare soluzioni operative atte a conciliare le esigenze di cui sopra

con quelle formative/professionali;

v Favorire il reinserimento lavorativo del personae che rientradal congedo di maternita o
dal congedo di paternita o da congedo parentale o da assenza prolungata dovuta ad
esigenze familiari sia attraverso 1’affiancamento da parte del Responsabile di Servizio o
di chi ha sostituito la persona assente, sia attraverso la predisposizione di apposite

iniziative formative per colmare le eventuali lacune.

v In presenza di particolari esigenze dovute a documentata necessita di assistenza e cura
nei confronti di disabili, anziani, minori e su richiesta del personale interessato potranno
essere definite, in accordo con le organizzazioni sindacali, forme di flessibilita orarie per

periodi di tempo limitati.

Le azioni del presente “Piano Azioni Positive” potranno essere modificate, integrate ed ampliate nel
corso del triennio sulla base dei cambiamenti organizzativi e dei bisogni che durante il corso del

tempo emergeranno.

La situazione del personale dipendente del Comune di Pollina, presenta il seguente quadro di

raffronto trala situazione di uomini e donne ed € la seguente al 31.12.2025:



Dipendenti | Funzionari  ed lstruttori Operatori Operatori TOTALE
EQ esperti

DONNE

Tempo pieno | 2 1 3

Tempo 1 4 6 2 13

ridotto

UOMINI

Tempo pieno | 2 2 2

Tempo 1

ridotto

Si prende atto, dell'equilibrio della presenzafemminile in tutti i Settori dell'Ente.

OBIETTIVI DEL PIANO
Il presente piano rimane fedele ale indicazioni previste dal D.Lgs. n. 198/2006 e s articola in 5

linee guida che impegnano il Comune di Pollinaal perseguimento dei seguenti obiettivi:

1. Favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del
tempo di lavoro, I’equilibrio tra responsabilita familiari e professionali ed una migliore

ripartizione di tali responsabilitatrai due sessi;

2. introdurre per i fini di cui a punto 1), ove se ne rilevi la necessita, forme flessibili di
organizzazione del lavoro al fine di consolidare 1’efficienza del servizio erogato e rispondere
parallelamente alle esigenze dei/delle dipendenti con le responsabilita familiari e favorire
inoltre sempre per i motivi succitati eventuali richieste di mobilita intercompartimentale, che

favoriscano I’avvicinamento alla famiglia;

3. superare condizioni di organizzazione e distribuzione del lavoro che possano provocare
effetti divers a seconda del sesso nei confronti del dipendenti con pregiudizio della

formazione e della progressione in carriera;

4. garantire la partecipazione a corsi di formazione professionale ed aggiornamento, adottando
modalita organizzative atte a favorire la partecipazione e consentendo la conciliazione tra

vita professionale e familiare;

5. nell’ambito della formazione ed aggiornamento il comune propone al personale, tutte le
volte che se ne ravvis la necessita, corsi di aggiornamento e di formazione, che hanno
sempre registrato una buona partecipazione del personale femminile.

Le tematiche su pari opportunita, mobbing, uguaglianza uomo/donna verranno tenute in



considerazione nel corsi di aggiornamento a personale che gli enti proporranno, compatibilmente
con le disponibilita di bilancio per la copertura delle spese conseguenti; inoltre potranno essere
presentate richieste di finanziamento presso gli enti preposti a fine di attivare tali progetti. Sara
incoraggiata la presenza delle donne a cors di aggiornamento/formazione di futura
programmazione.

DURATA DEL PIANO
Il presente piano avra durata triennale a decorrere dalla data di esecutivita del provvedimento
deliberativo di approvazione.

Il piano verra pubblicato sul sito internet ed € disponibile per tutti i dipendenti.
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I ntroduzione

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni, ivi compresi gli
enti locali, sono tenute a programmare l'attivita formativa, al fine di garantire
I'accrescimento e |'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie
al raggiungimento degli obiettivi e a miglioramento dei servizi. Soprattutto negli ultimi
anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza ancora piu
strategica, tenuto conto dell'esigenza di avere personale sempre piu preparato in ambiti
trasversali, in grado di consentire flessibilita nella gestione dei servizi e di affrontarele
nuove sfide a cui & chiamata la Pubblica Amministrazione.

La formazione e, quindi, l’investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle
competenze delle risorse umane €, al contempo, un mezzo per garantire 1’arricchimento
professionale dei dipendenti, per stimolarne la motivazione ed uno strumento strategico
volto a miglioramento continuo dei processi aziendali e, di conseguenza, del servizi ai
cittadini.

Laformazione, quindi, € un processo complesso, che assolve ad una duplice funzione: la
valorizzazione del personale e, conseguentemente, il miglioramento della qualita dei
processi e dei prodotti.

In quest’ottica la formazione ¢ anche, ed al contempo, diritto e dovere del dipendente.

Cio implica, in primo luogo, che 1I’amministrazione compia un investimento forte e
continuo sui processi di formazione, assicurando atutti i dipendenti percorsi formativi in
linea con le loro esigenze professionali ed attivando percorsi di coinvolgimento a ttivo
degli stessi nel processi di pianificazione, gestione e valutazione dellaformazione stessa;
in secondo luogo, che ciascun dipendente realizzi la partecipazione a percorsi formativi



mirati, con lafinalita di migliorare le proprie competenze professi onali, anche attraverso
I’individuazione di precisi compiti e responsabilita.

Il presente Piano della formazione illustra questo reciproco impegno tra amministrazione
e dipendenti.

Il piano della formazione del personale €, dunque, il documento formae, di
autorizzazione e programmatico, che individua gli obiettivi e definisce le iniziative
formative utili arealizzarli.

Il Piano Triennale della Formazione deve essere "flessibile”, costantemente monitorato ed
aggiornato rispetto a nuove e prioritarie necess ita sia professionali che organizzative, in
coerenza con le evoluzioni del contesto e gli obiettivi dell'’Amministrazione.

A seguito del coinvolgimento dei Responsabili e indirettamente dei dipendenti, al fine di
una puntuale rilevazione dei bisogni formativi, ad oggi, é fortemente avvertita 1’esigenza
di approfondire temi riguardanti I’ordinamento finanziario e contabile, il codice degli
appalti e di continuare il percorso formativo degli anni precedent i per favorire
I’aggiornamento tecnico, la prevenzione e lotta alla corruzione e il miglioramento del
clima lavorativo, la comunicazione e la gestione del rapporto con i colleghi e con il
pubblico, nella consapevolezza che I’efficacia e 1’efficienza dell’a zione amministrativa
non puo prescindere dai rapporti interpersonai eda gioco di squadra.

Il documento s articola in 3 parti come segue:

- laParte Prima indica, nel dettaglio, leandis effettuate, ladocumentazione raccolta,
le azioni, i contenuti e le modalita per I’attuazione del Piano formativo;

- laParte Seconda rappresenta lefasi del processo formativo;

- laParte Terzaillustrail Piano di formazione vero e proprio, ai sensi del D.P.R. 16 aprile
2013, n. 70, art. 8, comma 2, con la progranmazione degli interventi formativi per il
triennio 202 6/2028 ed in particolare per I’anno 202 6.

L’adozione del Piano unitamente a Piao € di competenza della Giunta Comunale e sara
reso noto a personale con idonea diffusione interna e pubblicazione sul sito web
istituzionale del Comune.

1.11 PRINCIPI ELEFINALITA



Questo documento € la costruzione e lo sviluppo di un sistema della formazione,
finalizzato a descrivere i valori che sono a monte della funzione formazione, gli obiettivi
strategici del servizio, la struttura organizzativa dell’Ufficio Personale, i servizi offerti
dalla formazione, le modalita di erogazione, gli standard di qualita dell’offerta formativa
che s intende garantire.

Il Piano di formazione del Comune di s ispira, dunque, a seguenti principi:

a) vaorizzazione del personade : la formazione quale strumento di sviluppo delle
competenze del personale si pone come scopo ultimo la valorizzazione dei dipendenti
intesi quali risorse strategiche dell’Ente ;

b) continuita : laformazione deve essere intesa quale metodo permanente per assicurare il
costante adeguamento delle competenze professionali dei dipendenti;

C) uguaglianza e pari opportunita : la formazione viene progettata ed offerta a tutti i
dipendenti in relazione dle effettive esigenze formative e professionai rilevate;
partecipazione: il processo di formazione deve prevedere momenti e modalita di
coinvolgimento del dipendenti nelle diverse sue fasi: rilevazione del fabbisogni formativi,
feedback sui cor si (gradimento), raccolta di proposte di miglioramento, segnalazioni;

d) condivisione : la programmazione dell’offerta formativa viene condivisa con i
Responsahili;

€) adeguatezza : i cors di formazione devono essere progettati sulla base delle esigenze
formative proprie rispetto alle professionalita dei dipendenti ed agli obiettivi dell’Ente,
garantendo un corretto equilibrio tra la formazione trasversale e quella specialistica/di
settore, tra I’aggiornamento e la formazione per lo sviluppo professionale;

f) efficacia. la formazione deve essere costantemente monitorata e valutata anche con
riguardo agli esiti dellastessain termini di gradimento, di impatto sul lavoro, ecc.;

g) efficienza: la formazione deve essere erogata anche sulla base di un’attenta valutazione
e p onderazione tra qualita della formazione offerta e costo della stessa, sicché
occorre esaminare le differenti offerte formative anche in relazione atale ottica

Gli obiettivi di questo Piano sono, quindi:
1. superare lecriticita rilevate nel precedenti trienni;

2. rafforzare -aggiornare le competenze esistenti, sia per lo sviluppo professionale dei
dipendenti nel loro insieme, che



per valorizzare |le eccellenze;

3. accompagnare i process di inserimento lavorativo del personale neo assunto, per
trasferire conosc enze di carattere

tecnico, normativo e procedurale strettamente legate all’operativita del ruolo, per favorire
la crescita culturale;

4. ottimizzare la capacita di armonizzare la formazione e I’attivita lavorativa;

5. consolidare il sistema di valutazione degli interventi formativi, non soltanto riguardo
alla soddisfazione o all’apprendimento dei partecipanti, ma soprattutto alla verifica dei
risultati che si ottengono in merito alle attivita svolte nell’ambito di lavoro.

Obiettivo ultimo e strategico del Piano di formazione del Comune di Pollina |,
coerentemente con i principi valoriali precedentemente espressi, € quello di favorire 1o
sviluppo delle risorse umane anche in funzione dei cambiamenti organizzativi e culturali
che nascono dalla spinta del nuovi bis ogni della comunitalocale.

In sintesi, s tratta di mettere in relazione la formazione sia con gli obiettivi organizzativi

e innovativi dell’ Amministrazione (mantenere e ampliare le competenze necessarie), sia
con la crescita culturale di ciascuno , condizione indispensabile per lo sviluppo di una
organizzazione.

1.2 | REFERENTI

La scelta di questa Amministrazione Comunale e stata quella di creare una figura
dedicata ala formazione ed a contempo di coniugare la formazione con i temi
dell’organizzazione e della qualita. Tale organizzazione di governo della formazione
permette di sviluppare, inoltre, un sistema piu strutturato e formalizzato, a fine di
ottimizzare laformazione stessa.

Nel Comune di Pollina il Responsabile dell’unita organizzativa preposta alla formazione
eil Segretario C.le.

Al Responsabile dell’unita organizzativa preposta alla formazione compete il compito di
programmazione e di rilascio del visto, a fini P.E.G., relativo ale richieste di
partecipazione a formazione esterna per tutto il personale dipendente.

1.3 1 DESTINATARI

Il Piano della formazione ¢ rivolto ad un “pubblico interno”: i dipendenti del Comune
di Pollina, che rappresentano i clienti del suddetto Piano.



| soggetti destinatari dellaformazione possono essere identificati, riguardo ala posizione
giuridica di inquadramento contrattuale, nelle seguenti categorie:

- personale appartenente all’area Funzionari/E.Q.;

- personale appartenente all’area Istruttori ed ai servizi/settori funzionali.

Per la prima tipologia di soggetti destinatari, la formazione é finaizzata
all’aggiornamento e allo sviluppo delle competenze riferite all’Area professionae di
appartenenza, che richiede 1’esercizio di funzioni di tipo organizzativo -gestionale, oltre
chetecniche.

Per la seconda tipologia di destinatari la formazione € finalizzata ala trasmissione di
conoscenze, all’aggiornamento e allo sviluppo delle competenze di base per lo
svolgimento della propria attivita lavorativa nell’unita produttiva di appartenenza, in
funzione degli obiettivi operativi.

Particolare at tenzione e cura andra posta nell’attivita formativa destinata agli operatori
con funzioni di front-office, in quanto piu direttamente coinvolti nella erogazione di
servizi all’utenza esterna.

Si tratta sia dei dipendenti assunti con contratto a tempo indeterminato ed in effettivo
Servizio presso I’amministrazione, sia dei dipendenti assunti con contratto a tempo
determinato, per i quali I’opportunita formativa viene erogata valutando di volta in volta,
insieme ai Responsabili di settore di  riferimento: il ruolo svolto all’interno
dell’amministrazione, la durata del rapporto di lavoro, la tipologia di contratto, 1’effettivo
interesse professional e rispetto al corso in oggetto.

Oltre ad essere i destinatari del servizio, i dipendenti vengono coinvolti in un processo
partecipativo che prevede i seguenti impegni:

1. segndare eventuali esigenze formative individuali, sia settoriali che trasversdi, a
Responsabile del Settore;

2. comunicare eventuali impedimenti apartecipare aleiniziative cui s eiscritti;

3. garantire una partecipazione effettiva ai corsi di formazione almeno nella misura
dell’80% delle presenze (calcolata in ore), pena il mancato rilascio dell’attestazione
di frequenza;

4. firmare 1’ingresso ai corsi di formazione sugli appositi moduli, 1’eventuale uscita
anticipata, I’uscita finale del corso sia nelle sessioni mattutine che pomeridiane;



5. partecipare aleiniziative rispettando gli orari previsti;
6. compilare il questionario di gradimento al termine dell’iniziativa formativa;

7. segnalare eventuai criticita a referente della formazione, in merito ai temi o ale
modalita di organizzazione delle iniziative;

8. inviare richiesta di rilascio di parere tecnico (visto a fini PEG) per la
partecipazione ad un corso esterno almeno 5 gg. lavorativi prima dell’avvio del corso
stesso .

Le iniziative formative coinvolgeranno tutti i dipendenti in servizio dell’ente che, alla
data di redazione del presente Piano, sono n. 28 unita. Nell’ambito di ciascun servizio,
per ogni dipendente sara organizzato un percorso formativo, dando priorita a chi non ha
mai usufruito di corsi di formazione.

L’individuazione dei partecipanti a ciascun corso sara consentita previo accordo con i R
esponsabili di Settore, favorendo, per quanto possibile, il criterio della rotazione del
dipendenti.

Per le Aree “Operatori” ed “Operatori Esperti” il corso di formazione puo essere
tenuto dall’apicale di servizio, qualora la materia sia gia stata trattata e conosciuta da
quest’ultimo.

Saranno, quindi, coinvolti i servizi di tutti i settori in cui & strutturato il sistema
organizzativo del Comune e, in particolare:

-1 SETTORE 1: “Area Amministrativa”
- 11 SETTORE 2: “Area Contabile”

-1l SETTORE “Areatecnicae vigilanza”

La priorita di ammissione del personale ai cors risultera dalle segnalazioni dei
Responsabili dei servizi, che dovranno assicurare la piu equa rotazione del personale,
tenendo conto dell’attinenza della materia trattata con I’attivita lavorativa del dipendente,
della professionalita posseduta e della categoria di appar tenenza.

1.41 DOCENTI



L’ufficio Personale, per 1’effettuazione dei corsi di formazione, pud avvalersi sia di
docenti esterni, sia di docenti interni all’Amministrazione, oltre che dei corsi online
(Webinar, E -learning, ecc...).

| soggetti interni deputati alla realizzazione del suddetti corsi sono individuati
principalmente nelle figure dei Responsabili che mettono a disposizione la propria
professionalita, competenza e conoscenza nel diversi ambiti formativi.

La formazione potra essere svolta in cas specifici anche dal Segretario Generale e da
Vice Segretario , coadiuvato dal Personale di Area Funzionari/E.Q..

La formazione, di cui a presente Piano, sara comunque, effettuata di norma, a fine di
consentire 1’acquisizione delle conoscenze necessarie, da docenti esterni, esperti in
materiae di comprovata valenza scientifica.

Tali soggetti attiveranno una relazione di collaborazione partecipativa con [’ufficio
formazione per quanto concerne:

- lapredisposizione dettagliata dei temp i, modalita e contenuti del singolo corso;

- il resoconto dell’attivita formativa in itinere ed ex post.

1.5 LE RISORSE FINANZIARIE

La L. del 30 luglio 2010, n. 122 di conversione del D.L. n. 78/2010, stabilisce all’art.6,
comma 13, che adecorrere

dall’anno 2011 la spesa annua sostenuta dalle amministrazioni pubbliche per attivita
esclusivamente di formazione deve essere non superiore al 50% della spesa sostenuta
nell’anno 2009.

L’ Amministrazione, secondo quanto previsto dalla contrattazione collettiva
nazionale, si impegna afavorire, nei limiti consentiti dalle effettive capacita finanziarie
dell’Ente, ’incremento dei finanziamenti interni necessari ad attuare una politica di
sviluppo delle risorse umane, destinando apposite risorse finanziarie aggiun tive.

In ogni caso le risorse finanziarie non saranno inferiori a quelle gia stanziate nell’ultimo
esercizio finanziario approvato.

Al fine di consentire economie di spesa, € preferibile, laddove possibile, effettuare la
formazione in house e far partecipare tutti i dipendenti.



E in tale contesto, in cui, da una parte, s impone il contenimento della spesa e,
dall’altra, si richiede una sempre maggiore attenzione all’aggiornamento del personale,
checi s @ mossi negli ultimi anni ed € stata programmata la formazione per il triennio
202 6-2028, secondo quanto indicato nei paragrafi che seguono e sulla base anche degli
indirizzi di governo dell’amministrazione.

1.6 | RIFERIMENTI NORMATIVI

La predisposizione di questo Piano di formazione e la programmazione degli interventi
per il triennio 202 6-2028 hanno come fonti di riferimento:

- 11 D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni, recante “norme generali
sull’ordinamento

del lavoro aledipendenze delle amministrazioni pubbliche”;

- La L. 30 luglio 2010, n. 122 di conversione del D.L. n. 78/2010, con particolare
riferimento all’art.6 comma 13:

“A decorrere dall’anno 2011 la spesa annua sostenuta dalle amministrazioni pubbliche
per attivita esclusivamente di formazione deve essere non superiore a 50% della spesa
sostenuta nell’anno 2009.”;

- Il DPR 16 aprile 2013, n.70 concernente il “Regolamento recante il riordino del sistema
di reclutamento e formazione dei dipendenti pubblici e delle Scuole pubbliche di
formazione”;

- La "Direttiva alle Amministrazioni Pubbliche in materia di Formazione del Personae’
n.14 del 24 aprile 1995 del Ministro per la Funzione Pubblica attribuisce particolare
rilievo alla formazione di area informatica e individua, tra i fabbisogni formativi
prioritari, l'esigenza di "favorire la diffusione dell'apprendimento delle lingue
straniere”.

- I’art. 7, comma 4, del D.Lgs.165/2001 recante “Norme generali sull’ordinamento del
lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;

- D.Lgs.27 ottobre 2009, n.150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni”;

- I’art. 13 (Formazione informatica dei dipendenti pubblici) del D. Lgs. 7 marzo 2005, n.
82 - Codice dell'amministrazione digitale;

- I’art 1 della L. 190/2012 (cd Legge anticorruzione), secondo cui la formazione ¢ altresi
una delle misure di sicurezza da pre vedere nel Piano triennale per la prevenzione della



corruzione quale mezzo per contrastare fenomeni distorsivi nell’esercizio delle funzioni
pubbliche e I’illegalita in genere;

- Direttiva sulla formazione e la valorizzazione del personae delle Pubbliche Am
ministrazioni (Dir. Min. Del 13/12/2001);

- Direttiva sui progetti formativi in modalita e-learning nelle Pubbliche
Amministrazioni (Dir. Min. del 6 agosto 2004).

2.1 LA RILEVAZIONE E L’ANALISI DEI FABBISOGNI

Annualmente, I’ufficio personale procede ala verifica del fabbisogno formativo mediante
incontri mirati con i Responsabili e tenuto conto anche, indirettamente, di eventuali
proposte formative del personal e dipendente.

Le caratteristiche della programmazione delle attivita formative sono:

a) un’analisi che permetta di ancorare il piano di formazione alle strategie e agli obiettivi
dell’Amministrazione, in modo che la formazione costituisca effettivamente una leva per
migliorarei ris ultati;

b) un’analisi/ascolto dei destinatari della formazione che, previa rilevazione dei
fabbisogni formativi, assicuri la compatibilita della formazione programmata con le
effettive esigenze manifestate;

C) una stretta osservanza dei limiti imposti dalla attu ale normativa in merito alle risorse
finanziarie da utilizzare per laformazione.

In tale ottica, 1’Amministrazione investe in maniera continuativa risorse (economiche
ed umane) nei processi di formazione ed opta per un modello di “formazione
partecipativa ” e decentrata, a fine di garantire la maggiore corrispondenza tra finalita
organizzative, strumenti impiegati e bisogni individuali.

Per il triennio 2026-2028, con il coinvolgimento dei Responsabili, € stata programmata
una puntuale pianificazione dei bisogni formativi, tenuto conto principa mente:

(1 dei fabbisogni formativi trasversali rilevati attraverso 1’analisi qualitativa del
Documento Unico di Programmazione, in relazione agli obiettivi strategici dell’Ente e
all’analisi degli obiettivi operativi a ssegnati annualmente;

) delle conoscenze e competenze da sviluppare/potenziare inrelazione a Sistema di
Misurazione e Valutazione, sia per il personale di categoria che per i ruoli direzionali;



(1 delle conoscenze e competenze da acquisire/sviluppare in relazione ai ruoli specifici
svolti all'interno della struttura;

[1 della formazione/aggiornamento per la diffusione di innovazioni tecnologiche,
informatiche ed organizzative,

[J individuazione delle tematiche comuni a piu settori € numero dei dipendenti intere
ssati, individuazione delle tematiche specifiche di settore e numero di personale
interessato (progettazione di massima);

(] della formazione obbligatoria, normata da leggi e della formazione/aggiornamento su
innovazioni normative e procedurali.

2.2LA PROGETTAZIONE ELE METODOLOGIE DI SUPPORTO

La progettazione delle attivita formative, per essere efficace ed in grado di
conseguire i risultati prefissati, dovra soddisfare due esigenze primarie:

- essere sostenibile;
- essere strutturata “‘su misura”.

| requisiti di sostenibilita e compatibilita andranno a costituire un permanente
parametro di riferimento.

Il requisito della sostenibilita deve essere soddisfatto, affinché i percorsi formativi definiti
possano essere effettivamente realizzati.

Il requisito della compatibilita, dovra, per parte sua, essere rispettato, perché la
formazione opera come componente strategica della cultura del risultato e, quindi, in
guanto tale, la sua progettazione dovra essere a servizio del conseguimento degli
obiettivi di gestione dell’Ente.

Le verifiche di sostenibilita e di compatibilita costituiscono parametri cogenti di
riferimento, sebbene, ovviamente, non siano metodologie.

L’uso di metodologie adeguate delle quali avvalersi per la programmazione e progetta
zione della formazione rappresenta, invece, un’attivita necessaria e strettamente correlata
al livello di partenza, ai bisogni da soddisfare e agli obiettivi da conseguire dell’Ente.

Nasce da qui I’esigenza di predisporre una proposta progettuale completa , facilmente
illustrabile, condivisa e sostenuta dai destinatari, ovvero i protagonisti dei programmi
formativi.



2.3 L’EROGAZIONE E LE MODALITA

Con il termine ‘“formazione” s'intendono: corsi di formazione di base, corsi di
aggiornamento, corsi di riquaificazione, corsi di specidizzazione, cors di
perfezionamento, giornate di studio, seminari , che presuppongono una prova finae. Il
metodo didattico adottato sara principalmente quello delle lezioni in house, ponendo,
comungue, particolare attenzione ale opportunita di utilizzo dello strumento di
formazione a distanza (videoconferenza - Webinar - e-learning), per agevolare la
massima partecipazione del personale e rendere possibile un elevato livello di
interattivita nel processo di insegnamento/apprendimento.

L’accesso alle attivita formative ¢ consentito a tutti i dipendenti di questa
Amministrazione senza distinzione di categoria, posizione economica 0 profilo
professionale.

La priorita di ammissione del persondle a corsi risultera dalla segnaazione del
responsabile, che dovra assicurare la piu equa rotazione del personale, tenendo conto
dell’attinenza della materia trattata con I’attivita lavorativa del dipendente, della
professionalita posseduta e della categoria di appartenenza.

La formazione, considerata a tutti gli effetti attivita lavorativa, s svolge, secondo le
necessita organizzative, in orario pomeridiano €/o antimeridiano.

La formazione costituisce un diritto -dovere per il personale dipendente; pertanto, la
frequenza a corsi, giornate di studio e seminari & obbligatoria e i Responsabili hanno
I’obbligo di garantire la partecipazione dei propri dipendenti alle attivita formative.

La partecipazione all’attivita formativa obbligatoria comporta il rispetto dell'orario
stabilito nel programma.

Lafrequenza é rilevata attraverso lafirmadel dipendente, apposta sul foglio di presenza,
o0 atraregistrazione su supporto informatico.

Qualora il dipendente designato sia impossibilitato a partecipare all’attivita formativa
obbligatoria per gravi ed urgenti necessita di servizio, malattia o gravi motivi personali,
il Responsabile del Servizio sara tenuto alla sua tempestiva sostituzione ed a garantire la
partecipazione del medesimo ad dtra analoga azione formativa immediatamente
successiva.

Al termine dell’attivita formativa promossa dall’Amministrazione ¢ rilasciato un
attestato di frequenza, a firma del Responsabile del Servizio competente in materia di
formazione e aggiornamento del personale, nel caso di gestione direttadel corsi; se questi
sono, invece, gestiti da soggetto esterno, l’attestato di frequenza sara validato dal
soggetto stesso.



2.4 1L MONITORAGGIO E LA VALUTAZIONE DEI RISULTATI

Al termine di ciascun anno sara importante monitorare I’attivita formativa svolta, per
avere un riscontro oggettivo ed eventualmente apportare i necessari correttivi per i
successivi anni. Tale attivita potra essere svolta anche attraverso la somministrazione, a
personale coinvolto, di appositi questionari o0 quesiti che saranno vautati dai
Responsabili.

Il monitoraggio deve essere finalizzato alla raccolta dei dati e all’organizzazione degli
stessi, in considerazione degli obiettivi prefissati.

Gli oggetti di rilevazione, che saranno presi in considerazione, sono i tempi, le quantitae
la qualita della formazione erogata.

| tempi: € necessario conoscere tempestivamente lo stato di avanzamento del piano, ossia

lo stato di attuazione del processo formativo. Il raffronto tra attivita programmate e
attivita realizzate consente di definire il monitoraggio del grado di avanzamento del
piano.

Le quantita: € importante misurare, relativamente ai singoli interventi formativi: le ore di
formazione erogate, il numero dei destinatari di ogni percorso formativo, le ore di
formazione per ogni singolo destinatari 0 e per il numero totale dei destinatari.

Laquaita adifferenza del costi, del tempo e delle quantita, la qualita € una dimensione
immateriale, per la quale possono essere assunti, quali indici dell’efficacia dell’azione
formativa, i livelli di gradimento, apprendimento e impatto sulla struttura. | dati delle
valutazioni di gradimento da rilevare saranno: utilita percepita, didattica, organizzazione
e servizi.

Lavalutazione e essenziale per unagestione efficace nel presente e nel futuro, in qu
anto permette di verificare gli esiti dell’azione condotta, nonché di comprendere le cause
di eventuali scostamenti dagli obiettivi previsti e di sviluppare orientamenti efficaci per le
future azioni.

Nell’ambito della formazione, la vautazione é volta ad osservare, analizzare, interpretare
e giudicare aspetti rilevanti degli interventi formativi che riguardano tanto i destinatari,
quanto I’Amministrazione.

| principali ambiti della valutazione della formazione sono legati tra di loro da un nesso
di causa effetto.

| principali ambiti della valutazione saranno i seguenti:



a) Vautazione di gradimento: il gradimento da parte dei destinatari costituisce un
presupposto per 1’apprendimento, che a sua volta pud generare un impatto sul contesto
lavorativo. E’ importante, infatti, conoscere il punto di vista degli utenti per valutare
I’efficienza dell’interven to, la qualita dell’offerta formativa e 1’efficacia del percorso di
insegnamento -apprendimento. La valutazione di gradimento pud essere utilizzata tanto
in itinere, quanto a conclusione del percorso formativo. La metodologia s basa
sull’individuazione deg li aspetti qualitativi e organizzativi piu rilevantidella formazione;
ai soggetti coinvolti, cui si somministra solitamente un questionario strutturato, s
chiede di esprimere un giudizio intermini di livello di gradimento della formazione
espressa in “fattori della qualita”.

Le tre aree conoscitive sulle quali ¢ possibile condurre 1’analisi di gradimento sono:
- livello di qualita attesa e quello percepito delle azioni formative;

- il clima interno dell’Amministrazione nei confronti delle azioni formative;

- il grado di partecipazione ale azioni formative.

I fattori di qualita del servizio formativo devono tener conto dell’utilita percepita,
della didattica e dell’organizzazione e dei servizi accessori.

b) Valutazione dell’apprendimento: si sostanzia in “un’attivita di riflessione sul
cambiamento individuale”.

In merito occorre distinguere quattro principali tipologie di valutazione:

- la valutazione d’ingresso o iniziale, finalizzata ad individuare 1 livelli di partenza, le
competenze pregresse dei corsisti. Per alcune materie, come I’informatica o la lingua
straniera, questo tipo di valutazione dovrebbe costituire criterio di selezione per ’accesso
al corso, in funzione del livello del corso stesso (informatica avanzata, inglese di secondo
livello) ;

- la valutazione in ingresso consente di costruire cors omogenel con riferimento ale
competenze dei corsisti e permette ai docenti di caibrare i propri interventi sulle
caratteristiche specifiche dell’utenza;

- lavautazione formativa o in itinere, fina izzata ad acquisire le informazioni necessarie
per modificare o rendere piu efficace il processo di insegnamento/apprendimento;

- la valutazione finale o sommativa, finalizzata a valutare I’efficacia didattica del corso
consentendo di individuare i punti di forzae di debolezza di un percorso didattico;

- ’autovalutazione, finalizzata a far valutare allo stesso destinatario 1’efficacia del corso,
in termini di competenze acquisite rispetto alla situazione di partenza.



La valutazione dell’apprendimento viene ge neralmente effettuata dai docenti o dal
coordinatore del corso erientranei compiti propri di queste figure.

c) Vautazione di impatto: questo tipo di valutazione consente una conoscenza piu
profonda ed esaustiva dei processi formativi realizzati.

E da sottolineare, comunque, che I’impatto dell’azione formativa realizzata sul contesto
organizzativo viene generato in periodi piu 0 meno lunghi.

L’applicazione al lavoro di abilita e competenze acquisite dagli “individui formati” pud
essere riscontrabile in tempi relativamente brevi (8-10 mesi); i cambiamenti relativi al
comportamenti organizzativi e al consolidamento degli stessi possono essere riscontrati
nell’arco di qualche anno.

In ogni caso ¢ utile, comunque, intervistare i Responsabili sull’impatto di una certa
azione formativa, non soltanto per valutare i cambiamenti sul contesto lavorativo, ma
soprattutto per contribuire ad una piu diffusa attenzione al processo formativo e ale
conseguenze delle azioni di ciascuno.

| tre tipi di valutazione posson 0 essere indagati attraverso interviste individuali o di
gruppo, oppure attraverso questionari ad hoc, per saggiare le opinioni e le percezioni del
destinatari. In merito agli aspetti comportamentali, ale relazioni e alla motivazione
successivi al’interv ento formativo, sara opportuno rilevare se sono migliorate le
relazioni tra i dipendenti e se esiste una maggiore collaborazione fra gli stessi, se &
presente una maggiore motivazione sul lavoro e, se si sono modificate le condotte di
lavoro, in che modo.

RILEVAZIONE E ANALISI DEI FABBISOGNI DEL
PERSONALE

AREE TEMATICHE

) Area giuridico -

amministrativa

[ Area economico -

finanziaria

[] Area tecnica e

patrimoniale



[J Area di ambito sociale
MODALITA’ DI
EROGAZIONE

1 Formazione in house
[ Formazione online

[ Formazione fuori sede
[ Formazione blended
MONITORAGGIO E
VALUTAZIONE

[J Gradimento

[1 Apprendimento

[J Impatto

3.1 ARTICOLAZIONE DEL PIANO TRIENNALE

L’ Amministrazione, nel predisporre il piano di formazione del personae, ha tenuto
presente la struttura e le finalita dello stesso con I’introduzione delle correzioni e
integrazioni necessarie per una piu efficace erogazione dell’attivita formativa sulla base
della esperien za emersa.

Laformazione che I’Ente intende attuare operera, quindi, su tre fronti:
1. il sapere: conoscenze;
2. il saper fare: capacita tecnico -professional;

3. il saper essere: sviluppo di unacultura organizzativa discendente dalle strategie
dell’Ente.

Nel coniugare la struttura del piano con le tematiche comuni a piu settori e con quelle
specifiche di particolari settori, emerse in sede di rilevazione del fabbisogno, nonché le
strategie dell’ Amministrazione, si rappresentano, qui di seguito, le principali attivita che
saranno oggetto di formazione.



Il presente Piano suddivide gli interventi formativi da realizzare secondo le seguenti aree
di contenuto prevalente:

- areagiuridico -amministrativa;
- area economico -finanziaria;
- areatecnica e patrimonio

- areaambito sociale

3.1.1. Area giuridico -amministrativa

La continua evoluzione legislativa e regolamentare evidenzia la complessita delle
discipline pubblicistiche e lavarietadei criteri interpretativi.

Quest'area s propone di: definire orientamenti applicativi e interpretativi della
legislazione in vigore; articolare |'attivita in percorsi formativi dedicati all'apprendimento
di specifiche procedure amministrative e al'apprendimento e approfondimento di
problematiche giuridiche di carattere generale; creare mom enti di confronto e di
comunicazione tra i vari settori dell'Ente su tematiche giuridiche e amministrative di
interesse comune; fornire un aggiornamento puntuale sull'evoluzione normativa;
sviluppare un aggiornamento non occasionale delle conoscenze e mome nti di confronto
delle esperienze.

L’area in esame, inoltre, si ricollega alle difficolta di gestione delle procedure
amministrative rilevate in tutti i Settori, che comportano procedimenti troppo lunghi e
confusionedi ruoli.

Le competenze attinenti a questa area sono funzionali a miglioramento delle attivita in
genere e delle procedure di lavoro per garantire servizi efficaci ed efficienti.

Lo sviluppo delle competenze amministrative risponde, inoltre, all’esigenza di
implementare la cultura della gestione associata del sistema delle autonomie locali.

A tutto questo s affiancheranno i profondi process di riordino e decentramento
amministrativo e della semplificazione amministrativa.

Possibili corsi di formazione da attuare: Codice degli Appalti Pu bblici, semplificazione
delle certificazioni amministrative, tecniche di redazione degli atti amministrativi, il
rapporto di pubblico impiego, la vautazione delle prestazioni, programmazione
negoziata e snellimento procedure, corso base di diritto pubblico, I’attivita contrattuale
della P.A., affidamento di pubbliche forniture e di servizi, privacy e trattamento dati



sensibili, processo di delega, riforma dell’Amministrazione, nuovi sistemi controlli
interni P.A., il nuovo ordinamento delle autonomie locali, etc.

3.1.2. Area economico finanziaria
Quest'area s propone di:

- definire orientamenti applicativi e interpretativi dellalegislazione in vigore e della sua
evoluzione;

- articolare l'attivita in percorsi formativi dedicati al'apprendimento di specifiche
procedure amministrative

contabili; creare o migliorare la capacita di lettura dell’informazione di tipo quantitativo
in campo Socio-economico, attraverso la conoscenza di base e il lessico relativi ai
macroaggregati (PIL, Redditi, Consumi, Investimenti, ecc.), agli agenti (Famiglie,
Imprese, Pubblica Amministrazione), alle interazioni tra struttura demografica e
struttura produttiva (effetti sul lavoro, sui consumi, sui risparmi, ecc.);

- fornire una opportunita di aggiornamento tecnico sulla struttura del bilancio; fornire le
basi concettuali, gli strumenti e le tecniche del controllo di gestione e della valutazione
delle politiche pubbliche, con finalita regolative di programmazione, di trasferimento e
riparto di risorse.

Possibili corsi di formazione da attuare: ordinamento finanziario e contabile, spending
review, introduzione all’analisi socio-economica, il controllo di gestione, pianificazione
finanziaria degli interventi, lafinanzalocale nella vigente legislazione, etc.

3.1.3. Area tecnica e Patrimonio

Quest’area ¢ dedicata ad attivita volte al trasferimento di conoscenze e capacita
concernenti I’utilizzo di strumenti informatici, telematici, di pianificazione, ecc...

La diffusione degli strumenti informatici ha raggiunto livelli tali da suggerire
interventi apprezzabili di formazione, al fine di rendere economici gli investimenti e di
consentire  ale amministrazioni una sostanziale autonomia gestionale e favorire piu
elevati liveli di efficienzanegli uffici.

In conseguenza, gli interve nti devono mirare a diffondere la cultura informatica,
formare utilizzatori potenziali (con riferimento a dipendenti privi di quasias
conoscenza informatica) ed aggiornare gli attuali utilizzatori.



L'accesso a progetto formativo € consentito a tutti i dipendenti tecnici, senza distinzione
di qualifica, compatibilmente con I'utilizzo delle conoscenze acquisite, nell'ambito delle
procedure d'ufficio.

La formazione di area tecnica persegue, pertanto, I'obiettivo di fornire al personale le
conoscenze di base necessarie per rispondere al meglio alle istanze che pervengono
dall’esterno (in materia di edilizia pubblica e privata, in materia di rilascio di concessioni
e autorizzazioni edilizie, nonché autor izzazioni paesaggistiche di competenza comunale,
ecc.), oltre che per gestire correttamente i procedimenti amministrativi attivabili
d’ufficio, con ’ausilio di software professionali.

Per tutti questi aspetti ¢ previsto, nell’arco del triennio 202 6/2028, lo svolgimento di
specificheiniziative di formazione.

3.1.4. Area di Ambito Sociale

Quest’area comprende tematiche legate a materie per le quai la formazione e di
importanza fondamentale, affinché s possano attuare politiche sociai di intervento
immediato nelle misure di contrasto alla poverta e di sostegno ale famiglie in gravi
difficolta, come per esempio Reddito di Cittadinanza, Reddito di dignita, Riservatezza dei
dati personali, ecc.

Pertanto e previsto, nell’arco del triennio 2026/2028, lo svolgimento di specifiche
iniziative di formazione ulteriori e aggiuntive rispetto alla formazione organizzata e
realizzata dall’ufficio Personale.

Allo scopo di assicurare una razionale distribuzione delle risorse destinate alla
formazione specialis tica di settore €/o individuale e di contemperare le esigenze di
formazione individuale con le strategie e gli obiettivi dell’ Amministrazione, si stabilisce
che le richieste di formazione siano formulate dal Responsabile dell’area di appartenenza
del dipendente interessato. Larichiesta deve specificare gli obiettivi eil costo.

All’uopo, si porra attenzione ai cors di formazione che il Ministero del lavoro e delle
politiche sociali promuovera nei territori comunali, per assicurare metodologie di
interven to uniformi su tutto il territorio nazionale e costruire progettualita innovative che
rispondano ai bisogni e ale problematiche sociali dei cittadini (poverta, non
autosufficienza, tossi codipendenza, Reddito di Cittadinanza, Reddito di dignitaecc.).

3.2 GLI INTERVENTI FORMATIVI PER L’ANNO 2026



| titolari delle Posizioni Organizzative ed i Responsabili di procedimento effettueranno
nel corso dell’anno un’analisi dei fabbisogni formativi dei vari Settori, in coerenza con
gli indirizzi sopraindicati. In base ai suddetti fabbisogni saranno progettati gli interventi
formativi, anche tramite Webinar ed e -learning, per I’anno 2026.

Pertanto, le azioni formative che I’Ente andra ad effettuare, prioritariamente, per 1’anno
202 6 riguarderanno, in particolare, le seguenti aree tematiche:

- areagiuridico -amministrativa ;
- area economico -finanziaria;

- areainformatica;

- area Ambientale.

In termini di formazione obbligatoria emerge inoltre la necessita di approfondire il tema
anticorruzione , il codice degli appalti e I'uso dei software gestionali , 1’ordinamento
finanziario e contabile, che toccano con incidenza differente tutte le aree tematiche
anzidette.

In dettaglio:
3.2.1. Prevenzione elotta alacorruzione

La formazione in tema di anticorruzione presuppone la principale con oscenza della
normativa in materia, con particolare riferimento alla legge 190/2012, ai d.lgs.33/2013
e 39/2013, agli articoli del d.lgs.165/2001 modificati dalle norme prima citate, nonché
I’esame, studio e analisi dettagliata dei procedimenti individuati “a rischio”, attivita
elencate nel piano triennale della prevenzione della corruzione, sia per una corretta
applicazione della nuova normativa sia per individuare eventuali soluzioni organizzative
piu appropriate per lariduzione de rischi.

Al fine di garantire la formazione ¢ 1’aggiornamento dei responsabili dei servizi e del
personale puo essere adottato uno specifico programma.

Nel corso del 2026, infatti, saranno programmate le seguenti attivita

1. per i responsabili dei servizi: la legge anticorruzione, il PTCP, il PTTI, il codice di
comportamento, il codice di comportamento integrativo, il regolamento sugli incarichi di
cui all’articolo 53 del D.1gs. n.165/2001, la nuova definizione dei reati contro la PA;

2. per i dipendenti impegnati nelle attivita a piu elevato rischio di corruzione: la legge
anticorruzione, il PTCP, il PTTI, il codice di comportamento, il codice di comportamento
integrativo, la nuova definizione dei reati contro la PA;



3. per tutto il restante personae: il carattere general e della legge anticorruzione, del
PTCP, del PTTI e dei reati contro la PA, il codice di comportamento, il codice di
comportamento integrativo.

L’ente garantisce, con riferimento alla concreta applicazione del principio di rotazione,
una adeguata formazion e a responsabili del servizi cui vengono assegnati nuovi
incarichi ed a dipendenti che vengono adibiti alo svolgimento di altre attivita

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione sovrintende ala programmazione

delle attivita di formazione e alla verifica dei suoi risultati effettivi. | responsabili dei
servizi individueranno il personale, dainserire nel programmi annuai di formazione in
temadi anticorruzione.

Possibili corsi di formazione da attuare: i costi della corruzione e I’impatto sulle
economie moderne, le competenze ¢ gli ambiti di intervento dell’ANAC, le buone
pratiche degli atri paesi europei, il piano triennale anticorruzione e 1’aggiornamento
annuale, il responsabile della prevenzione della corruzione, larelazione annuale del RPC,
modalita di effettuazione dei controlli, le pit importanti FAQ dell’ANAC in materia di
anticorruzione etc. .

3.2.2. Codice degli appalti

Il tema ha per oggetto una formazione di base in ordine a nuovo codice dei contratti
pubblici e agli atti attuativi (decreti e linee guidarecanti la disciplinadi dettaglio), al fine
di fornire gli strumenti fondamentali. La formazione base é destinata a tutti i dipendenti
dell’Amministrazione. Il modulo sara realizzato da esperti sia interni sia esterni.

Si prevede anche unaformazione specialistica ed operativa diretta a sviluppare le
competenze necessarie del personale di specifici servizi.

Da momento che la formazione base € propedeutica ai successivi moduli, aventi
natura piu specialistica, a questi ultimi non s potra partecipare se non s e fruito del
primo modulo.

Il Corso faparte del Piano formativo sulla nuovadisciplina dei contratti pubblici.

I contenuti, a carattere generale, comprendono [’approfondimento della recente
normativa sui contratti pubblici, delle linee guida e degli altri atti attuativi adottati dalle
diverse amministrazioni. La principale finalita del Corso ¢ I’acquisizione di un
insieme di conoscenze e competenze operative di base di natura giuridica,
amministrativa ed economica, ritenute indispensabili per la corretta ed efficace
applicazione della nuova normativa.



3.2.3. Ordinamento finanziario e contabile

E’ necessario che venga programmata la formazione su tali specifici temi, rivolta sia al
personale dipendente dell’Ufficio Economico-Finanziario, che piu in generale ai titolari
di Posizioni Organizzative, ale Alte professionalita e a Responsabili del procedimento.

La formazione avra come obiettivo principamente quello di illustrare le principali
novita normativein termini di formazione del Bilancio Comunale, in considerazione dei
temi della spending review, del controllo di gestione, dei vincoli di bilancio, ecc.

In ambito tributario, saranno previsti aggiornamenti formativi rivolti a personae
preposto, in considerazione della frequente evoluzione normativa in materia di tributi
locali.

Conclusione

“La formazione deve coinvolgere tutti i dipendenti della Pubblica Amministrazione
(...) garantendo un numero minimo di ore di formazione per addetto (...). Le attiv ita
formative dovranno (...) assicurare il controllo del raggiungimento degli obiettivi di
crescita professionale dei partecipanti e il conseguente miglioramento dei servizi resi ai
cittadini (...)” .

Con queste parole, la direttiva sulla formazione del Dipart imento della Funzione
Pubblica sulla formazione e valorizzazione del personale delle Pubbliche
Amministrazioni pone gli obiettivi e le fondamenta su cui costruire laformazione.

Le considerazioni finali del presente Piano saranno, pertanto, focalizzate su | ruolo dei
destinatari dellaformazione.

L’efficacia della formazione, infatti, non s misura solo con il coinvolgimento di un
numero significativo di dipendenti o con il loro gradimento della formazione. E anche
data dalla sua capacita di favorire perco rsi di miglioramento, aprendo la strada al
cambiamento organizzativo.

Per raggiungere questi traguardi, la formazione deve avere credibilita. Molte volte chi
prende parte a iniziative formative trova che esse servano quasi esclusivamente per
ricevere cer tificazioni formali o per staccarsi dalle routine del lavoro.

Ne cas migliori laconsidera uno strumento in grado di rafforzarlo professionamente,
garantendo migliori opportunita di carriera, sia dentro che fuori I’organizzazione. La
motivazione allaformazione non € un aspetto da sottoval utare.



La percezione chei dipendenti hanno della formazione e un fattore decisi vo di successo.
Se le persone vedono nella formazione un’occasione utile a migliorare non solo le proprie
capacita, ma anche la comprensione del cambiamenti in corso, essa contribuira al
miglioramento complessivo dell’Ente.

E opportuno ancora rilevare che la formazione, come ogni altro strumento di
miglioramento e cambiamento organizzativo, € sostanziamente inefficace se viene
strutturata come un processo di lavoro a sé stante, incapace di interagire con le dinamiche
organizzative e, quindi, di coglierne le criticita.

Per questo, il presente piano formativo é stato sviluppato, affinché fosse chiaro,
trasparente ¢ volto a favorire una partecipazione ampia a tutte le sue fasi, con 1’obiettivo
e l’augurio che la formazione sia concepita come una parte delle opportunita di
apprendimento che I’Ente fornisce a tutti i suoi dipendenti, lungo I’intero ciclo della vita
lavorativa.

Infine, esso ha vaore di pianificazione di massima delle attivita formative e di
aggiornamento dell’Ente e potra essere, eventualmente , rimodulato in relazione
all’emergere di nuove ed ulteriori necessita formative.

Il presente piano entrera invigore dalla datadi approvazione del Piao

SCHEDA ECONOMICA E REPORT CORSI ANNO 2026

E di seguito riportata lascheda dei cors attivabili nel 2026 erelativi probabili costi.

RIEPILOGO DEI CORSI 2026

Corso Anticorruzione -Maggioli €1.098,00

Corso di formazione — Ardel Sicilia €1.000,00

Corsl di formazione ed aggiornamento - ASMEL gratuiti

Cors di formazione —Halley Sud gratuiti

Cors di formazione — Immedia Spa gratuiti

Corso di aggiornamento anagrafe — Associazione ANUSCA 600,00
Corso formazione contabilita — formatori esterni €3.125,00

Corsi Syllabus gratuiti



Corsi Vaore P.A. Inps - gratuiti



Allegato 6

COPIA

G

COMUNE DI POLLINA
(Citta Metropolitana di Palermo)

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 58 del 13 MAGGIO 2021

OGGETTO: PIANO OPERATIVO LAVORO AGILE 2021"

L'anno duemilaventuno, il giome TREDICI del mese di MAGGIO alle ore 17:15 ¢
seguenti, nell’apposita szla del Comune suddetto, appositamente convocata i & riunits la
Giunta Comunale nella persona dei signori;

MO, EaEm:rm.-: Nome Presentl

I |musorro pETRO Sl

2 [ GAGLIANELLD <1
SALVATORE

3 | SCIALABBA GIUSEPPE s1

4 | CINQUEGRANT ERTKA oy |

5§ |[MARCHESE GIOVANNI 51
MARIA

Totale presenti: 5 Totale assenti:0
Partecipa con funzioni consultive, referenti, di assistenza ¢ verbalizzazionc ai sensi
dell’art. 97, comma 4, leiLa) del D.L gs n.267/2000, il Segretario Comunale Sferruzza Catena
Patrizia
[L PRESIDENTE Musotte Pictro-Sindaco, assunta la presidenza, constatato che gli
intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita i convocati a deliberare
sull"oggetto indicato,

LA GIUNTA COMUNALE

RITENUTA la propria competenza ai sensi dell’art.35 della Legge 8 giugno 1990, n.142,
recepita con L.R.1 | dicernbre 991, n48 e dell"art. 42 dello Statuto Comunale:

VISTA la proposta di deliberazione infra riportata ed assunti sulla stessa i paren resi ai
sensi dell’art.53 della Legge 8 giugno 1990 n.142, recepita con LR, 11 dicembre 1991, n.48



ESAMINATA 1'allegata proposta, che fa parte integrante della presente;
RITENUTA la proposta meritevole di approvazione;

ASSUNTI i pareri dell'art.49 del D.1..267/2000 recepito con I'art, 12 della L.R, 30/2000 ¢
5.0,

VISTO I'D.A.LEE.LL.R.5,;

Con votazione unanime resa in forma palese

DELIBERA
Di approvare "allegata proposta di deliberazione nelle risultanze formulate dal Segretario
comunale dott.ssa Catena Patrizia Sferruzza concemente “PIANQ OPERATIVO LAVORO
AGILE 2021™

che alla presente si allega per farne parte integrante e sostanziale.

LA GIUNTA COMUNALE
Con scparata votazione unanime resa per alzata di mano
DELIBERA
Di dichiarare la presente IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA



OGGETTO: Piano Operativo Lavoro Agile 2021

ILSEGRETARIO COMUNALE

PREMESSO CHE:

- il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, di attuazione della legge 4 marzo 2009, n.15, in materia
di ottimizzazione della produttivitd del lavoro pubblice e di cfficienza ¢ trasparenza delle pubbliche
anuministraziond, impone alle amministrazioni di individuare ¢ atuare le priont politiche, ke strategic
di azione e ghi obicttivi programmatici, collegandoli con | contenuti del bilancio, attraverso
Papprovazione di un documento denominato “Plane delle performances™

-Il "Piane della performance”™ & un documento di programmazione, la cui finalita ¢ di rendere
pariecipe la Comunitd degli obiettivi che 1"Ente si é dato, garantendo trasparenza ed ampia diffusione
ai cittadini:

VISTO il piano redatto in conformitd ai principi contenuti negli artt, 4 ¢ 5 del decreto legislativo
n, 130V2009 & ss.mmoi,;

ESAMINATE le lince guida che I"Amministrazione intende perseguire nel corso del wiennio, gli
obictlivi che mtende raggiungere con la collaborazione dei Responsabili di posizione organizzativa,
tenuto conto dell*ipotesi di bilancio di previsione - annualitg 202 1/2023, del DUP ed i relativi allegati
prima citaie, nonche delle linee programmatiche a suo tempo csplicitate nel programma
amministrativo sottoposio al vaglio del corpo elettorale, anticolati in obsettivi strategici pluriennali e
obiettivi strategici annuali di strotturs;

DATO ATTO che & seguito dell"approvazione del bilancio 20212023, ricorrendone la necessita, si
procederd ad integrare e modificare il presente provvedimento;

PRESO ATTO che, 2 causa del sopraggiunto fenomeno epidemiologico di portata pandemica e, sin
dalle prime avvisaglic del suo manifestarsi, la crisi sanitaria, sociale od economica, causate dal suo
diffondersi, ha fatto si che I' Amminisirazione, avvertisse |"esigenza di andare incontro afle necessitd,
ancora silenti ¢ non emergenti dells popolazione pia debole, andando a sviscerarle, stimolandone |a
manifestazione, attraverso le figure professionali dell'Ufficio servizi sociali.

RILEVATO CHE gii in prima battuta, le iniziative di solidarietd che sono Stase attivate nell’Ente,
somo stafe wtte prioritanamente rivolie ad anziani soli e famiglie con disabili gravi e/ gravissimi,
mettendo a disposizione mezzi e persone, ai fini, inizialmente, di una rcognizions dei relativi bisogni
¢, successivamente, ai fini di una materiale azione di ausilio ¢ supporio; nello specific, & st
destinata la linea telefonica del servizio sociale, eschusivamente a eidy;

immediatamente dopo, una volta accertatosi I'ufficio delle necessith primane di @l categoric pi
[ragili della popolazione, ¢ stata destinata la linea telefonica di oui sopra, anche per avviare un filo
diretto con le famiglic pio disagiste dal punto di vists economico. Nell'immediatezza, 13 Protezione
civile comunale, prevalentemente composta dalla Polizia municipale, & stata attivata per andare
incontro alle esigenze della popolazione, quasi contestialmente, coadiuvata da personale fatio ruotare
nell’ambito del servizio sociale con disposizioni di servizio da pare della Responsabile del Settore
Amministrative,

CHE, @ scguire, sono intervemuti concreti provvedimenti di sostegno alimentare, prima con
Ordinanza di Proterione civile n. 6582020 e, poi, con Delibera di G.R. n. 124 ¢ DDG Ass. Reg.
Famiglia n. 304/2020, che I'Ente ha provveduto ad applicare, con estrema celerita, assegnando, buoni
alimentari per I'importo spettante, in base ai requisiti posseduti, ad una platea di benefician
mdividuati, previa valutazione dei requisiti, dall'Ufficio Servizi Sociali, in quanto particolarmente



esposti agli effetti conseguenti alle misure socio-cconomiche di contenimento del COVID 19;

CHE sono intervenuti nuovi protocolli d'intervento tempestive ¢ di continue monitoraggio dei
tracciamenti dei positivi e dei sogmettl con cssi entrafl in contatto, che hanno nchiesto uno
spiegamento di forze da parte degli organi comunali preposti.

CONSIDERATO che if DL 31 dicembre 20240, n, 183 (c.d. “Milleproraehe™) hn proroga — fino
dlla datn di cessarione dello stao df gmergénea epidomiologics da COVID- |9 seomuniue mon of e
tl 31 marzo 2021 - il lermine per IMapplicazione dells normativa in materia di lavoro agile dettata dal
comima | dell’art. 263 del DL 3472020 {c.d. Decveto Riloncia) convertito, con modificazioni, dalla
L. |V tuglio 2020, n, 77

CHE tale nocmativa prevede "applicazione dell™istituto con le misuse semplificats indicate dall™art
B7.co. |, len by del DL n 1872020

CHE 1l Ministre per [n pubblics amministmzion ce.on decreto del 28 gennaio 2021, ha prormogato le
modelita organizzative i, criterie 1 principi in materie &1 Nessibilit del levoro pubblico ¢ di lavoro
agile stabiliti dal decreio ministeriale 19 osobre 2020 fine al 30-aprile 202

TENUTO CONTO che inognt caso, la scadenza per In redazione del “Prune Crpanizzative Lavivn
Agile (POLAY di cul alle recentd Linee guida del Ministro per la pubblica amministrazione
rimane fissata al 3| gennaio por le amministreion diverse dagh enn locali (por | quali Ls tempistics
di approvazione dei pigni di programntazione & quella stabilite dal*tare. 169 TUEL)

CHE il decreto e.d. "Millgpraroghe”, infitti, rinvia al 31 marzn solo le disposizioni sontenute nel
womma | dell’mt 263 sopra citalo & non anche il termine pérln prosmtacione del POLA. fssato dal
cormmi 4-his delly slesse nomma, in quanto scrione del Plano della perfonmance 202 1-2023,

RITENUTO dover alicgare alla presente proposta il piano performance composto, per |'anno in corso
2021, anche il Piano Operativo Lavoro Agile;

VISTO il regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi:

VISTO il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull ordinamento def lovoro alle
dipendenze delle amministrozion pubblichs”, e successive modifiche ed integrazioni;

VISTO il decreto legislative 27 ottobre 2009, n.1 50 "dttuazione dellx legge 4 marzo 2009, n.15, in
materia di ettimizzazions della produttivitg del lavoro pubbiico e di efficienza e trasparenza defle
pubdiliche amminisirazion.™

VISTA la legge 7 agosto 2015, n. 124 “Deleghe al Governo in materia di Aorganizzazione delle
dmmtintsirazioni pubbiiche”;

VISTO il decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 74 “Modifiche gl decreto fepislutive 27 ottobre 2009,
t. 130, in attuazione dell'articolo 17, comma [, lettera r) , della legee 7 avosto 2005, 0. 1247,

VISTO il decreto legisiativa 25 maggio 2017, n. 75 “Modifiche e integrazioni al decreto legislative
A0 marzo 2001, n. 163, ai sensi degli articoli 16, commi 1, lettera a), e 2, letiere bl.cl. diedelel]
conma 1, lettere a), ¢f, el f) g), h). Bm), w), o), gl r). 5) € 2, defla legpe 7 aposio 2015, n. 124, in
materia di viorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;

VISTA la legge regionale |5 marzo 1963, n.16 “Ordinamento amminisirative degli enti locali nella



Regione siciliana”™;
VISTA la legge n, 142/1990, come recepita dalla legge regionale n.43/1991 ¢ successive modifiche;

VISTO il decreto legislative |8 agosto 2000, n, 267 “Testa unico delle leggt sull ordinamento degli
el locali " che, tra fe altre cose, reca worme in materia di “ordinomento ffnanziario e contabile ™

VISTA la legge regionale 23 dicembre 2000, n. 30 “Norme sull ‘ordinamento degll enil locali™;
VISTO il [xL. 31 dicembre 20240, 1. LB (ed. “Milfeprormsfie),
VISTO il deereto del 20 gennaio 2021 del Ministro per la pubblica sntmmistrasione;

VISTO il comma | dell'are, 263 del DLL. 342020 (e.d. Deceera Rifanela) canverting, eon
imodifienzion, dafta L. 17 lughio 2020, n. 77.

VISTO lo Statuto comunale vigente;

TUTTO cid premesso ¢ considernto;
DETERMINA

1-di approvare, ai sensi ¢ per gli effetti dell'art. 3 della legge regionale n. 10/199] e successive
modifiche, le motivazioni in fatto e in diritto, esplicitate in narrativa e costituenti parte integrante ¢
sostanziale del dispositivo:
2-di approvare, peranto,

| il piano della performance per il triennio 2021/2023 che, in allegato alla presente proposta sotto la
lettera “A”, ne costituisce parte integrante e sostanziale, composto da unico macroobiettivo
trasverszale a tutle le arce ¢ il PianoOperative Lavoro Agile, che, in allegato alla presente proposta,
sotto la lettera “BY, ne costituisce anch'esso paric integranic ¢ sostanziale;
3-di incaricare il Sceretario del coordinmmento delle azioni rivolie af raggiungimento degli obicttivi
strategicl prefissati e che restano suscettibili di eventuale successiva integrazione;
4-di comunicare il presente atto ai Responsabili di area, anche per la pamecipazione al personale
dipendente della propria struttura, dando atfo che la notificazione ha valore di affidamento formale di
wmitt gli obiettivi nel piano;
S-di dare atto che il presente provvedimento ¢ il relativo piano della performance 202 1/2023, saranno
pubblicati sul sito internet del Comune-Sezione Amministrazione trasparente “Performance 20217
T-di trasmettere copia della presente e del piano della performance alle Organizzazioni sindacali,
alla rappresentanza sindacale unitana, all"Organo di Revisione e al Nuclee di valutazione;
8-di riservarsi, a seguito dell’approvazione del bilencio 2021/2023, ricorrendone la necessith, di
procedere alla integrazione ¢ modifice del presente provvedimenio,




COMUNE DI POLLINA

CITTA" ARIETRONNELETAN A ] PALERMO

Pareri resi ai sensi dell’an. 49 del Decrewo Legislativo 18/08/2000 n. 267, recepito con art. 12 della
L.R.30:2000

Sulla proposta di deliberazione della Giunta Comunale ad opgetto:
PIANO OPERATIVO LAVORO AGILE 2021

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA
51 esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica.

Pollina, i £%" L4, .1?| IL F'.ESPGTJE.&.BILE DELPRIMO SETTORE
Dott, Vinegnzo Ca_pﬁBI_fi}fj
e L g o

PARERE DI REGOLARITA' CONTABILE

Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita contabile

IL RESPONSABILE DELSEFTORE ANFELARIO

Polling, i ~ » -“u
1t.s:s:n Valeating Musumec

l
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COMUNE DI POLLINA

( CITTA' METROFOLITANA DI PALERMO)

ALLEGATO AL PIANO DELLE PERFORMANCE 2021/2013

AFPROVATO CON DELIBERAZIONE DI G.ML N, DEL

PIANO ORGANIZZATIVO PER IL LAVORO AGILE

2021/2023
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CAPO |

PREBIESSE,

Asticnla 1

La finalitd

L 0 reorso al lyveco aslle neiffents & finalloaic al ragplungimende degl oblattivi pravistl galls
ipecifica normigiue, = pardsa dalle legge n. 0172037 2 deiie legge 0. 134/R0LS, com pamicolsre
riferimanie &l mizloramanto delie performnoes, all‘semento della carpetititd, alls valorizeazions
deiin sutonomiz salls organizazions el lgvoro, ally Fespopsabitscione wi rbwtiotl, alla migliore
concillazions ta | templ di vita & i evare, alls promozions dalis parf opporiunits, glf aumento dal
grado di sodddidfazions del disendsicl o dnl banauss . srgantz-Bve, of santreto &l fanoment <
sxgenteismn, 8l Erloneliczeclone dal modsBl arpeidtativ, i ddurisne deils spets Sotmesse alka
prosenzs dal diperdant presae gl ufid delfente 2! miglor-mento delle moblits settenblle eal
trrrRoro; a warkirs v aeelo ol

2. Il mresants plang, diz oustihise on slisgato del pisne defls Perfurmance [ovvaro del Pragrasmma
Bazcuitivo dif Gestions o del Pigno Dedariiste degli Dhisttivl), 2 strvipmenis conheiso oon
Fimpagne a raggiungimento digll oldetly| ussegreti in tale dogumente, sia par ka parie mistiva slia
parformance ecganistetive, sia per guslis reladva afle parformence Indhiduals. In particolare, A
prosants plans & de considersre stretizirerta = dirstlarnents conresso con {| perseuliaents dal
seguentl oblsttl df pecdormance organbretivg e Ivdhbd et

PERFORMANCE ORGSMIZZATIVA
Diminuzione essaran

Adrmemta oreduttvce

Riduzane dl tampt

Clus AstE erosmin [nlmers pratdcha)
Briantits frulls {numaro yeni]
Moalone costd

Mmoo cunsu e o pEEmiddi

PERFORMAMCE IMDIVIIUALE

Efteacia quantitativs (pratiche, utard,

tasy poriatl g taomina)

Efficecla guakivathes (ralutagions da
parte tel supsricrs, fHewazions

puskoiner)




Efficiews procittiva [y, b,
el pretatl & garming I ropanss blie

rigoree 3f0 ol tewoa)

Effideme tamporels fama
somploiamEnTte anche in mmpparo 3|
sanddE 5 lpvers apitd; flipelhs

predns s =prmial

2} Mgt Mano dalla perintmdocs (& ol Pragrosens Esscuthvo & Gestinrs o naf Pizno Dettesliate degil
Dliast ), reistivamartn slis stivitl che passont secare syaltn In mocsiii: zglle sone comtanutf
olsletth! compabiblll son qeesrts medalhk df soljimente dells (rrestasionrs bvoratie,

4} Ml valinigbone dalie pe-frmance,  sfandrts rogglugimente df uwe obilsttive mslstho a0
sTivich vhe passoaa. sssu fvols in smertworidng por WiNcoith cunmeses & quasin mwdafita di
svailiprviitte dafls prerm e fsrathes dmarmiiw (o phollde cesbvo.

i} Le inetithaginne et bestids agils of conmvefian ried meige dl triaenio, gle bess meme dicarion!
g i malitwliezar s Sragrarnnn df seflupra

Aol T

fa mraitna

J. Pz lavorn agla o smacawarkin: 5 Linnce una padnlitd ol svolgloeato dal sugporio i Bveca
kit eon | BL loblise medlssds @ avtords tra B dipgndsate o emministasing, che
prsmsndn frme df oeganieredone per fosl cicll & oblenivl & nal dspetio delle normathe detats,
saimze praciel vineall df ararks o.dl logo df lnsuro, doneh® con MoBiteo di strumentd tecnmsogicl per o
srolgiments dell'atiull® Muorutivi, Esso o bass @ ) pansiro crivieo phe restingsce & lavarntors
Fawtanamie in cambio d- uns raspoasahllicmlone suf siailag,

3. Paun (IM=cbies slel seletunprn o peitortem sme lo Measiebitd alle reodaitd 2 mnightheieu dalis
prmengisisa N tsfefme s mmpsrts vlneol o8 & smnpesio = ool sl wiiwigrminni

2. Fob asere srodte 5o 1 domichia did ol mreste ghe [ lap bl dair g el Bl
dl il 2T e eon L I ovoratade.

&1 Iswtro sgiis i madetiid ondnsre MTeisce de quefio mwalis in fase di emargenis, che &
fralizzate of egghmgmanta Hagli specliic ohlectivl conmesl alls condiizne 4 @ificolts, v ke
lueigss man Aferdmensn glis perseded i sdours 2l mezsimo i pumeads o dipandenti che song in
sppdizlo peeses e sed] dulifene o dhs devonn wairs def praprio damidfis.

Artipoin &

| peasuppoati: avlon] naressaris & cambiara mn angendizatheg

1. Fer dars (mrso sila concets atlsaelans del lsvarn agils In made dva prsssne sasere sosfriaie ol
meglin iy sue fneit Peote dB corso mila concrets attusshons o uren s Inldethee & pallsy
arganizria In ole Al ochrs dare wio nsaritoragEie del prmorwl com I ladividurelons
dafie sttivith sha pastunn adsere tualts in lames sgie, archeatressso Dadngone dalls oecessacie
misure srganiontive, Lante promede alin adodlane dalle tasle & d=lio R gitldn 2mlmidiea glla
fasibiich & urare (i, Tiee o durgls ronwlassive’, nondhd iils Mies=tkiliny del iuogb o lavoro ¢
Az postinbig diaceglizes o susonalieon T peope sirarind] ol imena,



L. Vgrte & Impuznato ad uequblre-ed & metiers 8 disposhiona @ tuid | dipendanE che svolgono 1a
propris attivita in levoro sgile le (eennlogie digitali che davono favorirs la introdudons o diffuskone
dl quests forma di avalgimanto della presiziona lavomtiva,

3, Lanta & impagnato o dere corso slle deonfigoranons deg spad di fswore, ol di arcrescere Iz
siilciapeh dlel lavars, 13 sellaborarions tra fl persdnsi= ad || Bensszupe organitative.

4, | difigangi (o negll end che ne 1one spwowist e noslfion] organioontve) sono impagnotl ad
pduttarm fe mocaitts con o gesthecons | repport g {ewore van | prosd collshoratari cosl e iBvodre
lo gweiglmento dedls proprs preastians lavarstiva tan guesta modaifes

5, t dipandenti sono impegnet 8 tenere comporiamant] niganbaativi o fvedscona lo Faaizhmento
hella presaztonm lgvorative in quasls modalith

Hrticain 4

il rattymants scanemice o | oondizloos ghiridics dei dizendentd

1. In conreguenta delis suolgimenis della prastarions avarativa in smarteorking noh pad detivare
al dipendonts alcuna tonceguent: negative afo slcune diseiminazions ip tarmini di tmtiamaenio
wcongmiso afe dl copdidone guridice 5 dews tenere conte & guesto ine sksiushemarts dogll
Istituti sconemid e giuridid che sone compotiblli eon I lavoro sgile.

2. | dipanderi impegnetl In lavaro sglle pon possono vicevere slouna penalbzasdiens, snche
Indiretta, deflo svoi linernio dafa projria prestazions con guasta modalith lnversdye, v compr el |
parorsl of prograssioni aoonomiche, d) carrleen o vanticall, noenchd k= valurezion) dalle presiation 2
I partacipasicne agll | neeniivl aile performance fndividumie ad a-nualls aorgenlmativa,

3. L= nebodelogia di wlubgions, sle ¢ Slefimans 3l gradiiytone deslt Incariéhl dickgeidal] ¢ ol
posiziond arganizativa, =iy con rifefmento #lle prastasionl ed & rauiessl, non possono prevedane
forme di penafizsdons nar [ ricorse sl mvero aglie

#rocole 5

Il lsvnra 2alle in fase 41 memergens

1. Burants [4 Tasd di emergenin, sia ecaa spnitaria sla ssse dovuie nd oire reglond, la ammrinlstrazioni
posunno dare corse alis utiibzazions del fpvaro egite in emergenza, anche per un numere maggiers
di dipandant, agl camo in cul sfa gitdicato necesserio riduws | mobilltd peesooaie net territard
cominall = tra | terrltord vomunal ¢ she gadicsts necesssrio ddurre I oumeto del dipendenili ¢lse
svodgono s propeis sttt levorstiye presse gl piftcl dellents.

L. Durerte Quests ezl par || ollocenizntn In lavare aglls nentnacessarin ) consenan 80 Padagione
dp parte dal dipendene.

3, Mol scele def diperdantl de utilizsis In questa modslic 5 tene canto deivincoli 2 dulle priorith
dettaie ds spacifiche disposidonl di-leges, 0 Fartive dal od levorstord fregit, anche dande corso -ove
necessarto- ad voa modifica & mansionl &/o di uffido.

4. Pildy gmsgrs prevists che | clpendants wtlis] e propris avsepmvsre fnfoemstiche afo dl
eollagamante von Fante.

. La durnta e lavore 2gile ln fese dl emergenea & sirettemente copnessc alle Anzlitd par le guali
wheme skl wabo.

B, 3l applicena [¢ pravisioni detste dalFarticolo 87, commacl, ded 4.0 n. 2872020,

Artletio B

H pemorso par Yadozkors del Blana

L I PO & sdatiato dalla Ghunts naltfambito del ®lac dells Petformanca [Ovraro del Programma
Esecutivo i Sagtione o del Mano Dettagifzte dagll Oblzttlvd) cully bese dl una proposta prasentata
dal Sepratario Generalu

L La popas & trasmassa sl Comitate Unloo i Saramita, che formula il sus parare.



3, Ia propasts & trasmasse sl Ogznismo 41 Valutirona, eha fumula & fuo panrs

4, L givtymets & trosmesn ol Mesparizatile par I Tramsisione of Digitale dhe fonmvls fl 50 sarers,

9. Dedln jeoppsm dove sapee prevenitearmiite dates infesimarone of sospe didesall won e
mmtimle ptivasdons dal confirntn taetn enlls beis delle Artiewin (fol sogeett skidomll o =i
mirieshra glalto otesen enta.

. he modiSche ol PUA tone adovsis et deatin delle stuees regoid di o @ al pracedesd commil pay
Fidodens-

CARD |
AT ON

fwdzide ¥
Le Al che fen poaditic a2 1iolts [n tevars aglle
1. Lo seguant atfvith #an possone sesere svolte (n modamd sxi= o dchfedon & presencs prasso b
mde dalt aste o prasse 3t luaga idkdiests dallo stessa:
- Vigitsvres urbana, con pavdeclnps flfsrmento sl igilens =4 sl sonteolle del oo fiedals,
alfappllesdans dalla degostrion] 3 tuista delfsmblerts efo ool tamhode, ol rispeta del vinonl!
urbmnhiisl el edls, slle ahtre favine ) cttalla the Aabladans une presans fisics
« Dyparuin;

' afo cvgtociy gugl] Efich comun )
» [ ekren
< Gegptirte ah T che ehledaen b prepenss presso la wele

Gpowalls eharfchiadals dlfmite gob g st
: Swwir Sl e ahiflelone b presence Bnvo

Erngr sty ol smprinpd cevubel g bo ] whes rlehlieds o 16 mowsetas L ss5m T o

 [drasaie v reslicarions O opsrs putiyiidhie o munotansian
- Rarccedta = sl dimenty del dflut] dhe ralirdopo W presens. geeno le 2a0es
- Lunmasse alls <ovdicaone i et ania sasiiadia dhi diehiddone bs sressa preasg is s
- Connosse i suprirto 2gd oogan) Bl grvenno che flohisdone 1 presenss preass l sed=
1t singsl disigann, nellanibie dafts progels acibudonl = sull scors defle previgioni i e =
romms precadirts, qonckd delle nemssish O prmtiee Vatiirashooe & glasts modalich 4
ovelgimenres dells poebndpns leusrotes 4o paite o panars gl slevatt dl dipEndet e o
chindari danno coos wiis mappatos <alks peetedy ity hoftldue e perapivune 4 e nfe gl
lars byestne, quelle s passns wes 3 svulln b mewr s Fgile o ls reiclion modality & grislie ghe pon
pussond ssreie svolle by lavoro ngile. wudiae anchs 1 percarso par be graducls infrsdisiony
suitugpo d) questa modalité di peslgimerts £2lla prestazions laverative

Articale A
L lidb lteations dal tiperniderd

1. | eHrigesett danng e 2ite indbviguanioss del dipendend da wiihir= # Sworo agha.

1. Qeoere asegrare qimste modelih 41 siclgimento dalle prostssionw lvarative sd alrane 1 60
dai diperdenti cha 12 chisdanc.

i Mal cazo Al tlehl==te pl slevdz thpatio 2fs quantite i dipendens che sussuns saseie Jifilead
quasts modalbd s epplicane, self ardine, le saguent praforatee:

3} Iaverntricd nal fro i seiccusalvi 3l conclusione dal perod o ooogedo df matereitd predin
dslliriieale 13 da! tovko unkes dolle dnpotiaion] mgideiiie In metsris 4 wtsle w suokagno dafle
el & dalle pateoried, 81 pul o) decroto lagislathe &6 marss 1000, 0 151



b lavoeatord con Nigh in condimkanf o cisabiEitd af sensl del'sideolo 3, comma 3, dells legga 5
febbyalo 1993, n 104;

) laworator od fragill, Ertandanda come i1 gusll chi sona b poiiesso i certificasions aitestantz
eondizions o rischio da immunnd=pressione o du st 4l patolass oncolagiche o dalla svolpiments
della ralative terapie salvadia, B inclusi T dipsadantt gravensnts disshil? ar lagou 108/1992. Nuasta
condizions deve assets df nirma sl astaia dal madics competaians delfants;

o} dipendenti cha hanne uta condhions di salute dhie seansizily be mobiiits. Quests candizlone deus
enaere dl norma atisstata dal medicn competents dell’sntz:

&) digendent che hanna, peché conviventd, fifle conluge o [Ifla partnar in une coppla dl fetlo o a
parsona cof cul Sone unitl da ene Unbone eiuile delle st=aso sensa, nonchd femiilar] Ao al teao
grado o #Hini fing BF seconds gradn; n conditioni 4 saluee che Aehintono urrassistena ot s

f] dipandenti che hanme uae o plit figh Fro =28 apnl canvimnt;

gl diperetanti cha henno lv dismni pii elevets trs domicllio e Juopo dl Buors afo che dxnno
utilizzare una phuralitd oi mazz! éi tresporte efo che hasnoe | tampl plu slevati di percomenta tra
damicliie @ \sags di favar = scevesss;

h) dipendunt dhe hanno ofisvie la proora disponblind;

i) marezions tra il parsnnsle che ha offerte o propris dispoalbliic:.

M. Futts seive le priaritd per | dipandentl d e alls lsttere a) 2 by dal procedente comma, | dirigen
danip i nerme prafesonis affa ratarions del pacsonale colloeato n faioro aojlie.

5. Passone sssers aflizeat! | levers aglle ancha | dipandant] 2 tormpo detenminata, § dipendantd in
nart time #d | lesnontoct sormrinkstrad

Articolg B

L e crganinmsfu

L. Usote sssiine title I milsors arganbicstive pacessers ser piranting (0 sWhighinerts ol javers
agife neliz modalith plh idanse par || persaguimanto gelle Hnatith par he quall pieo & atiiaa,

. Mefio svalgimento dells prastasione in Yevoro aglle R dpendent= deve garentite la necesesds
irtaricainloos con il divipeste di riterimanin Jovvso con le posizions orgnizzatihve In caso di entf
sarze: didgentd), con gil coganl & govemo, con gh eitrl difigenati (0 can (& posktion crgandzantive nol
casy i enii sanze didiesnti]. con | colirghl = con gl utan,

3. Il diciganta di riferimarto [ouwero la postzlons erganlzzativa in caso di enb denzs dirgent]] assegnu
al dipeadents In lsvore agile b aTlivith da svolgare con unm caderea di norme comprass tra il
glornallgrs =8 1 pet marale sl hats delly Hpolapis d] steid & gerapteins che vl dane ndjeatosd
dl Indle vertic: delfsfisigve svolgimoate o del sual e, || dithpente ndividua te modsiiel
edkraverse ol verificars Fetiumiione dellz propile indicadsnl,

4. Weirigante (e |8 positione organiomties in oo f ot renea divigentt) proposin alia gestions
delle risorse wmene verifice con cadante & normi trivnestrale s ccuvetta appilcagions delle
dispusizioni dettata per || livare sgiie, nonché la omaeneis dell’applicazions siinteme i tutte le
wrtivelzioni organizative deifante,

Articnln 10

L& modsiits & anuations

L Hiavore s=ile ool essere sffettusls pe Wt | gloml la setimana o solamanta par alconi di wss!
cha vanaons & rorma préfissed. Fatie salus B eccerioni adeguatsmente motivate ad suiorzate e
parta del difigente di rifarimanto, nan & consantits |'slarmares tralavore agile » presco (2 sada nells
ziaz oy plernats.

i. B norma | dipendaitd i lewaro agile sveigone per simano 2 glord la setimans le propria eitivith
praest la sinle Sefl'snte. Tole Impegno & ddatto ad 4 glarno In settlmana per | dipandant o cui ads
letters &) o b) d=! cammea 3 selfarteolo 8 dei presenta Plano.



3. Vendo ¢4l lerato aghe & conlualorta - mgmuéﬂ competent], coane via uu&-iﬂmwm_mm relin
laggm n. 0/2007.

Artizple 11

Uarzrls df fevnrs

L Ltmp2gng evio nel en dl laveco apia & 1o stego 4 quelio oriisin, o wridi par | dipendort =
i ae alenn 35 ure sesdmsnail

7. |3 prastazioos g oy ders =sies suoltn nailarea di 5 {ovesra §) glornd I sattfmana ¢ neil' oo
urarkn oompreso tra e 7,30 dol mating o le 16,38 Sl pama e,

3. Orgorre sargntirs Ia mettine un pedads O contattabilith nll arce tammorsls compress ta e 1,80
2 i 12,30 2 nal pamacigzlo ref glomi dl dentée dall= 15 ade 16

A, Lzt dnl rhpette Asiin provero glomaliens o dali'srarls o nvoro € iebllorts aktraean o
trerbeatiata & disianee ouvan, s » che qussts modafith non seck oo=utste framlta iore df ens
et gl (nslieiere g vasponushile 4o senisdo peosanald,

51 bt o cradit orard sceliniied vangono consideratt a8 sorero del debi e dai credit metura
aells normale Bsssio@itg, oiéndi divono sxgere prarat i norma anteo || et ed | sreddt ordrf now
pesmany iy sloun cean gses ubitoortl nal mesesucrassho.

B, el cane o It che sEorobrarss senes Intermurion peralice & ors consaculive. oocores
warantire Je sl manto it e Ol 8l imene 30 i,

Arflenkn 12
Lz annellvhan] ol trecirn
ilpendapes ahve opclrens 8 ares rescarions b e d WEhn (E6 (RS SN0 padmlihret b

eliiigy anls sl o Beaciy |ullaee
i Exgl hanea didH o g i 04 parmeis] prevkss dalle romsiin e dal eecrstio oliesie
nasieriln, W pecdcanrs par b camares che ol pendane eEattemess pismiancs neile Faes o

catrtatiablliEd,

Surifoedis 13

I el e iy gllscexr massising

1. h partive dafle 1230 = fino alle 730 del metting wucesssine, nonchi At le imimen glornate o
mhsio & domsnics & e hutte le Tesidntth nimsetdmancd | dicendernt] haono B dirnito i mon
fieare 2 O ron risnandies 2 toirfonats, mell sms, whilksoy & ounntsltro praviena cail'sole,
(hgests Uhitiim =md | gpelice sl fandiod] cha taup npegnatd i cepmrilaliRS o i fecdea darints
AuissT Brcoe Eruvlis

Srtieske 14

I B propeso definlsce la dursts del Lvdeo agfia, che mih sssers & temps daterminmain o
Irvide i ry It

2. = gasn df pregslin @ tenpo Saterminaie agoors g2fe partd ok mothtemants dare divdistin J!
noe e decoush olmeno ke,

3. el mise dl progetio 3 tempy indeterminedo § receso pud meers wonmnicato di norma fhecars
simeno 1 anno dalfavins dalle stesso & an oo preayvist i almena £5 gl

&, Ml caso Ol Iavarator] dissbill o oagl dali'ardenie 1 d=iia k=gge (7 ware 1955, n. 88, Tl temine 0l
przavviss el recasse da parts Aul detors (| lnoce om pod s2race Infeviove & LT gloend, &l fine o)

mmmwm pesrrord dl igearo desedo 2lle #mu‘ﬂ itk & i bua

el lavormiae.
St ppcyeree df un glieeHicato matics, daseiibe dh! montresnt it recelerr seheg prafiniEs.



8, Mel caso di mencato ragplungimento degl nhietivi & delle sttivith asssgnate, nonché & infraziond
alle modalita df svolgimento, Fante receds dat collocaments del dipendsinte i lavero agile. Quests
Inademplanss pasiose detervminies inolera B manceto rineove 4lla scadanes,

Ardealo 15

Le hndenndch

1. Spatteno ai dipendend (utta e indennftls e seno curmpatibil con e svelpments dal laveie agile.
Le Indensiinh 4 tiinesiome, rperBiid efo condizionl & lavono possone ssers srogate solaments se
sono nal casy conereto Tudlcmte come competibili con quests modelits d svolgimento dalla
preitapinng Evemtiva

L. | dipendent In lvore sgile hon pessono affat uare prevtagion di Bvore strorilnsrio & non 58 puh
Hare corso nd glls comamponsione tel mistve compenso, nd &l depestio nalls bancs delie oie; nd &
ripode cormpensstive,

g, | dipendand in lovors agfle non passonn ricevsrs buoni pasto.

2. | dipendenti in lavoro aglde non Hapna difitto & fosvers aouna remunerazions del majplor s
ralefonicl a/o dl consuml enargeticl dovur atlo svelgimants dells popria attivitl lammativa i guesta
EiLL LR

5. Durdnte ks flomate di laviin aglls non pbidonn essars sfebivats trasfarnd.

Articole 16

| requbyit tecmaiugiv

1. P poters ucigEe ba propns prestatfend in fevaro mgile sccorse 2w in dotasione strainant! chs
siann in poasessd ol peculiud campinerunche.

2. D moryma; fatio gslve || sage 221 bhvore sgile in frso d) minErgeney, eosf song (ormfll dreiaments
dall'emts che provvede aia loro manuizeaons,

B dipsndenis qustodisce ror k= massime dilesnss @l strumant, svands cura ol evhizrs el |
positili dannegelamand degh stagst

4. il dipandente deve suers cova dl avitaea cha tall strumant possany sssare utilizst da sogget
rion sutorieall ofo pan ragloni parsenall.

Artirole 17

| perearel fermativi

1. | dpandent devenio acsere Formald S0 contesiul o pule mousiEs del Svom aplts, v esmprest |
ke = git obbdighl

1. i dipandentt dewons wssare formoth sl vincol df saivie s slouragzs el uoge &l o cella
povtedons  (slcurerzs  antfnoandle, sequshl  lglenlcl  minkml, Intzgrit  delo  sftrematurs,
compartementc in caso &t apomalis nal furmlonsmento, implant slertricl, ergonomia dalla
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Il contesto nazionale ed europeo del Piano Triennale
per I'Informatica

|l Piano Triennale per I'informatica nella Pubblica Amministrazione (di seguito Piano Triennale o PT) &
uno strumento fondamentale per promuovere la trasformazione digitale del Paese €, in particolare,
quella della Pubblica Amministrazione italiana.

In questo contesto in continua evoluzione, con I'accelerazione provocata dal suo maggiore utilizzo nel
corso del periodo della pandemia da Covid-19, la tecnologia riveste infatti un ruolo di primo piano e
necessita di un Piano e di una programmazione di ampio respiro, che tenga conto delle molteplici
variabili sul tema e sui cambiamenti in corso.

L‘evoluzione delle soluzioni tecnologiche rese disponibili e 'adeguamento delle norme rivolte

allambito della digitalizzazione, nonché gli interventi finanziari europei e nazionali sul tema, stanno
accompagnando e rafforzando notevolmente la strada della trasformazione digitale gia in corso.

Fin dalla sua prima edizione (2017-2019) il Piano Triennale ha rappresentato il documento di supporto e
di orientamento per le Pubbliche amministrazioni italiane nella pianificazione delle attivita sul percorso di
innovazione tecnologica e nelle edizioni successive ha costituito il riferimento per declinare le strategie
che si sono susseguite nel tracciato operativo composto da obiettivi e attivita.

Se nelle precedenti edizioni il Piano prefigurava, tra I'altro, un quadro di sintesi degli investimenti nel
digitale nellambito della Strategia Italia Digitale 2026, in quel momento appena pubblicata,
I'aggiornamento 2024-2026 del PT & caratterizzato dalla presenza sempre piu pervasiva del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza, che rappresenta una straordinaria opportunita di accelerazione della
fase di execution della trasformazione digitale della PA, attraverso, ad esempio, il riferimento ai target e
alle linee di azione del PNRR, oltre all'indicazione degli Investimenti e degli Avvisi pubblicati nell'ambito
della Missione 1.
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Strategia

Favorire lo sviluppo di una societa digitale, dove i servizi mettono al centro i cittadini e le
imprese, attraverso la digitalizzazione della pubblica amministrazione che costituisce il motore
di sviluppo per tutto il Paese.

Promuovere lo sviluppo sostenibile, etico ed inclusivo, attraverso I'innovazione € la
digitalizzazione al servizio delle persone, delle comunita e dei territori, nel rispetto della
sostenibilita ambientale.

Contribuire alla diffusione delle nuove tecnologie digitali nel tessuto produttivo italiano,
incentivando la standardizzazione, I'innovazione e la sperimentazione nellambito dei servizi
pubblici.

Principi Guida

Digital & mobile first (digitale e mobile come prima opzione): le pubbliche amministrazioni
devono realizzare servizi primariamente digitali;

digital identity only (accesso esclusivo mediante identita digitale): le PA devono adottare in
via esclusiva sistemi di identita digitale definiti dalla normativa assicurando almeno I'accesso
tramite SPID;

cloud first (cloud come prima opzione): le pubbliche amministrazioni, in fase di definizione di
un nuovo progetto e di sviluppo di nuovi servizi, adottano primariamente il paradigma cloud,
tenendo conto della necessita di prevenire il rischio di lock-in;

servizi inclusivi e accessibili: le pubbliche amministrazioni devono progettare servizi
pubblici digitali che siano inclusivi e che vengano incontro alle diverse esigenze delle persone
e dei singoli territori;

dati pubblici un bene comune: il patrimonio informativo della pubblica amministrazione & un
bene fondamentale per lo sviluppo del Paese e deve essere valorizzato e reso disponibile ai
cittadini e alle imprese, in forma aperta e interoperabile;

interoperabile by design: i servizi pubblici devono essere progettati in modo da funzionare in
modalita integrata e senza interruzioni in tutto il mercato unico esponendo le opportune API;
sicurezza e privacy by design: i servizi digitali devono essere progettati ed erogati in modo
sicuro e garantire la protezione dei dati personali;

user-centric, data driven e agile: le amministrazioni sviluppano i servizi digitali, prevedendo
modalita agili di miglioramento continuo, partendo dall’esperienza dell'utente e basandosi sulla
continua misurazione di prestazioni e utilizzo.

once only: le pubbliche amministrazioni devono evitare di chiedere ai cittadini e alle imprese
informazioni gia fornite;

transfrontaliero by design (concepito come transfrontaliero): le pubbliche amministrazioni
devono rendere disponibili a livello transfrontaliero i servizi pubblici digitali rilevanti;

open source: le pubbliche amministrazioni devono prediligere I'utilizzo di software con codice
sorgente aperto e, nel caso di software sviluppato per loro conto, deve essere reso disponibile
il codice sorgente

Pagina 5 di 88 COMUNE DI POLLINA (PA) - Piano Triennale per la Transizione digitale



Dati Generali e introduzione a cura dell’Ente

Titolo Piano Triennale per la Transizione Digitale

Anno di rif. | Anno 2024- 2026 — Aggiornamento 2026

Riferimento al Piano Triennale per I'Informatica nella Pubblica
Amministrazione 2024-2026, pubblicato da AGID

Sottotitolo

Contesto in cui opera I'Ente

Geograficamente collocato in Provincia di Palermo, il Comune di Pollina, secondo i dati ISTAT, ha
2.850 abitanti.

Esso si estende su una superficie di 49,93 km2 .

Per quanto concerne i servizi, 'Ente ha provveduto ad acquistare software in linea con gli artt. 68 e 69
del CAD, erogate dai fornitori esterni e presenti in AglD Marketplace, acquisendo programmi
informatici o parti di essi nel rispetto dei principi di economicita e di efficienza, tutela degli
investimenti, riuso e neutralita tecnologica e seguendo i principi delle linee-guida di design per i propri
siti internet e servizi digitali.

L’Ente ha altresi, per quanto concerne i documenti contenenti dati pubblici, provvedera ad adottare le
linee guida contenenti le regole tecniche per I'implementazione del Decreto Legislativo n. 36/2006.
L’Ente ha inoltre provveduto ad adottare lo SPID e si adeguera costantemente alle evoluzioni previste
dall'ecosistema SPID.

L’Ente ha altresi avviato i processi di migrazione in conformita con quanto previsto dalla circolare
AglD 1/2019, applica il principio Cloud First ed ha provveduto ad acquisire programmi informatici o
parti di essi nel rispetto dei principi di economicita e di efficienza, tutela degli investimenti, riuso e
neutralita tecnologica, a seguito di una valutazione comparativa di tipo tecnico ed economico tra
software di tipo proprietario mediante ricorso a licenza d'uso.

Procede inoltre con gli strumenti di procurement per la valutazione, la selezione e la creazione di
accordi contrattuali formali, nonché la gestione delle relazioni in corso con i fornitori dell'Ente e utilizza
i cataloghi MEPA.
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Il Comune di Pollina sull’'Indice delle Pubbliche Amministrazioni (IPA

Ente presenfe nellalenca ISTAT delle amminéstrazion pubhiiche con categoria ISTAT Comond dal 31/12/2000,
Comune con codice beifiore G797,

Responsabile Musatto Pietro

Titolo Responsahile Sindaco

Sito istituzionaie www.comune.pollina. pait

indirizzo Piazza Maddalena - 0010 Pollina (PA) £

Cod (PR, e_I519 Codice Fiscale 00623750825

Tipobogia Pubbliche Amministrazioni

(ategoria Comuni e lora Consorzi & Azsociazioni

Natura (heridica Camune

Attivits Ateco Abtivith degli organi legislativi ed esecutivi, centrali e locali; amministrazione finanziaria;

amministrazion regionali, provinciali & comunali

indirizzo PEC comunedipollina@pecit - PEC
primario

Data 107201
Accreditamento

Contesto organizzativo interno

Il Responsabile per la Transizione al Digitale (RTD) ¢ la figura dirigenziale, dotata di alte competenze
in ambito tecnologico, manageriale e di informatica giuridica, che, all'interno della PA, ha il compito di
attuare e coordinare la trasformazione digitale del’ Amministrazione, lo sviluppo dei servizi pubblici
digitali, il rispetto degli standard e I'adozione dei nuovi modelli di design, accessibilita, riuso ed open
data. L'RTD risponde, con riferimento ai compiti relativi alla transizione alla modalita digitale,
direttamente all'organo di vertice politico.
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Attori coinvolti nel progetto

Ing. Liborio Biundo: utc@comune.pollina.pa.it
Responsabile per la Transizione Digitale

Obiettivo generale dell’Ente

Gli obiettivi generali che I'Amministrazione persegue in tema di digitalizzazione sono in linea con i
principi guida stabiliti dal Piano Triennale di AgID, con particolare riguardo ai seguenti punti:

digital & mobile first (digitale e mobile come prima opzione): le Pubbliche Amministrazioni devono
realizzare servizi primariamente digitali;

digital identity only (accesso esclusivo mediante identita digitale): le Pubbliche Amministrazioni
devono adottare in via esclusiva sistemi di identita digitale definiti dalla normativa;

cloud first (cloud come prima opzione): le pubbliche amministrazioni, in fase di definizione di un
nuovo progetto e di sviluppo di nuovi servizi, adottano primariamente il paradigma cloud, tenendo
conto della necessita di prevenire il rischio di lock-in;

servizi inclusivi e accessibili: le pubbliche amministrazioni devono progettare servizi pubblici
digitali che siano inclusivi e che vengano incontro alle diverse esigenze delle persone e dei singoli
territori;

sicurezza e privacy by design: i servizi digitali devono essere progettati ed erogati in modo sicuro
e garantire la protezione dei dati pe rsonali;

user-centric, data driven e agile: le Pubbliche Amministrazioni sviluppano i servizi digital,
prevedendo modalita agili di miglioramento continuo, partendo dall'esperienza dell'utente e
basandosi sulla continua misurazione di prestazioni e utilizzo.

Obiettivi esecutivi del’Ente in materia ICT

e Sviluppo di progetti di transizione/trasformazione digitale legati a bandi europei e nazionali 0 a
specifici progetti regionali, a cui il Comune partecipa;

e (Candidature a bandi europei e PNRR, affidamenti di servizi complessi e strategici mediante
appalti pubblici;

e Piano Triennale per I'Informatica nella PA del Comune (Adozione nuovo Piano Triennale per
l'informatica del Comune, Aggiornamento delle Misure di Sicurezza ICT per le PA, Analisi della
compliance al "Regolamento Cloud della PA", Digitalizzazione dei processi e dei documenti);

e Aggiornamenti/consolidamenti dei sistemi informativi per garantire la compatibilita con gli
obiettivi di attuazione dell’agenda digitale e, in particolare, con quelli stabiliti nel piano triennale
(Adeguamento dei servizi online alle linee guida sull'accessibilita, Analisi e implementazione di
processi per I'automazione della pubblicazione di Open Data;

e Attivazione di nuovi servizi o integrazione su servizi gia pubblicati sulla piattaforma 10 ltalia;

e Consolidamento di strumenti innovativi per la dematerializzazione, dematerializzazione pratiche
edilizie,

e potenziamento PagoPA nell'Ente;
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e Potenziamento dell'integrazione e interoperabilita tra i sistemi e servizi del’amministrazione e
dei servizi in rete e rinnovamento tecnologico dei sistemi informativi;

e Infrastrutture tecnologiche: potenziamento e razionalizzazione;
e Potenziamento digitalizzazione servizi demografici e Progetto speciale CIE;
e Sviluppo dei servizi decentrati sul territorio — sportelli virtuali;
e Open data del Comune.
PNRR
I Comune ha partecipato ai seguenti avvisi pubblici:
Titolo Avviso Stato Importo
Awviso Misura 1.2 “Abilitazione al Cloud per le PA Locali ” liquidato €77.897
Awviso Misura 1.3.1 "Piattaforma Digitale Nazionale Dati" liquidato €10.172
Awviso Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici" In verifica €79.922
Awviso Misura 1.4.3 "Adozione piattaforma pagoPA" liquidato € 15.782
Awviso Misura 1.4.3 "Adozione app 10" In verifica €5.832

Awviso Misura 1.4.4 "Estensione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali di

identita digitale - SPID CIE" In verifica €14.000

Awviso Misura 1.4.5 "Piattaforma Notifiche Digitali” In fase di €23.147
completamento

Awviso Misura 1.4.4 Estensione dell'utilizzo dell'anagrafe nazionale In liquidazione €6.173

digitale (ANPR)

Avviso Misura 1.3.1 - PDND - ANNCSU Da avviare €4.326

Awviso Misura 2.2.3 — Digitalizzazione delle procedure (SUAP & SUE) Da avviare €14.889

Guida alla lettura del piano triennale informatica dell’Ente

Il Piano Triennale per I'lnformatica & organizzato in capitoli che contengono degli obiettivi raggiungibili
attraverso delle azioni specifiche codificate chiamate “Linee d’Azione”.

Per rendere piu leggibile il documento, ogni unita minima codificata (linea d’azione) comprende le
seguenti componenti:

Codice: il codice della linea d’azione (es: CAP1.PA.LA01). E’ un dato definito da AGID/MiD
Oggetto: la descrizione dell'azione da compiere o della richiesta specifica indicata da AGID/MiD
Periodo: la data ufficiale di partenza o di fine (scadenza) del progetto/attivita descritta del campo
oggetto.

Azione dell’Ente: campo descrittivo che indica come I'ente ha raggiunto, sta raggiungendo o
raggiungera I'obiettivo.

Tempistiche di realizzazione e deadline: Contiene la programmazione dell’ente rispetto la linea
d’azione specificata.
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Legenda dei simboli utilizzati
9 Linea d'azione conclusa con successo
(v T
- Linea d’azione pianificata
Linea d’azione in corso di attuazione

Linea d’'azione in attesa di sblocco (altre istituzioni)

Linea d’azione non completata

@00

Non di competenza dell’Ente
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Capitolo 1. Servizi

Il miglioramento della qualita e dell'inclusivita dei servizi pubblici digitali costituisce la premessa
indispensabile per I'incremento del loro utilizzo da parte degli utenti, siano questi cittadini, imprese o
altre pubbliche amministrazioni.
Nell'attuale processo di trasformazione digitale & essenziale che i servizi abbiano un chiaro valore per
I'utente; questo obiettivo richiede un approccio multidisciplinare nell'adozione di metodologie e
tecniche interoperabili per la progettazione di un servizio. La qualita finale, cosi come il costo
complessivo del servizio, non pud infatti prescindere da un’attenta analisi dei molteplici /ayer,
tecnologici e organizzativi interni, che strutturano l'intero processo della prestazione erogata,
celandone la complessita sottostante. Cio implica anche la necessita di un’adeguata semplificazione
dei procedimenti e un approccio sistematico alla gestione dei processi interni, sotto il coordinamento
del Responsabile per la transizione al digitale, dotato di un ufficio opportunamente strutturato e con il
fondamentale coinvolgimento delle altre strutture responsabili dell'organizzazione e del controllo
strategico.
A tale scopo il Regolamento Europeo UE 2018/1724 (Single Digital Gateway), in aggiunta al CAD e al
presente Piano pongono I'accento sulla necessita di rivedere i processi, attuare corretti procedimenti
amministrativi e attivare la piena interoperabilita al fine di ridurre la frammentazione che ritarda la
maturita dei servizi, secondo il principio once only.
Si richiama quindi I'importanza di fornire servizi completamente digitali, progettati con un
coordinamento o co-progettati su scala regionale e sulla base delle semplificazioni di processo
abilitate dalle piattaforme, di cui al Capitolo 3 “Piattaforme” e del principio cloud first, di cui al Capitolo
4 “Infrastrutture”. E cruciale inoltre il rispetto degli obblighi del CAD in materia di open source e
accessibilita, al fine di massimizzare il riuso del software sviluppato di cui PA e titolare, riducendo i
casi di sviluppo di applicativi utilizzati esclusivamente da una singola PA.
Occorre quindi agire su piu livelli e migliorare la capacita delle Pubbliche Amministrazioni di generare
ed erogare servizi di qualita attraverso:

e il riuso e la condivisione di software e competenze tra le diverse amministrazioni;
un utilizzo pit consistente di soluzioni Software as a Service gia esistenti;
I'adozione di modelli e strumenti validati e a disposizione di tutti;
il costante monitoraggio da parte delle PA dei propri servizi online;
l'incremento del livello di accessibilita dei servizi erogati tramite siti web e app mobile

e |o scambio di buone pratiche tra le diverse amministrazioni, da attuarsi attraverso la
definizione, la modellazione e 'organizzazione di comunita di pratica.

Gli strumenti per la condivisione di conoscenza e di soluzioni a disposizione delle amministrazioni
sono:

o Designers ltalia;

o Developers ltalia;

e Forum ltalia .

Per incoraggiare tutti gli utenti a privilegiare il canale online rispetto a quello esclusivamente fisico,
rimane necessaria una decisa accelerazione nella semplificazione dell'esperienza d’'uso complessiva
e un miglioramento dell'inclusivita dei servizi, nel pieno rispetto delle norme riguardanti I'accessibilita
e il Regolamento generale sulla protezione dei dati.
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Per il monitoraggio dei propri servizi, le PA possono utilizzare Web Analytics Italia, una piattaforma
nazionale open source che offre rilevazioni statistiche su indicatori utili al miglioramento continuo
dell’esperienza utente.

Anche il quadro normativo nazionale ed europeo pone importanti obiettivi finalizzati a incrementare la
centralita dell'utente, l'integrazione dei principali servizi europei e la loro reperibilita. Ad esempio il gia
citato Regolamento Europeo EU 2018/1724 sul Single Digital Gateway intende costruire uno sportello
unico digitale a livello europeo che consenta a cittadini e imprese di esercitare piu facilmente i propri
diritti e fare impresa all’interno dell’'Unione europea.

Il Regolamento, entrato in vigore il 2 ottobre 2018, infatti stabilisce le norme per:

1 [listituzione e la gestione di uno sportello digitale unico per offrire ai cittadini e alle imprese
europee un facile accesso a:
« informazioni di alta qualita;
e procedure efficienti e interamente online;
e servizi di assistenza e di risoluzione dei problemi;

2 l'uso di procedure da parte di utenti transfrontalieri e I'applicazione del principio once only
in accordo con le specifiche normative dei differenti Stati Membri.

Per semplificare e agevolare I'utilizzo del servizio & necessario favorire I'applicazione del principio
once only, richiedendo agli utenti i soli dati non conosciuti dalla Pubblica Amministrazione e, per
questi, assicurandone la validita ed efficacia probatoria nei modi previsti dalla norma, anche
attraverso scambi di dati nei modi previsti dal Modello di Interoperabilita per la PA indicato nel
Capitolo 5.

Nel caso il servizio richieda un accesso da parte del cittadino € necessario che sia consentito
attraverso un sistema di autenticazione previsto dal CAD, assicurando l‘accesso tramite I'identita
digitale. Allo stesso modo, se € richiesto un pagamento, tale servizio dovra essere reso disponibile
anche attraverso il sistema di pagamento pagoPA. Da questo punto di vista € da considerare quanto
specificato per le Piattaforme gia messe a disposizione a livello nazionale per la gestione dei servizi di
base come previsto nel Capitolo 3 “Piattaforme”. L'adozione di queste ultime non solo rende rapida
l'implementazione dei servizi necessari, ma accelera il processo di standardizzazione nella PA.

Risulta infine particolarmente rilevante evidenziare lo sviluppo che avra nel triennio di competenza del
presente Piano Triennale il passaggio dalla PEC alla realizzazione pratica dei SERQ (servizi
elettronici di recapito certificato qualificati), in conformita degli articoli 43 e 44 del Regolamento elDAS
n. 910/2014, con 'obiettivo di garantire I'identita di mittente e destinatario e I'interoperabilita dei
suddetti servizi a livello europeo.

L’ETSI (European Telecommunications Standards Institute) ha attivato nell’'ottobre del 2016 all'interno
del comitato tecnico Electronic Signatures and Infrastructures committee (TC ESI) lo sviluppo di una
serie di standard con I'obiettivo di supportare la realizzazione di servizi conformi ai requisiti specificati
dal suddetto Regolamento, in particolare relativi a:

 Electronic Registered Delivery Services (ERDS)

o Registered Electronic Mail (REM) Services.

La REM & una particolare “istanza” di un ERDS che si basa sui protocolli della posta elettronica e i
relativi standard.

Pagina 12 di 88 COMUNE DI POLLINA (PA) - Piano Triennale per la Transizione digitale


https://webanalytics.italia.it/

Nell'agosto 2022 AGID ha adottato le Regole tecniche per i servizi di recapito certificato qualificato a
norma del regolamento elDAS n. 910/2014 - Criteri di adozione standard ETSI - REM-Policy- IT 1.0,
che rappresenta il primo step del percorso che portera all'adeguamento dalla PEC a SERQ, a seguito
dell'approvazione di un apposito DPCM.

Contesto normativo e strategico

Riferimenti normativi italiani:

Legge 9 gennaio 2004, n. 4 “Disposizioni per favorire e semplificare I'accesso degli utenti e, in
particolare, delle persone con disabilita agli strumenti informatici”

Decreto del Presidente della Repubblica 11 febbraio 2005, n. 68 “Regolamento recante
disposizioni per I'utilizzo della posta elettronica certificata, a norma dell'articolo 27 della legge
16 gennaio 2003, n. 3"

Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell'amministrazione digitale” (in breve CAD),
art. 7,17, 23,53, 54, 68,69 e 71

Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per I'lnnovazione e le
Tecnologie del 2 novembre 2005 “Regole tecniche per la formazione, la trasmissione € la
validazione, anche temporale, della posta elettronica certificata”

Decreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito con modificazioni dalla Legge 17 dicembre
2012, n. 221 “Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese”

Decreto Legge 14 dicembre 2018, n. 135, convertito con modificazioni dalla Legge 11 febbraio
2019, n. 12 “Disposizioni urgenti in materia di sostegno e semplificazione per le imprese e per
la pubblica amministrazione”

Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla Legge 6 agosto 2021,
n. 113 “Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche
amministrazioni funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e
per |'efficienza della giustizia”

Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni dalla Legge 29 giugno 2022,
n. 79 “Ulteriori misure urgenti per I'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR)”, art. 30 e 32

Linee Guida AGID su acquisizione e il riuso del software per la Pubblica Amministrazione
2019

Linee Guida AGID sull'accessibilita degli strumenti informatici (2020)

Linee Guida AGID sulla formazione, gestione e conservazione dei documenti informatici

2021

Linee Guida AGID di design per i siti internet e i servizi digitali della PA (2022)

Circolare AGID n.2/2018, Criteri per la qualificazione dei Cloud Service Provider per la
PACircolare AGID n.3/2018, Criteri per la qualificazione di servizi SaaS per il Cloud della PA
Manuale di abilitazione al cloud AGID (2022)

Regolamento AGID, recante i livelli minimi di sicurezza, capacita elaborativa, risparmio
energetico e affidabilita delle infrastrutture digitali per la pubblica amministrazione e le
caratteristiche di qualita, sicurezza, performance e scalabilita, portabilita dei servizi cloud per
la pubblica amministrazione, le modalita di migrazione nonché le modalita di qualificazione dei
servizi cloud per la pubblica amministrazione (2021);
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e Determinazione ACN in attuazione al precedente Regolamento n. 306/2022 (con allegato).
e Determinazione ACN in attuazione al precedente Regolamento n. 307/2022 (con allegato).
e Regole tecniche per i servizi di recapito certificato a norma del regolamento eIDAS n.
910/2014 — Criteri di adozione standard ETS| = REMPolicy-IT (2022)
e Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza:
0 Investimento 1.3: “Dati e interoperabilita”
o Investimento 1.4: “Servizi digitali e cittadinanza digitale”

Riferimenti normativi europei:

o Direttiva UE 2016/2102 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 ottobre 2016
relativa all'accessibilita dei siti web e delle applicazioni mobili degli enti pubblici

o Regolamento (UE) n. 910/2014 del 23 luglio 2014 in materia di identificazione elettronica
e servizi fiduciari per le transazioni elettroniche nel mercato interno (elDAS), art. 43-44

o Regolamento (UE) 2018/1724 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 2 ottobre 2018
che istituisce uno sportello digitale unico per 'accesso a informazioni, procedure e servizi
di assistenza e di risoluzione dei problemi e che modifica il regolamento (UE)
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OB.1.1 — Migliorare la capacita di generare ed erogare servizi digitali

Linead'azione CAP1.PA.LAO1

Titolo

Le PA pubblicano le statistiche di utilizzo dei propri siti web e possono, in funzione delle proprie
necessita, aderire a Web Analytics Italia per migliorare il processo evolutivo dei propri servizi
online

Periodo di riferimento
Dal 01/01/2020

Descrizione di dettaglio
E’ stato attivato Web Analytics Italia in data 18/04/2023

Status

Linea d'azione CAP1.PA.LAO3

Titolo
Le PA dichiarano, all'interno del catalogo di Developers ltalia, quali software di titolarita di un’altra
PA hanno preso in riuso

Periodo di riferimento
01/10/2020

Descrizione di dettaglio
L'Ente, al momento, non utilizza software di altre PA in riuso

Status

S,

Linea d'azione CAP1.PA.LAO4
Titolo
Le PA adeguano le proprie procedure di procurement alle linee guida di AGID sull'acquisizione
del software e al CAD (artt. 68 e 69)

Periodo di riferimento
Entro 31/10/2022

Descrizione di dettaglio
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Come previsto dal CAD, il Comune acquisisce programmi informatici nel rispetto dei principi di
economicita e di efficienza, tutela degli investimenti, riuso e neutralita tecnologica, a seguito di
una valutazione comparativa di tipo tecnico ed economico tra le seguenti soluzioni disponibili sul
mercato sulla base dei seguenti criteri:

a) costo complessivo del programma o soluzione quale costo di acquisto, di implementazione, di
mantenimento e supporto;

b) livello di utilizzo di formati di dati e di interfacce di tipo aperto nonché di standard in grado di
assicurare l'interoperabilita e la cooperazione applicativa tra i diversi sistemi informatici della
Pubblica Amministrazione;

c) garanzie del fornitore in materia di livelli di sicurezza, conformita alla normativa in materia di
protezione dati personali, livelli di servizio tenuto conto della tipologia di software acquisito

Status

Linea d'azione CAP1.PA.LAQ7

Titolo
Le PA che sono titolari di software devono apporre una licenza aperta sul software con le

modalita indicate nelle Linee guida su acquisizione e riuso di software in ottemperanza degli
articoli 68 e 69 del CAD

Periodo di riferimento
01/09/2020

Descrizione di dettaglio
L'Ente non & al momento titolare di software in riuso

Status

®

Linead'azione CAP1.PA.LA18

Titolo

Le amministrazioni coinvolte nell’attuazione nazionale del Regolamento sul Single Digital
Gateway attivano Web Analytics Italia per tutte le pagine da loro referenziate sul link repository
europeo

Periodo di riferimento
Entro 31/12/2022

Descrizione di dettaglio
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L’Ente non & al momento coinvolto nellattuazione nazionale del Regolamento sul Single Digital
Gateway

Status

©

Linead'azione CAP1.PA.LA19

Titolo

Almeno i Comuni con una popolazione superiore a 15.000 abitanti, le citta metropolitane, le
universita e istituti di istruzione universitaria pubblici, le regioni e province autonome attivano
Web Analytics Italia o un altro strumento di rilevazione delle statistiche di utilizzo dei propri siti
web che rispetti adeguatamente le prescrizioni indicate dal GDPR.

Periodo di riferimento
Entro 31/12/2023

Descrizione di dettaglio
L’Ente ha attivato Web Analytics Italia

Status

0B.1.2 — Migliorare I'esperienza d’uso e I'accessibilita dei servizi

Linead'azione CAP1.PA.LA10

Titolo
Le PA effettuano test di usabilita e possono comunicare ad AGID, tramite I'applicazione
form.agid.gov.it, l'esito dei test di usabilita del proprio sito istituzionale

Periodo di riferimento
Dal 01/01/2022

Descrizione di dettaglio
L’Ente ha pianificato I'esecuzione dei test di usabilita del proprio sito istituzionale ed ha
comunicato i risultati ad AGID mediante I'applicazione form.agid.gov.it

Status
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Linead'azione CAP1.PA.LA14

Titolo
Le PA comunicano ad AGID, tramite apposito form online, 'uso dei modelli per lo sviluppo web
per i propri siti istituzionali

Periodo di riferimento
01/04/2021

Descrizione di dettaglio

L'Ente acquisisce programmi informatici o parti di essi (compresi i siti web istituzionali) nel
rispetto dei principi di economicita e di efficienza, tutela degli investimenti, riuso e neutralita
tecnologica, a seguito di una valutazione comparativa di tipo tecnico ed economico tra software di
tipo proprietario mediante ricorso a licenza d’uso; Di conseguenza, I'Ente non ha sviluppato
internamente un proprio sito web e non ha proceduto a comunicare ad AGID 'uso dei modelli per
lo sviluppo web per i propri siti istituzionali.

Status

Linea d'azione CAP1.PA.LA16

Titolo
Le PA devono pubblicare gli obiettivi di accessibilita sul proprio sito

Periodo di riferimento
Entro 30/03/2023

Descrizione di dettaglio
L’attivita viene effettuata annualmente da parte del’lRTD

Status

Linea d'azione CAP1.PA.LA21
Titolo
Le Amministrazioni adeguano i propri siti web rimuovendo, tra gli altri, gli errori relativi a 2 criteri

di successo piu frequentemente non soddisfatti, come pubblicato sul sito di AGID

Periodo di riferimento
Entro 31/12/2022

Descrizione di dettaglio
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L'Ente provvedera ad interfacciarsi con i propri fornitori per adeguarsi alla presente linea d’azione

Status

Linea d'azione CAP1.PA.LA22
Titolo
Le PA risolvono gli errori relativi al criterio di successo “2.1.1 Tastiera (Livello A)”, come rilevato
nel campione di siti web monitorato da AGID nel 2021

Periodo di riferimento
Entro il 29/03/2024

Descrizione di dettaglio
L’implementazione del nuovo sito internet prevista con la Misura 1.4.1 del PNRR ha considerato
questo criterio

Status

Linea d'azione CAP1.PA.LA23
Titolo
Le Amministrazioni centrali, le Regioni e le province autonome, le citta metropolitane e i Comuni
sopra i 150.000 abitanti comunicano ad AGID, tramite I'applicazione form.agid.gov.it, I'esito dei
test di usabilita del proprio sito istituzionale

Periodo di riferimento
Entro 31/12/2023

Descrizione di dettaglio

Status

®

Linead'azione CAP1.PA.LA26

Titolo
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Le PA devono seguire i principi delle Linee guida di design per i siti internet e i servizi digitali della
PA

Periodo di riferimento
31/12/2025

Descrizione di dettaglio

L’Ente ha presentato I'Avviso Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici" che &
stato finanziato e ha realizzato il nuovo sito internet e dei servizi cittadini seguendo le nuove linee
guide adottate da AGID con la determina n.224/2022

Status

Linea d'azione CAP1.PA.LA27
Titolo
Le PA comunicano al DTD la realizzazione dei siti in adesione agli avvisi della misura 1.4.1 del
PNRR

Periodo di riferimento
Entro il 31/12/2025

Descrizione di dettaglio
L’Ente ha presentato I'Avviso Misura 1.4.1 "Esperienza del Cittadino nei servizi pubblici" ed ha
pubblicato il nuovo sito internet

Status

Linea d'azione CAP1.PA.LA28
Titolo
Le PA pubblicano, entro il 23 settembre 2023, tramite I'applicazione form.agid.gov.it, una
dichiarazione di accessibilita per ciascuno dei propri siti web e APP mobili

Periodo di riferimento
Entro 22/09/2025

Descrizione di dettaglio
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L’ente ha provveduto, entro il 23 settembre 2025, alla pubblicazione, tramite 'applicazione
form.agid.gov.it, di una dichiarazione di accessibilita per il proprio sito web
Status

Linea d'azione CAP1.PA.LA29

Titolo
Entro il 31 marzo 2025 le PA devono pubblicare gli obiettivi di accessibilita sul proprio sito

Periodo di riferimento
Entro 30/03/2025

Descrizione di dettaglio
L’Ente ha provveduto, entro i termini previsti dalla normativa, alla pubblicazione degli obiettivi di
accessibilita 2025 sul proprio sito

Status

Linea d'azione CAP1.PA.LA30

Titolo
Le PA pubblicano, entro il 23 settembre 2025, tramite I'applicazione form.agid.gov.it, una
dichiarazione di accessibilita per ciascuno dei propri siti web e APP mobili

Periodo di riferimento
Entro 22/09/2025

Descrizione di dettaglio
L’Ente ha provveduto, entro i termini previsti dalla normativa, a pubblicare la dichiarazione di
accessibilita 2025 per ciascuno dei propri siti web ed eventuali APP mobili

Status

Linea d'azione CAP1.PA.LA31
Titolo
Le PA risolvono gli errori relativi al criterio di successo “4.1.3 Messaggi di stato (Livello AA)”,
come rilevato nel campione di siti web monitorato da AGID nel 2021

Periodo di riferimento
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Entro 30/12/2026

Descrizione di dettaglio
L’Ente provvedera, entro i termini previsti dalla normativa, alla risoluzione degli errori relativi al
criterio di successo “4.1.3 Messaggi di stato (Livello AA)”

Status
AEEA

0B.1.3 - Piena applicazione del Regolamento Europeo EU 2018/1724 (Single
Digital Gateway)

Linead'azione CAP1.PA.LA24

Titolo

Le Pubbliche amministrazioni competenti rendono accessibili le informazioni, spiegazioni e
istruzioni, di cui agli art. 2, 9 e 10 del Regolamento EU 2018/1724, secondo le specifiche tecniche
di implementazione

Periodo di riferimento
Entro 31/12/2026

Descrizione di dettaglio

L’Ente valutera le specifiche tecniche di implementazione per rendere accessibili le informazioni,
spiegazioni e istruzioni, di cui agli art. 2, 9 e 10 del Regolamento EU 2018/1724.

Attualmente la linea d'azione in attesa di sblocco in quanto non sono state rese disponibili, alla
data di pubblicazione del presente documento, le linee guida sull'adesione al Single Digital
Gateway

Status

Linea d'azione CAP1.PA.LA25

Titolo

Le Pubbliche Amministrazioni competenti per i dati necessari all'esecuzione dei procedimenti
amministrativi ricompresi nelle procedure di cui all’Allegato Il del Regolamento UE 2018/1724,
mettono a disposizione dati strutturati ovvero dati non strutturati in formato elettronico secondo
ontologie e accessibili tramite API nel rispetto delle specifiche tecniche del Single Digital
Gateway. Nel caso di Pubbliche Amministrazioni che rendono disponibili i dati non strutturati, le
stesse amministrazioni predispongono la pianificazione di messa a disposizione degli stessi dati
in formato strutturato prevedendo il completamento dell'attivita entro dicembre 2025. Nel caso di
Pubbliche Amministrazioni che rendono disponibili i dati non strutturati, le stesse amministrazioni
predispongono la pianificazione di messa a disposizione degli stessi dati in formato strutturato
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prevedendo il completamento dell'attivita entro Dicembre 2025

Periodo di riferimento
Entro 31/12/2026

Descrizione di dettaglio
L'Ente non ha ancora pianificato ad oggi una linea d'azione

Status

0

Linead'azione CAP1.PA.LA32

Titolo

Le Pubbliche Amministrazioni competenti per i procedimenti amministrativi relativi alle procedure
di cui all'Allegato Il del Regolamento UE 2018/1724 adeguano i propri procedimenti
amministrativi alle specifiche tecniche di implementazione del Single Digital Gateway.

Periodo di riferimento
Entro 30/12/2026

Descrizione di dettaglio
L'Ente non ha ancora pianificato ad oggi una linea d'azione

Status

0

0B.1.4 - Adeguamento dei servizi di recapito certificato qualificato a norma
del Regolamento eIDAS

Linead'azione CAP1.PA.LA33

Titolo
Le PA effettuano test per l'integrazione delle applicazioni in uso (ad esempio il protocollo) sul

nuovo sistema. Per tali integrazioni si raccomanda alle amministrazioni di utilizzare al meglio i
fondi PNRR alla data disponibili

Periodo di riferimento
Entro 30/12/2026

Descrizione di dettaglio
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L'Ente sta partecipando all'Avviso Pubblico “Misura 1.4.4 - SPID CIE” - Missione 1 Componente
1 del PNRR, finanziato dall’'Unione europea nel contesto dell'iniziativa Next Generation EU -
Investimento 1.4 “SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE

Status
AEEA

Linea d'azione CAP1.PA.LA34

Titolo
Le PA si rendono pronte all’'esercizio delle applicazioni sui nuovi sistemi

Periodo di riferimento
Entro 30/03/2025

Descrizione di dettaglio

L'Ente ha partecipato all'Avviso Pubblico “Misura 1.4.4 - SPID CIE” - Missione 1 Componente 1
del PNRR, finanziato dall’'Unione europea nel contesto dell'iniziativa Next Generation EU -
Investimento 1.4 “SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE e ha completato I'integrazione

Status
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Capitolo 2. Dati

La valorizzazione del patrimonio informativo pubblico & un obiettivo strategico per la Pubblica
Amministrazione per affrontare efficacemente le nuove sfide del’economia basata sui dati (data
economy), supportare gli obiettivi definiti dalla Strategia Europea in materia di dati, garantire la
creazione di servizi digitali a valore aggiunto per cittadini, imprese e, in generale, tutti i portatori di
interesse e fornire ai policy maker strumenti data-driven da utilizzare nei processi decisionali e/o
produttivi.
Con il recepimento della Direttiva Europea (UE) 2019/1024 (cosiddetta Direttiva Open Data)
sullapertura dei dati e il riutilizzo dell'informazione del settore pubblico, attuato con il Decreto
Legislativo n. 200/2021, che ha modificato il Decreto Legislativo n. 36/2006, tale obiettivo strategico
puo essere persequito attraverso I'implementazione delle nuove regole tecniche definite con le Linee
Guida sui dati aperti.
Sara inoltre necessario abilitare, attraverso la definizione di una data governance coerente con la
Strategia europea, le azioni volte al raggiungimento degli obiettivi definiti attraverso I'utilizzo degli
strumenti e delle piattaforme previste dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza nel sub-
investimento M1C1-1.3: la PDND (Piattaforma Digitale Nazionale Dati) e NDC (National Data Catalog
Catalogo Nazionale Dati).
In particolare, la fornitura dei dataset, con riferimento in via prioritaria alle tipologie di dati identificate
dalla Direttiva Open Data (come dati dinamici, dati di elevato valore e dati della ricerca), avviene
preferenzialmente attraverso API (interfacce per programmi applicativi). Tali dataset devono essere
coerenti con i requisiti e le raccomandazioni definiti dalle Linee Guida sui dati aperti che prevedono,
tra l'altro, che le relative API:

o rispettino le Linee guida sull'Interoperabilita (Modl);

 siano documentate attraverso i metadati, ontologie e vocabolari controllati, presenti nel

Catalogo Nazionale Dati (NDC) per I'interoperabilita semantica;

e siano registrate sul catalogo API della PDND.
In linea con i principi enunciati e in continuita con le azioni avviate con i Piani precedenti, il presente
Piano Triennale mira ad assicurare maggiore efficacia all'attivita amministrativa in tutti i processi che
coinvolgono ['utilizzo dei dati, sia con riferimento alla condivisione dei dati tra pubbliche
amministrazioni per finalita istituzionali, sia con riferimento al riutilizzo dei dati, per finalita commerciali
e non, secondo il paradigma degli open data.
Un asset fondamentale tra i dati gestiti dalle pubbliche amministrazioni € rappresentato dalle Banche
dati di interesse nazionale (art. 60 del CAD) per le quali rimane forte I'esigenza di favorirne I'accesso
e la fruibilita, che si concretizzera attraverso I'implementazione e I'utilizzo della PDND.
Ove applicabile, per I'attuazione delle linee di azione definite di seguito, le PA di piccole dimensioni,
come i comuni al di sotto di 5.000 abitanti, possono sfruttare meccanismi di sussidiarieta (ad esempio
attraverso le Regioni e Province Autonome, i Comuni capoluogo di provincia, le Unioni dei Comuni, le
Citta Metropolitane e le Province anche tramite i relativi uffici associati tra quelli esistenti)

A tal proposito, si richiamano le funzioni di raccolta ed elaborazione dati attribuite dalla Legge n. 56
del 2014 alle Province e alle Citta Metropolitane, a servizio degli enti locali del territorio.

Contesto normativo e strategico
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In materia di dati esistono una serie di riferimenti normativi e strategici a cui le amministrazioni devono
attenersi. Di seguito un elenco delle principali fonti.

Riferimenti normativi italiani:

Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 - Codice in materia di protezione dei dati
personali

Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (in breve
CAD) artt. 50, 50-ter., 51, 52, 59, 60

Decreto legislativo 24 gennaio 2006, n.36 - Attuazione della direttiva 2003/98/CE relativa
al riutilizzo di documenti nel settore pubblico

Decreto legislativo 27 gennaio 2010, n. 32 - Attuazione della direttiva 2007/2/CE, che
istituisce un'infrastruttura per l'informazione territoriale nella Comunita europea (INSPIRE)
Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 - Riordino della disciplina riguardante il diritto di
accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazioni (Decreto trasparenza)

Decreto legislativo 18 maggio 2015, n.102 - Attuazione della direttiva 2013/37/UE relativa
al riutilizzo di documenti nel settore pubblico

Decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76 come convertito dalla Legge 11 settembre 2020, n.
120

Decreto-legge 31 maggio 2021, n. 77 - Governance del Piano nazionale di ripresa e
resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di
accelerazione e snellimento delle procedure.

Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri 10 novembre 2011 - Regole tecniche
per la definizione del contenuto del Repertorio nazionale dei dati territoriali, nonché delle
modalita di prima costituzione e di aggiornamento dello stesso

Linee guida per la definizione e I'aggiornamento del contenuto del Repertorio Nazionale
dei Dati Territoriali (in corso di adozione)

Linee quida nazionali per la valorizzazione del patrimonio informativo pubblico

Linee quida per i cataloghi dati

Linee quida per l'implementazione della specifica GeoDCAT-AP

Manuale RNDT - Guide operative per la compilazione dei metadati RNDT

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Investimento 1.3: “Dati e interoperabilita”

Riferimenti normativi europei:

Direttiva 2007/2/CE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 14 marzo 2007, che
istituisce un'Infrastruttura per l'informazione territoriale nella Comunita europea (Inspire)
Regolamento (CE) n. 1205/2008 del 3 dicembre 2008 recante attuazione della direttiva
2007/2/CE del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda i metadati
Regolamento (CE) n. 976/2009 della Commissione, del 19 ottobre 2009, recante
attuazione della direttiva 2007/2/CE del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto
riguarda i servizi di rete

Regolamento (UE) 2010/1089 del 23 novembre 2010 recante attuazione della direttiva
2007/2/CE del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda l'interoperabilita
dei set di dati territoriali e dei servizi di dati territoriali

Regolamento (UE) 2016/679 del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle persone
fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali (in breve GDPR)
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2003-06-30%3B196!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2003-06-30%3B196!vig
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82!vig
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2006-01-24%3B36!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2006-01-24%3B36!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2006-01-24%3B36!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2006-01-24%3B36!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2010-01-27%3B32
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2010-01-27%3B32
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2013-03-14%3B33!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2013-03-14%3B33!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2013-03-14%3B33!vig
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2015-05-18%3B102!vig
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2015-05-18%3B102!vig
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2015-05-18%3B102!vig
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/09/14/20A04921/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/09/14/20A04921/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/05/31/21G00087/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/05/31/21G00087/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/05/31/21G00087/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/05/31/21G00087/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/05/31/21G00087/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/05/31/21G00087/sg
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2012/02/27/12A01801/sg
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2012/02/27/12A01801/sg
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2012/02/27/12A01801/sg
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2012/02/27/12A01801/sg
https://agid.github.io/geodocs/rndt-lg/2.0/
https://agid.github.io/geodocs/rndt-lg/2.0/
https://agid.github.io/geodocs/rndt-lg/2.0/
https://docs.italia.it/italia/daf/lg-patrimonio-pubblico/it/stabile/index.html
https://docs.italia.it/italia/daf/linee-guida-cataloghi-dati-dcat-ap-it/it/stabile/index.html
https://geodati.gov.it/geoportale/images/struttura/documenti/GeoDCAT-AP_IT-v1.0.pdf
https://geodati.gov.it/geoportale/images/struttura/documenti/GeoDCAT-AP_IT-v1.0.pdf
https://geodati.gov.it/geoportale/manuale-rndt
https://italiadomani.gov.it/it/investimenti/dati-e-interoperabilita.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/ALL/?uri=celex%3A32007L0002
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/ALL/?uri=celex%3A32007L0002
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32008R1205
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32008R1205
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/ALL/?uri=CELEX%3A32009R0976
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/ALL/?uri=CELEX%3A32009R0976
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/ALL/?uri=CELEX%3A32009R0976
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/ALL/?uri=CELEX%3A32009R0976
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/ALL/?uri=CELEX%3A32009R0976
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ%3AL%3A2010%3A323%3A0011%3A0102%3AIT%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ%3AL%3A2010%3A323%3A0011%3A0102%3AIT%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ%3AL%3A2010%3A323%3A0011%3A0102%3AIT%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ%3AL%3A2010%3A323%3A0011%3A0102%3AIT%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?qid=1584088833794&uri=CELEX%3A32016R0679
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?qid=1584088833794&uri=CELEX%3A32016R0679
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?qid=1584088833794&uri=CELEX%3A32016R0679

e Direttiva (UE) 2019/1024 del 20 giugno 2019 relativa all'apertura dei dati e al riutilizzo
dell'informazione del settore pubblico

e Decisione (UE) 2019/1372 del 19 agosto 2019 recante attuazione della direttiva
2007/2/CE del Parlamento europeo e del Consiglio per quanto riguarda il monitoraggio e
la comunicazione

e Regolamento (UE) 2022/868 del Parlamento europeo e del Consiglio del 30 maggio 2022
relativo alla governance europea dei dati e che modifica il regolamento (UE) 2018/1724
(Regolamento sulla governance dei dati)

e Comunicazione della Commissione 2014/C 240/01 del 24 luglio 2014 - Orientamenti sulle
licenze standard raccomandate, i dataset e la tariffazione del riutilizzo dei documenti

e Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato
gconomico e sociale europeo e al Comitato delle regioni COM (2020) del 19 febbraio
2020 — Una strategia europea per i dati

0B.2.1 - Favorire la condivisione e il riutilizzo dei dati tra le PA e il riutilizzo
da parte di cittadini e imprese

Linea d'azione CAP2.PA.LAO1
Titolo
Le PA individuano i dataset di tipo dinamico da rendere disponibili in open data coerenti con il
modello di interoperabilita e con i modelli di riferimento di dati nazionali ed europei

Periodo di riferimento
12/2026

Descrizione di dettaglio
Attualmente non sono stati individuati i dataset di tipo dinamico da rendere disponibili in open
data
Status
Linea d'azione CAP2.PA.LAO2
Titolo
Le PA rendono disponibili i dati territoriali attraverso i servizi di cui alla Direttiva 2007/2/EC

(INSPIRE)

Periodo di riferimento
1212026

Descrizione di dettaglio
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1024
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019L1024
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec_impl/2019/1372/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec_impl/2019/1372/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec_impl/2019/1372/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec_impl/2019/1372/oj
https://eur-lex.europa.eu/eli/dec_impl/2019/1372/oj
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32022R0868
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32022R0868
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32022R0868
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52014XC0724(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52014XC0724(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0066
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0066
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0066
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0066

Le "Linee Guida sull'interoperabilita tecnica delle Pubbliche Amministrazioni e le “Linee guida
Tecnologie e standard per la sicurezza dell'interoperabilita tramite API dei sistemi informatici” non
sono state pubblicate. Di fatto, le consultazioni pubbliche si sono concluse rispettivamente in data
18/05/2021 e 31/03/2021 producendo, alla data di pubblicazione del presente piano, delle
semplici bozze. L'Ente resta in attesa di sblocco delle linee guida per ottemperare all’azione del
presente capitolo.

Status
Linea d'azione CAP2.PA.LAO5
Titolo
Le PA documentano le API coerenti con il modello di interoperabilita nei relativi cataloghi di
riferimento nazionali

Periodo di riferimento

Descrizione di dettaglio
L'Ente non é titolare di banche dati di interesse nazionali

Status
Linea d'azione CAP2.PA.LA14
Titolo
Le PA titolari di banche di dati di interesse nazionale avviano I'adeguamento al modello di
interoperabilita e ai modelli di riferimento di dati nazionali ed europei delle basi di dati della PA e
le documentano nel relativo catalogo delle API.
Periodo di riferimento
Dal 01/12/2021
Descrizione di dettaglio

L’Ente non é titolare di banche dati di interesse nazionale

Status

©

Linead'azione CAP2.PA.LA17
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Titolo
Le PA attuano le linee guida contenenti regole tecniche per I'implementazione del Decreto
Legislativo n. 36/2006

Periodo di riferimento
Dal 01/01/2025

Descrizione di dettaglio

L’Ente provvedera ad attuare le indicazioni presenti nelle linee guida contenenti le regole
tecniche per I'implementazione del Decreto Legislativo n. 36/2006.

Il decreto legislativo disciplina le modalita di riutilizzo dei documenti contenenti dati pubblici nella
disponibilita delle pubbliche amministrazioni e degli organismi di diritto pubblico.

Status
AEEA

&)
Linea d'azione CAP2.PA.LA18

Titolo

Le PA attuano le indicazioni presenti nella guida operativa sui dati di elevato valore per
I'attuazione del relativo Regolamento di esecuzione (UE) e delle Linee Guida sui dati aperti
Legislazione europea sui dati aperti | Plasmare il futuro digitale dell'Europa

Periodo di riferimento
01/06/2025

Descrizione di dettaglio

L’Ente provvedera ad attuare le indicazioni presenti nella guida operativa sui dati di elevato
valore per I'attuazione del relativo Regolamento di esecuzione (UE) e delle Linee Guida sui dati
aperti nel momento in cui esse saranno applicabili

Status

0

0B.2.2 - Aumentare la qualita dei dati e dei metadati

Linea d'azione CAP2.PA.LAO6

Titolo
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https://digital-strategy.ec.europa.eu/it/policies/legislation-open-data

Le PA uniformano i propri sistemi di metadati relativi ai dati geografici alle specifiche nazionali e
documentano i propri dataset nel catalogo nazionale geodati.gov.it

Periodo di riferimento
Dal 01/01/2021

Descrizione di dettaglio

Le "Linee Guida sull'interoperabilita tecnica delle Pubbliche Amministrazioni e le “Linee guida
Tecnologie e standard per la sicurezza dell'interoperabilita tramite API dei sistemi informatici* non
sono state pubblicate. Di fatto, le consultazioni pubbliche si sono concluse rispettivamente in data
18/05/2021 e 31/03/2021 producendo, alla data di pubblicazione del presente piano, delle
semplici bozze. L'Ente resta in attesa di sblocco delle linee guida per eventualmente ottemperare
all'azione del presente capitolo.

Status

0

Linea d'azione CAP2.PA.LAQ7

Titolo
Le PA uniformano i propri sistemi di metadati relativi ai dati non geografici alle specifiche
nazionali e documentano i propri dataset nel catalogo nazionale dati.gov.it

Periodo di riferimento
Dal 01/01/2021

Descrizione di dettaglio

Le "Linee Guida sull'interoperabilita tecnica delle Pubbliche Amministrazioni e le “Linee guida
Tecnologie e standard per la sicurezza dell'interoperabilita tramite API dei sistemi informatici" non
sono state pubblicate. Di fatto, le consultazioni pubbliche si sono concluse rispettivamente in data
18/05/2021 e 31/03/2021 producendo, alla data di pubblicazione del presente piano, delle
semplici bozze. L'Ente resta in attesa di sblocco delle linee guida per eventualmente ottemperare
all'azione del presente capitolo.

Status

0

Linea d'azione CAP2.PA.LAO8
Titolo
Le PA pubblicano i metadati relativi ai propri dati di tipo aperto attraverso il catalogo nazionale dei
dati aperti dati.gov.it

Periodo di riferimento
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Dal 01/01/2021

Descrizione di dettaglio

Le "Linee Guida sull'interoperabilita tecnica delle Pubbliche Amministrazioni e le “Linee guida
Tecnologie e standard per la sicurezza dell'interoperabilita tramite API dei sistemi informatici" non
sono state pubblicate. Di fatto, le consultazioni pubbliche si sono concluse rispettivamente in data
18/05/2021 e 31/03/2021 producendo, alla data di pubblicazione del presente piano, delle
semplici bozze. L'Ente resta in attesa di sblocco delle linee guida per eventualmente ottemperare
all'azione del presente capitolo.

Status

0

Linea d'azione CAP2.PA.LA15

Titolo

Le PA pubblicano i loro dati aperti tramite API nel catalogo PDND e le documentano anche
secondo i riferimenti contenuti nel National Data Catalog per I'interoperabilita semantica

Linee Guida PDND per interoperabilita | Linee Guida sull'infrastruttura tecnologica della
Piattaforma Digitale Nazionale Dati per I'interoperabilita dei sistemi informativi e delle basi di dati
italia.it

Periodo di riferimento
Da Marzo 2023

Descrizione di dettaglio
L'Ente ha presentato I'Avviso Misura 1.3.1 "Piattaforma Digitale Nazionale Dati" ed ha pubblicato

delle API nel catalogo PDND
Status

0B.2.3 - Aumentare la consapevolezza sulle politiche di valorizzazione del
patrimonio informativo pubblico e su una moderna economia dei dati

Linea d'azione CAP2.PA.LAQ9

Titolo
Le PA adottano la licenza aperta CC BY 4.0, documentandola esplicitamente come metadato

Periodo di riferimento

Descrizione di dettaglio
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https://docs.italia.it/AgID/documenti-in-consultazione/lg-pdnd-docs/it/bozza/doc/00_Linee%20guida%20PDND%20interoperabilit%C3%A0/index.html
https://docs.italia.it/AgID/documenti-in-consultazione/lg-pdnd-docs/it/bozza/doc/00_Linee%20guida%20PDND%20interoperabilit%C3%A0/index.html
https://docs.italia.it/AgID/documenti-in-consultazione/lg-pdnd-docs/it/bozza/doc/00_Linee%20guida%20PDND%20interoperabilit%C3%A0/index.html

L'Ente non ha attualmente rilasciato open data in linea: nel caso saranno pubblicati con licenza
CCBY4.0

Status
Linea d'azione CAP2.PA.LA11
Titolo
Le PA possono, in funzione delle proprie necessita, partecipare a interventi di formazione e
sensibilizzazione sulle politiche open data

Periodo di riferimento

Descrizione di dettaglio
Al momento non si ritiene di avviare tale attivita

Status

Linea d'azione CAP2.PA.LA16

Titolo

Le PA attuano le linee guida contenenti regole tecniche per I'attuazione della norma di
recepimento della Direttiva (EU) 2019/1024 definite da AGID anche per I'eventuale monitoraggio
del riutilizzo dei dati aperti sulla base di quanto previsto nella Direttiva stessa

Periodo di riferimento
Descrizione di dettaglio
L’attivita non € ancora stata valutata e pianificata
Status
Linea d'azione CAP2.PA.LA21
Titolo
Le PA attuano il Regolamento di esecuzione (UE) relativo ai dati di elevato valore e le relative
indicazioni presenti nella guida operativa nazionale per quanto riguarda le disposizioni su licenze

e condizioni d'uso da applicare a tale tipologia di dati

Periodo di riferimento
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01/09/2024

Descrizione di dettaglio

L’attivita non € ancora stata valutata e pianificata. L'Ente provvedera ad attuare le indicazioni
presenti nella guida operativa sui dati di elevato valore per I'attuazione del relativo Regolamento
di esecuzione (UE) e delle Linee Guida sui dati aperti nel momento in cui esse saranno applicabili

Status

0
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Capitolo 3. Piattaforme

Come per i precedenti Piani, il Piano triennale per l'informatica nella Pubblica Amministrazione 2024-
2026 si focalizza sulla evoluzione delle piattaforme della Pubblica Amministrazione, che offrono
funzionalita fondamentali nella digitalizzazione dei processi e dei servizi della PA.

Le Piattaforme nascono per supportare la razionalizzazione dei processi di back-office o di front-end
della PA e sono disegnate per interoperare in modo organico.

Attraverso i loro strumenti, consentono di ridurre il carico di lavoro delle pubbliche amministrazioni,
favorendo l'integrazione e l'interoperabilita tra sistemi, sollevandole dalla necessita di dover realizzare
ex novo funzionalita, riducendo tempi e costi di attuazione dei servizi e garantendo una maggiore
sicurezza informatica.

Le Piattaforme favoriscono la realizzazione di processi distribuiti e la standardizzazione dei flussi di
dati tra amministrazioni, nonché la creazione e la fruizione di servizi digitali pit semplici € omogenei.
Negli ultimi anni le iniziative intraprese dai vari attori coinvolti nel’ambito del Piano, hanno favorito una
importante accelerazione nella diffusione di alcune delle principali piattaforme abilitanti, in termini di
adozione da parte delle PA e di fruizione da parte degli utenti. Tra queste la piattaforma dei
pagamenti elettronici pagoPA, le piattaforme di identita digitale SPID e CIE, nonché la Piattaforma IO
che offre un unico punto d’accesso, tramite un’applicazione mobile, ai servizi pubblici locali e
nazionali.

Il Piano, quindi, prosegue nel percorso di evoluzione e consolidamento delle piattaforme previste dalle
norme (es. SPID, pagoPA, ApplO, CIE, FSE, NoiPA ecc.) e individua una serie di azioni volte a
promuovere i processi di adozione, in forma diretta o intermediata, ad aggiungere nuove funzionalita e
ad adeguare costantemente la tecnologia utilizzata e i livelli di sicurezza. Il Piano descrive inoltre lo
sviluppo di nuove piattaforme che consentono di razionalizzare i servizi per le amministrazioni e di
semplificare tramite I'utilizzo delle tecnologie digitali I'interazione tra cittadini e PA (per la Piattaforma
Digitale Nazionale Dati — PDND, si rimanda al Capitolo 5 “Interoperabilita”):
e [Indice nazionale dei domicili digitali delle persone fisiche, dei professionisti e degli altri
enti di diritto privato non tenuti all’iscrizione in albi professionali o nel Registro Imprese
(INAD), ¢ 'elenco pubblico contenente i domicili digitali eletti, destinati alle comunicazioni
aventi valore legale con la PA.
e |a Piattaforma Notifiche Digitali (PND) permette la notificazione e la consultazione digitale
degli atti a valore legale. In particolare, la piattaforma ha I'obiettivo, per gli enti, di
centralizzare la notificazione verso il cittadino o le imprese utilizzando il domicilio digitale
eletto e creando un cassetto delle notifiche sempre accessibile (via mobile e via web o
altri punti di accesso) con un risparmio di tempo e costi per cittadini, imprese e PA.
o il Sistema Gestione Deleghe (SGD) consentira ai cittadini di delegare I'accesso a uno o
piu servizi a un soggetto titolare dell’identita digitale.

Una ulteriore piattaforma che entrera in esercizio nel 2024 ¢ la Piattaforma digitale per I'erogazione di
benefici economici concessi dalle amministrazioni pubbliche (denominata IDPay) che ha l'obiettivo di
razionalizzare ed efficientare I'attuale gestione delle molteplici iniziative di welfare centrali e locali.
Grazie a un sistema di verifica di diritto ai bonus immediato e sicuro, permettera ai cittadini 'accesso
alle agevolazioni al momento dell'acquisto di un bene e servizio con strumenti di pagamento
elettronici, mediante terminali fisici o virtuali.
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Contesto normativo e strategico

In materia di Piattaforme esistono una serie di riferimenti, normativi o di indirizzo, cui le
Amministrazioni devono attenersi. Di seguito si riporta un elenco delle principali fonti, generali o
specifiche della singola piattaforma citata nel capitolo:

Generali:

e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell'amministrazione digitale” (CAD)
e Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati

personali”
e Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza:

o Investimento 1.3: “Dati e Interoperabilita”
o Investimento 1.4: “Servizi digitali e cittadinanza digitale”

Riferimenti normativi europei:

e Regolamento (UE) n. 910/2014 del 23 luglio 2014 in materia di identificazione elettronica
e servizi fiduciari per le transazioni elettroniche nel mercato interno (elDAS)

e Regolamento (UE) 2016/679 del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle persone
fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali (GDPR)

e Linee Guida CE in materia di Data Protection Impact Assessment (2017)

Fascicolo Sanitario Elettronico:

e Decreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito con modificazioni dalla Legge 17
dicembre
2012, n. 221 “Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese”

e Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 29 settembre 2015, n. 178
“Regolamento in materia di fascicolo sanitario elettronico”

e Legae 11 dicembre 2016, n. 232 “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario
2017 e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019”

e Decreto Legge 19 maggio 2020, n. 34, convertito con modificazioni dalla Legge 17
luglio 2020, n. 77 “Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e
all'economia, nonché' di politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da
COVID-19”

e Decreto Legge 28 ottobre 2020, n. 137, convertito con modificazioni dalla Legge 18
dicembre 2020, n. 176 “Ulteriori misure urgenti in materia di tutela della salute, sostegno
ai lavoratori e alle imprese, giustizia e sicurezza, connesse all'emergenza
epidemiologica da COVID-19”

e Decreto Legge 27 gennaio 2022, n. 4, convertito con modificazioni dalla Legge 28
marzo 2022, n. 25 “Misure urgenti in materia di sostegno alle imprese e agli operatori
economici, di lavoro, salute e servizi territoriali, connesse all'emergenza da COVID-19,
nonché per il contenimento degli effetti degli aumenti dei prezzi nel settore elettrico”
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e Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze 23 dicembre 2019 “Utilizzo del
Fondo per il finanziamento degli investimenti e lo sviluppo infrastrutturale - Fascicolo
sanitario elettronico” (Piano di digitalizzazione dei dati e documenti sanitari)

e Decreto del Ministero della Salute 18 maggio 2022 “Integrazione dei dati
essenziali che compongono i documenti del Fascicolo sanitario elettronico”

e Decreto del Ministero della Salute 20 maggio 2022 “Adozione delle Linee quida
per l'attuazione del Fascicolo sanitario elettronico”

Linee Guida per I'attuazione del Fascicolo Sanitario Elettronico (2022) NoiPA:

e Legge 27 dicembre 2006, n. 296 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e
pluriennale dello Stato” (leqge finanziaria 2007) art. 1 commi 446 e 447

e Leqge 23 dicembre 2009, n. 191 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e
pluriennale dello Stato” (leqge finanziaria 2010) art. 2, comma 197

e Decreto Legge 6 luglio 2011, n. 98, convertito con modificazioni dalla L. 15 luglio 2011, n.
11 “Disposizioni urgenti per la stabilizzazione finanziaria”

e Legae 19 giugno 2019, n. 56 “Interventi per la concretezza delle azioni delle pubbliche
amministrazioni e la prevenzione dell'assenteismo”

e Decreto del Ministro delllEconomia e delle Finanze 31 ottobre 2002 “Modifiche delle
norme sull'articolazione organizzativa del Dipartimento per le politiche di sviluppo e di
coesione del Ministero del’lEconomia e delle Finanze”

e Decreto del Ministro dell'Economia e delle Finanze 6 luglio 2012 “Contenuti e
modalita di attivazione dei servizi in materia stipendiale erogati dal Ministero
dell'Economia e delle Finanze”

SPID:

e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell'amministrazione digitale” (CAD),
art.64

e Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 24 ottobre 2014 recante la Definizione
delle caratteristiche del sistema pubblico per la gestione dell'identita digitale di cittadini e
imprese (SPID), nonché dei tempi e delle modalita di adozione del sistema SPID da
parte delle pubbliche amministrazioni e delle imprese

Regolamento AGID recante le regole tecniche dello SPID (2014)

Regolamento AGID recante le modalita attuative per la realizzazione dello SPID (2014)
Linee Guida AGID per la realizzazione di un modello di R.A.O. pubblico (2019)

Linee gquida per il rilascio dell'identita digitale per uso professionale (2020)

Linee guida AGID recanti Regole Tecniche per la sottoscrizione elettronica di
documenti ai sensi dell'art. 20 del CAD (2020)

Linee Guida AGID “OpenID Connect in SPID” (2021)

Linee guida AGID per la fruizione dei servizi SPID da parte dei minori (2022)

Linee guida AGID recanti le regole tecniche dei gestori di attributi qualificati (2022)
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CIE:

e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell'amministrazione digitale” (CAD), art.66

o Legge 15 maggio 1997, n. 127 “Misure urgenti per lo snellimento dell'attivita amministrativa e dei
procedimenti di decisione e di controllo”

o Decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445 “Testo unico delle disposizioni
legislative e regolamentari in materia di documentazione amministrativa”

e Decreto Legge 31 gennaio 2005, n. 7, convertito con modificazioni dalla L. 31 marzo 2005, n. 43
“Disposizioni urgenti per l'universita e la ricerca, per i beni e le attivita culturali, per il
completamento di grandi opere strategiche, per la mobilita dei pubblici dipendenti, (e per
semplificare gli adempimenti relativi a imposte di bollo e tasse di concessione, nonché altre misure

urgenti)”

¢ Decreto Ministeriale del Ministero dell'Interno 23 dicembre 2015 “Modalita tecniche di
emissione della Carta d'identita elettronica”

e Regolamento (UE) n. 1157 del 20 giugno 2019 sul rafforzamento della sicurezza delle carte
d'identita dei cittadini dell'Unione e dei titoli di soggiorno rilasciati ai cittadini dell'Unione e ai loro
familiari che esercitano il diritto di libera circolazione

pagoPA:

Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell'amministrazione digitale” (CAD), art. 5
Decreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito con modificazioni dalla Legge 17
dicembre 2012, n. 221 comma 5 bis, art. 15, “Ulteriori misure urgenti per la crescita del
Paese”

e Decreto Legge 14 dicembre 2018, n. 135, convertito con modificazioni dalla Legge
11 febbraio 2019, n. 12 “Disposizioni urgenti in materia di sostegno e
semplificazione per le imprese e per la pubblica amministrazione”, art 8, comma 2-3

e Decreto Legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito con modificazioni dalla Legge 11
settembre 2020, n. 120 “Misure urgenti per la semplificazione e l'innovazione digitale”,
comma 2, art. 24, lettera a)

e Linee Guida AGID per I'Effettuazione dei Pagamenti Elettronici a favore delle Pubbliche
Amministrazioni e dei Gestori di Pubblici Servizi (2018)

SIOPE+:

e Legge 11 dicembre 2016 “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario
2017 e bilancio pluriennale per il triennio 2017-2019, art. 1, comma 533

INAD:

e Decreto leqgislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell'amministrazione digitale” (CAD),
art. 3- bis e 6-quater

e Decreto Legge 6 novembre 2021, n. 152, convertito con modificazioni dalla Legge 29
dicembre 2021, n. 233 “Disposizioni urgenti per I'attuazione del Piano nazionale di ripresa
eresilienza (PNRR) e per la prevenzione delle infiltrazioni mafiose”

Pagina 37 di 88 COMUNE DI POLLINA (PA) - Piano Triennale per la Transizione digitale


https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2018-09-28/_rst/capo5_sezione3_art66.html
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A1997-05-15%3B127!vig
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2001/02/20/001G0049/sg
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2005%3B7~art1ter
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/12/30/15A09809/sg
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32019R1157
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012%3B179
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lineeguidapagamenti_v_1.2.pdf
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2016-12-11%3B232
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82~art64bis
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-11-06%3B152

e Linee quida AGID sull'lndice nazionale dei domicili digitali delle persone fisiche, dei
professionisti e degli altri enti di diritto privato non tenuti all'iscrizione in albi, elenchi
o reqistri professionali 0 nel registro delle imprese (2022)

10, I'app dei servizi pubblici:

e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell'amministrazione digitale” (CAD), art.
64- bis

e Decreto Legge 14 dicembre 2018, n. 135, convertito con modificazioni dalla Legge
11 febbraio 2019, n. 12 “Disposizioni urgenti in materia di sostegno e
semplificazione per le imprese e per |la pubblica amministrazione”, art. 8

e Decreto Legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito con modificazioni dalla Legge 11
settembre 2020, n. 120 “Misure urgenti per la semplificazione e l'innovazione digitale”, art.

24, lett. F
e Decreto Legge 31 maggio 2021, n. 77 “Governance del Piano nazionale di rilancio e

resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di
accelerazione e snellimento delle procedure”, art. 42
e Linee quida AGID per I'accesso telematico ai servizi della Pubblica Amministrazione

2021
Sistema Gestione Deleghe (SGD):

e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell'amministrazione digitale” (CAD), art.
64- ter

e Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento per la
trasformazione digitale, 30 marzo 2022, Disciplina delle modalita di funzionamento del
Sistema di Gestione Deleghe («SGD»)

Piattaforma Notifiche Digitali:

e Decreto Legge 14 dicembre 2018, n. 135, convertito con modificazioni dalla Legge
11 febbraio 2019, n. 12 “Disposizioni urgenti in materia di sostegno e
semplificazione per le imprese e per la pubblica amministrazione”, art. 8

e Legge n. 160 del 2019 “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario
2020 e bilancio pluriennale per il triennio 2020-2022" art. 1, commi 402 e 403

e Decreto Legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito con modificazioni dalla Legge 11
settembre 2020, n. 120 “Misure urgenti per la semplificazione e l'innovazione digitale”

e Decreto Legge 31 maggio 2021, n. 77 “Governance del Piano nazionale di rilancio e
resilienza e prime misure di rafforzamento delle strutture amministrative e di
accelerazione e snellimento delle procedure”, art. 38

Piattaforma digitale per I'erogazione di benefici economici concessi dalle amministrazioni pubbliche
(denominata IDPay):
e Decreto Legge 6 novembre 2021, n. 152, convertito con modificazioni dalla Legge 29
dicembre 2021, n. 233 “Disposizioni urgenti per I'attuazione del Piano nazionale di ripresa
eresilienza (PNRR) e per la prevenzione delle infiltrazioni mafiose”, art. 28 bis
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0B.3.1 - Favorire I'evoluzione delle piattaforme esistenti

Linea d'azione CAP3.PA.LAO1
Titolo
Le PA che intendono aderire a NoiPA esprimono manifestazione di interesse e inviano richiesta
di adesione
Periodo di riferimento
Descrizione di dettaglio

L’Ente non € al momento interessato all’adesione a NoiPA

Status

S,

Linea d'azione CAP3.PA.LAO4
Titolo
Le PA interessate compilano il questionario per la raccolta delle informazioni di assessment per
I'adesione a NoiPA
Periodo di riferimento
Descrizione di dettaglio

L’Ente non € al momento interessato all’adesione a NoiPA

Status

©

Linea d'azione CAP3.PA.LA24
Titolo
Le PA interessate ai nuovi servizi NoiPA disponibili dal 2024 esprimono manifestazione di
interesse per I'adesione ai servizi
Periodo di riferimento

Descrizione di dettaglio
L’Ente non € al momento interessato all’adesione a NoiPA
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Status

®

0B.3.2 - Aumentare il grado di adozione delle piattaforme abilitanti esistenti
da parte delle pubbliche amministrazioni

Linead'azione CAP3.PA.LAO7

Titolo

Le PA e i gestori di pubblici servizi proseguono il percorso di adesione a SPID e PagoPA e
dismettono le altre modalita di autenticazione e pagamento associate ai propri servizi online

Periodo di riferimento
Dal 01/09/2020

Descrizione di dettaglio

I Comune ha integrato SPID nei servizi online, sta attivando CIE e sta ampliando i pagamenti
sulla piattaforma PagoPa gia attivi. Presentati e Finanziati Avvisi 1.4.3 PagoPa e 1.4.4. SPID-CIE
PNRR

Status

Linea d'azione CAP3.PA.LA12

Titolo

Le PA e i gestori di pubblici servizi interessati cessano il rilascio di credenziali proprietarie a
cittadini dotabili di SPID

Periodo di riferimento
Dal 01/10/2021

Descrizione di dettaglio

Non si rilasciano piu credenziali senza SPID
Status

Linead'azione CAP3.PA.LA13
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Titolo

Le PA e i gestori di pubblici servizi interessati adottano lo SPID e la CIE by default: le nuove
applicazioni devono nascere SPID e CIE-only a meno che non ci siano vincoli normativi o
tecnologici, se dedicate a soggetti dotabili di SPID o CIE. Le PA che intendono adottare lo SPID

di livello 2 e 3 devono anche adottare il “Login with eIDAS” per 'accesso transfrontaliero ai propri
servizi.

Periodo di riferimento
Descrizione di dettaglio
I Comune adottera SPIE e CIE by default per tutte le nuove applicazioni utilizzate. Presentato e
Finanziato Avviso 1.4.4. SPID-CIE PNRR
Status
Linea d'azione CAP3.PA.LA20
Titolo
Le PA devono adeguarsi alle evoluzioni previste dall’'ecosistema SPID (tra cui OpenlD connect,
servizi per i minori e gestione degli attributi qualificati)
Periodo di riferimento
Descrizione di dettaglio
L’accesso con SPID viene costantemente aggiornato nelle specifiche tecniche.
Status
Linea d'azione CAP3.PA.LA21
Titolo
Le PA aderenti a pagoPA e App 10 assicurano per entrambe le piattaforme I'attivazione di nuovi
servizi in linea con i target sopra descritti e secondo le modalita attuative definite nell’ambito del

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)

Periodo di riferimento
Entro 31/12/2025
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Descrizione di dettaglio

L’Ente sta completando la migrazione completa a PagoPA.

Per Applo sono gia attivi 44 Servizi. L'Ente ha partecipato sia al Fondo Innovazione che
all'’Avviso PNRR Investimento 1.4.3 “Adozione App l0”

Status

Linea d'azione CAP3.PA.LA25

Titolo

Le PA aderenti a pagoPA e App |0 assicurano per entrambe le piattaforme I'attivazione di nuovi
servizi in linea con i target sopra descritti e secondo le modalita attuative definite nel'ambito del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)

Periodo di riferimento
Entro 30/12/2025

Descrizione di dettaglio

L’Ente sta completando la migrazione completa a PagoPA.

Per Applo sono gia attivi dei. L'Ente ha partecipato sia al Fondo Innovazione che all'Avviso
PNRR Investimento 1.4.3 “Adozione App lo”

Status

0B.3.3 - Incrementare il numero di piattaforme per le amministrazioni ed i
cittadini

Linea d'azione CAP3.PA.LA22

Titolo

Le PA centrali e i Comuni, in linea con i target sopra descritti e secondo la roadmap di attuazione
prevista dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), dovranno integrarsi alla
Piattaforma Notifiche Digitali

Periodo di riferimento
Entro 30/06/2026

Descrizione di dettaglio

L’Ente ha presentato I'Avviso Misura 1.4.5 del PNRR "Piattaforma Notifiche Digitali"
relativamente alle Notifiche violazioni al Codice della Strada e alla Riscossione Tributi e sta
completando I'implementazione
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Status

Linea d'azione CAP3.PA.LA26

Titolo

Le PA centrali e i Comuni, in linea con i target sopra descritti e secondo la roadmap di attuazione
prevista dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), dovranno integrarsi alla
Piattaforma Notifiche Digitali

Periodo di riferimento
Entro 30/06/2026

Descrizione di dettaglio

L’Ente ha presentato I'Avviso Misura 1.4.5 del PNRR "Piattaforma Notifiche Digitali"
relativamente alle Notifiche violazioni al Codice della Strada e alla Riscossione Tributi e sta
completando I'implementazione

Status
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Capitolo 4. Infrastrutture

Lo sviluppo delle infrastrutture digitali € parte integrante della strategia di modernizzazione del
settore pubblico; esse devono essere affidabili, sicure, energeticamente efficienti ed
economicamente sostenibili e garantire I'erogazione di servizi essenziali per il Paese.

L’evoluzione tecnologica espone, tuttavia, i sistemi a nuovi e diversi rischi, anche con riguardo alla
tutela dei dati personali. L'obiettivo di garantire una maggiore efficienza dei sistemi non pud essere
disgiunto dall'obiettivo di garantire contestualmente un elevato livello di sicurezza delle reti e dei
sistemi informativi utilizzati dalla Pubblica amministrazione.

Tuttavia, come gia rilevato a suo tempo da AGID attraverso il Censimento del Patrimonio ICT della
PA, molte infrastrutture della PA risultano prive dei requisiti di sicurezza e di affidabilita necessari e,
inoltre, sono carenti sotto il profilo strutturale e organizzativo. Cio espone il Paese a numerosi rischi,
tra cui quello di interruzione o indisponibilita dei servizi e quello di attacchi cyber, con conseguente
accesso illegittimo da parte di terzi a dati (o flussi di dati) particolarmente sensibili o perdita e
alterazione degli stessi dati.

Lo scenario delineato pone I'esigenza immediata di attuare un percorso di razionalizzazione delle
infrastrutture per garantire la sicurezza dei servizi oggi erogati tramite infrastrutture classificate come
gruppo B, mediante la migrazione degli stessi verso infrastrutture conformi a standard di qualita,
sicurezza, performance e scalabilita, portabilita e interoperabilita.

Con il presente documento, in coerenza con quanto stabilito dall'articolo 33-septies del decreto-
legge 18 ottobre 2012, n. 179, si ribadisce che:

e con riferimento alla classificazione dei data center di cui alla Circolare AGID 1/2019 e ai
fini della strategia di razionalizzazione dei data center, le categorie “infrastrutture
candidabili ad essere utilizzate da parte dei PSN” e “Gruppo A" sono rinominate “A”;

e alfine di tutelare I'autonomia tecnologica del Paese, consolidare e mettere in sicurezza
le infrastrutture digitali delle pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 2, comma 2,
lettere a) e c) del decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, garantendo, al contempo, la
qualita, la sicurezza, la scalabilita, I'efficienza energetica, la sostenibilita economica e la
continuita operativa dei sistemi e dei servizi digitali, il Dipartimento per la Trasformazione
Digitale della Presidenza del Consiglio dei ministri promuove lo sviluppo di
un’infrastruttura ad alta affidabilita localizzata sul territorio nazionale, anche detta Polo
Strategico Nazionale (PSN), per la razionalizzazione e il consolidamento dei Centri per
I'elaborazione delle informazioni (CED) destinata a tutte le pubbliche amministrazioni;

e le amministrazioni centrali individuate ai sensi dell'articolo 1, comma 3, della legge 31
dicembre 2009, n. 196, nel rispetto dei principi di efficienza, efficacia ed economicita
dell'azione amministrativa, migrano i loro Centri per I'elaborazione delle informazioni
(CED) e i relativi sistemi informatici, privi dei requisiti fissati dalla Circolare AGID 1/2019
e, successivamente, dal regolamento di cui all'articolo 33-septies, comma 4, del decreto-
legge 18 ottobre 2012, n. 179 (di seguito Regolamento cloud e infrastrutture), verso

linfrastruttura del PSN o verso altra infrastruttura propria gia esistente e in possesso dei
requisiti fissati dalla Circolare AGID 1/2019 e, successivamente, dal Regolamento cloud e
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infrastrutture. Le amministrazioni centrali, in alternativa, possono migrare i propri servizi verso
soluzioni cloud qualificate, nel rispetto di quanto previsto dalle Circolari AGID n. 2 e n. 3 del 2018 e,
successivamente, dal Regolamento cloud e infrastrutture;

e |e amministrazioni locali individuate ai sensi dell'articolo 1, comma 3, della legge 31
dicembre 2009, n. 196, nel rispetto dei principi di efficienza, efficacia ed economicita
dell’azione amministrativa, migrano i loro Centri per I'elaborazione delle informazioni
(CED) e i relativi sistemi informatici, privi dei requisiti fissati dalla Circolare AGID 1/2019
e, successivamente, dal regolamento cloud e infrastrutture, verso l'infrastruttura PSN o
verso altra infrastruttura della PA gia esistente in possesso dei requisiti fissati dallo
stesso regolamento cloud e infrastrutture. Le amministrazioni locali, in alternativa,
possono migrare i propri servizi verso soluzioni cloud qualificate nel rispetto di quanto
previsto dalle Circolari AGID n. 2 e n. 3 del 2018 e, successivamente, dal Regolamento
cloud e infrastrutture;

e le amministrazioni non possono investire nella costruzione di nuovi data center per
ridurre la frammentazione delle risorse e la proliferazione incontrollata di infrastrutture
con conseguente moltiplicazione dei costi. E ammesso il consolidamento dei data center
nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 33-septies del DL 179/2012 e dal Regolamento
di cui al comma 4 del citato articolo 33-septies.

Nel delineare il processo di razionalizzazione delle infrastrutture & necessario considerare che, nel
settembre 2021, il Dipartimento per la Trasformazione Digitale e 'Agenzia per la Cybersicurezza
Nazionale (ACN) hanno pubblicato il documento di indirizzo strategico sul cloud intitolato “Strategia
Cloud ltalia”. Tale documento si sviluppa lungo tre direttrici fondamentali: i) la creazione del PSN, la
cui gestione e controllo di indirizzo siano autonomi da fornitori extra UE, destinato ad ospitare sul
territorio nazionale principalmente dati e servizi strategici la cui compromissione puod avere un
impatto sulla sicurezza nazionale, in linea con quanto previsto in materia di perimetro di sicurezza
nazionale cibernetica dal Decreto Legge 21 settembre 2019, n. 105 e dal DPCM 81/2021; ii) un
percorso di qualificazione dei fornitori di cloud pubblico e dei loro servizi per garantire che le
caratteristiche e i livelli di servizio dichiarati siano in linea con i requisiti necessari di sicurezza,
affidabilita e rispetto delle normative rilevanti e iii) lo sviluppo di una metodologia di classificazione
dei dati e dei servizi gestiti dalle Pubbliche Amministrazioni, per permettere una migrazione di questi
verso la soluzione cloud piu opportuna (PSN o adeguata tipologia di cloud qualificato).

Con riferimento al punto i) creazione del PSN, si & conclusa a luglio 2022 |a fase di aggiudicazione
della gara europea per l'individuazione dell'operatore economico concessionario mediante
partenariato pubblico-privato che si occupera di realizzare e gestire l'infrastruttura PSN. Inoltre, ad
agosto 2022 ¢ stato stipulato il contratto tra il Dipartimento e la nuova societa costituita dal RTI
aggiudicatario. Le amministrazioni che intendono avviare il percorso di migrazione verso il PSN sono
tenute a consultare la documentazione di gara disponibile sul sito cloud.italia.it e contattare il
Dipartimento mediante i contatti pubblicati sul medesimo sito.

Con riferimento ai punti i) qualificazione e iii) classificazione a dicembre 2021 sono stati pubblicati il
regolamento cloud e infrastrutture e a gennaio 2022 i relativi atti successivi. Inoltre, la Circolare AGID
1/2022 ha chiarito che in attesa del perfezionamento del trasferimento di competenza ed attribuzioni
all’Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale (ACN), le attivita per la qualificazione dei Cloud Service
Provider (CSP) e dei servizi cloud /aaS, PaaS e dei servizi SaaS continueranno a essere svolte da
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AGID. La classificazione di dati e servizi rappresenta il primo passo operativo per le amministrazioni
necessario per identificare la corretta tipologia di cloud verso la quale migrare tali dati e servizi in
accordo con la Strategia Cloud Italia e il Regolamento cloud.

Le amministrazioni che devono attuare il processo di migrazione potranno avvalersi dei seguenti
strumenti:

i finanziamenti previsti nel PNRR per un ammontare complessivo di 1,9 miliardi di euro,
nello specifico con i due investimenti che mirano all'adozione dell'approccio Cloud first
da parte della PA, ovvero “Investimento 1.1: Infrastrutture digitali” (PA Centrali, ASL e
Aziende Ospedaliere) e “Investimento 1.2: Abilitazione e facilitazione migrazione al
cloud” (Comuni, Scuole, ASL e Aziende Ospedaliere);
e il Manuale di abilitazione al Cloud nell’ambito del Programma nazionale di abilitazione
alcloud,
o le Gare strategiche ICT di Consip (es. Accordo Quadro Public Cloud) e gli altri strumenti
Consip (MEPA e SDAPA). In particolare, I'Accordo Quadro Public Cloud consentira alle
PA di ridurre, in modo significativo, i tempi di approvvigionamento di servizi public cloud
laaS e PaasS e di servizi professionali per le PA che necessitano di reperire sul mercato
le competenze necessarie per attuare quanto previsto nel manuale di abilitazione al
cloud. E possibile consultare lo stato di attivazione di questa e di altre gare strategiche
ICT attraverso la pagina pubblicata da Consip sul sito Acquisti in Rete PA. Inoltre, con
riferimento al MEPA ¢ stata attivata una sezione dedicata alle amministrazioni
individuate come soggetti attuatori dell’investimento 1.2.
Per realizzare un’adeguata evoluzione tecnologica e supportare il paradigma cloud, favorendo altresi
la razionalizzazione delle spese per la connettivita delle pubbliche amministrazioni, € stato
aggiornato il modello di connettivita. Tale aggiornamento rendera disponibili alle Pubbliche
Amministrazioni servizi di connettivita avanzati, atti a potenziare le prestazioni delle reti delle PA e a
soddisfare la piu recente esigenza di garantire lo svolgimento del lavoro agile in sicurezza.

Contesto normativo e strategico

In materia di data center, cloud e rete esistono una serie di riferimenti sia normativi che strategici a
cui le amministrazioni devono attenersi. Di seguito un elenco delle principali fonti.

Riferimenti normativi nazionali:

e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, “Codice dell'amministrazione digitale”, articoli. 8-
bis e 73;

o Decreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito, con modificazioni, dalla legge 17
dicembre 2012, n. 221, “Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese”, articolo 33-
septies;

e Decreto legislativo 18 maggio 2018, n. 65, “Attuazione della direttiva (UE) 2016/1148 del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 6 luglio 2016, recante misure per un livello
comune elevato di sicurezza delle reti e dei sistemi informativi nell'Unione”
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https://docs.italia.it/italia/manuale-di-abilitazione-al-cloud/manuale-di-abilitazione-al-cloud-docs/it/bozza/index.html
https://www.acquistinretepa.it/opencms/opencms/
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012-10-18%3B179!vig=2020-03-23
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012-10-18%3B179!vig=2020-03-23
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012-10-18%3B179!vig=2020-03-23
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2018-05-18%3B65!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2018-05-18%3B65!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2018-05-18%3B65!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2018-05-18%3B65!vig

Decreto Legge 21 settembre 2019, n. 105, convertito con modificazioni dalla L. 18
novembre 2019, n. 133 “Disposizioni urgenti in materia di perimetro di sicurezza
nazionale cibernetica e di disciplina dei poteri speciali nei settori di rilevanza strategica”
Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile
2020, n. 27 “Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di sostegno
economico per famiglie, lavoratori e imprese connesse all'emergenza epidemiologica da
COVID-19", art. 75;
Decreto Legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito con modificazioni dalla Legge 11
settembre 2020, n. 120 “Misure urgenti per la semplificazione e l'innovazione digitale”.art.
35;
Decreto Legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla Legge 29 luglio
2021, n. 108 “Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di
rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle
procedure”;
Decreto Legge 14 giugno 2021, n. 82, convertito con modificazioni dalla Legge 4 agosto
2021, n. 109 “Disposizioni urgenti in materia di cybersicurezza, definizione
dell'architettura nazionale di cybersicurezza e istituzione dell'’Agenzia per la
cybersicurezza nazionale”
Circolare AGID n. 1/2019, del 14 giugno 2019 - Censimento del patrimonio ICT delle
Pubbliche Amministrazioni e classificazione delle infrastrutture idonee all'uso da parte dei
Poli Strategici Nazionali;
Strategia italiana per la banda ultra-larga (2021);
Strategia Cloud ltalia (2021);
Regolamento AGID, di cui all’articolo 33-septies, comma 4, del decreto-legge 18 ottobre
2012, n. 179, convertito, con modificazioni, dalla leqge 17 dicembre 2012, n. 221, recante
i livelli minimi di sicurezza, capacita elaborativa, risparmio energetico e affidabilita delle
infrastrutture digitali per la pubblica amministrazione e le caratteristiche di qualita,
sicurezza, performance e scalabilita, portabilita dei servizi cloud per la pubblica
amministrazione, le modalita di migrazione nonché le modalita di qualificazione dei servizi
cloud per la pubblica amministrazione (2021);
Determinazioni ACN in attuazione al precedente Regolamento n. 306/2022 (con allegato)
su e n. 307/2022 (con allegato)
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza:

o Investimento 1.1: “Infrastrutture digitali”

o Investimento 1.2: “Abilitazione e facilitazione migrazione al cloud”

Riferimenti europei:

European Commission Cloud Strategy, Cloud as an enabler for the European
Commission Digital Strateqy, 16 May 2019;

Strategia europea sui dati, Commissione Europea 19.2.2020 COM (2020) 66 final;
Data Governance and data policy at the European Commission, July 2020:
Requlation of the European Parliament and Tof the Council on European data
governance (Data Governance Act) (2020)
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2019-09-21%3B105!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2019-09-21%3B105!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2019-09-21%3B105!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2019-09-21%3B105!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2019-09-21%3B105!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-03-17%3B18
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-03-17%3B18
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-03-17%3B18
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-03-17%3B18
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-05-31%3B77!vig=2021-06-01
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-05-31%3B77!vig=2021-06-01
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-05-31%3B77!vig=2021-06-01
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-05-31%3B77!vig=2021-06-01
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-06-14%3B82
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-06-14%3B82
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-06-14%3B82
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-06-14%3B82
https://trasparenza.agid.gov.it/archivio19_regolamenti_0_5379.html
https://bandaultralarga.italia.it/
https://assets.innovazione.gov.it/1634299755-strategiacloudit.pdf
https://trasparenza.agid.gov.it/moduli/downloadFile.php?file=oggetto_allegati/213481843250O__ORegolamento%2Bservizi%2Bcloud.pdf
https://trasparenza.agid.gov.it/moduli/downloadFile.php?file=oggetto_allegati/213481843250O__ORegolamento%2Bservizi%2Bcloud.pdf
https://trasparenza.agid.gov.it/moduli/downloadFile.php?file=oggetto_allegati/213481843250O__ORegolamento%2Bservizi%2Bcloud.pdf
https://trasparenza.agid.gov.it/moduli/downloadFile.php?file=oggetto_allegati/213481843250O__ORegolamento%2Bservizi%2Bcloud.pdf
https://trasparenza.agid.gov.it/moduli/downloadFile.php?file=oggetto_allegati/213481843250O__ORegolamento%2Bservizi%2Bcloud.pdf
https://trasparenza.agid.gov.it/moduli/downloadFile.php?file=oggetto_allegati/213481843250O__ORegolamento%2Bservizi%2Bcloud.pdf
https://trasparenza.agid.gov.it/moduli/downloadFile.php?file=oggetto_allegati/213481843250O__ORegolamento%2Bservizi%2Bcloud.pdf
https://trasparenza.agid.gov.it/moduli/downloadFile.php?file=oggetto_allegati/213481843250O__ORegolamento%2Bservizi%2Bcloud.pdf
https://assets.innovazione.gov.it/1642693979-det_306_cloud_modclass_20220118.pdf
https://assets.innovazione.gov.it/1642694063-det_306_all1_20220118_modello.pdf
https://assets.innovazione.gov.it/1642694131-det_307_cloud_ulteriorilerqc_20220118.pdf
https://assets.innovazione.gov.it/1642754054-all1det307acn.pdf
https://italiadomani.gov.it/it/Interventi/investimenti/infrastrutture-digitali.html
https://italiadomani.gov.it/it/Interventi/investimenti/abilitazione-e-facilitazione-migrazione-al-cloud.html
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/ec_cloud_strategy.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/communication-european-strategy-data-19feb2020_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/publications/data-governance-and-data-policies-european-commission_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020PC0767
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020PC0767

0B.4.1 - Migliorare la qualita dei servizi digitali erogati dalle amministrazioni

locali favorendone I'aggregazione e la migrazione su infrastrutture sicure ed
affidabili

Linead'azione CAP4.PA.LA11

Titolo

Le PAL proprietarie di data center di gruppo B richiedono 'autorizzazione ad AGID per le spese
in materia di data center nelle modalita stabilite dalla Circolare AGID 1/2019 e prevedono in tali

contratti, qualora autorizzati, una durata massima coerente con i tempi strettamente necessari a
completare il percorso di migrazione previsti nei propri piani di migrazione

Periodo di riferimento
Dal 01/09/2020

Descrizione di dettaglio
I Comune non ¢ proprietario di un data center, avendo il sistema informativo gestionale in cloud.

Status

©

Linea d'azione CAP4.PA.LA12

Titolo

Le PAL proprietarie di data center classificati da AGID nel gruppo A continuano a gestire e
manutenere tali data center.

Periodo di riferimento
Dal 01/09/2020

Descrizione di dettaglio
I Comune non € proprietario di un data center, avendo il sistema informativo gestionale in cloud.

Status

®

Linead'azione CAP4.PA.LA17

Titolo

Le PA avviano il percorso di migrazione verso il cloud in coerenza con quanto previsto dalla
Strategia Cloud ltalia
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Periodo di riferimento
Dal 01/09/2020

Descrizione di dettaglio

Tutte le procedure dell'Ente sono in cloud: Tributi Minori e Maggiori, Polizia Amministrativa,
Gestione Economica, Gestione del Personale, Atti Amministrativi, Demografici, Contratti,
Documentale

Status

Linea d'azione CAP4.PA.LAO2

Titolo
Le PA continuano ad applicare il principio Cloud First e ad acquisire servizi cloud solo se
qualificati

Periodo di riferimento
Dal 01/09/2020

Descrizione di dettaglio
L’Ente acquisisce i servizi cloud solo se qualificati da AGID

Status

Linea d'azione CAP4.PA.LA14

Titolo

Le PA aggiornano I'elenco e la classificazione dei dati e dei servizi digitali in presenza di dati e
servizi ulteriori rispetto a quelli gia oggetto di conferimento e classificazione come indicato nel
Regolamento

Periodo di riferimento
Dal 01/07/2022

Descrizione di dettaglio
L’Ente al momento non rileva la presenza di dati e servizi ulteriori rispetto a quelli gia oggetto di
conferimento e classificazione ACN

Status

Linea d'azione CAP4.PA.LA24
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Titolo
Le PA, ove richiesto dal Dipartimento per la Trasformazione Digitale o da AGID, trasmettono le
informazioni relative allo stato di avanzamento dellimplementazione dei piani di migrazione

Periodo di riferimento
Dal 01/07/2022 (

Descrizione di dettaglio
in attesa di conoscere le modalita di trasmissione delle informazioni

Status

0

Linea d'azione CAP4.PA.LA15

Titolo

Le PAL con data center di tipo “A” adeguano tali infrastrutture ai livelli minimi di sicurezza,
capacita elaborativa e di affidabilita e allaggiornamento dei livelli minimi di sicurezza, capacita
elaborativa e di affidabilita che le infrastrutture devono rispettare per trattare i dati e i servizi
digitali classificati come ordinari, critici e strategici come indicato nel Regolamento.

Periodo di riferimento
Entro 31/01/2023

Descrizione di dettaglio
L’Ente non possiede data center di tipo A

Status

S,

Linea d'azione CAP4.PA.LA16

Titolo

Le PAL con obbligo di migrazione verso il cloud trasmettono al DTD e allAGID i piani di
migrazione mediante una piattaforma dedicata messa a disposizione dal DTD come indicato nel
Regolamento

Periodo di riferimento
Entro 28/02/2023

Descrizione di dettaglio
In attesa dell’attivazione della piattaforma dedicata messa a disposizione dal DTD

Status
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o

Linead'azione CAP4.PA.LA25

Titolo

4.000 amministrazioni concludono la migrazione in coerenza con il piano di migrazione e, ove
richiesto dal Dipartimento per la trasformazione digitale o da AGID, trasmettono le informazioni
necessarie per verificare il completamento della migrazione

Periodo di riferimento
Entro 29/09/2025

Descrizione di dettaglio
L’Ente, nel caso rientri nelle 4.000 amministrazioni, effettuera la migrazione e trasmettera le
informazioni necessarie

Status
AEEA

0B.4.2 - Migliorare I'offerta di servizi di connettivita per le PA

Linea d'azione CAP4.PA.LAQ9
Titolo
Le PAL si approvvigionano sul nuovo catalogo MEPA per le necessita di connettivita non
riscontrabili nei contratti SPC

Periodo di riferimento
Dal 01/10/2020

Descrizione di dettaglio
L’Ente applica tale disposizione di legge

Status

Linead'azione CAP4.PA.LA23

Titolo
Le PA possono acquistare i servizi della nuova gara di connettivita SPC

Periodo di riferimento
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Descrizione di dettaglio
L’Ente valutera I'adesione alla citata convenzione/accordo quadro

Status
AEEA

&)
Linea d'azione CAP4.PA.LA26

Titolo
Le PA che hanno acquistato i servizi della nuova gara di connettivita SPC terminano la
migrazione

Periodo di riferimento
Entro 30/12/2025

Descrizione di dettaglio
Qualora 'Ente dovesse acquistare i servizi della nuova gara di connettivita SPC, provvedera a
terminare la migrazione

Status

0
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Capitolo 5. Interoperabilita

L'interoperabilita permette la collaborazione e l'interazione digitale tra pubbliche amministrazioni,

cittadini e imprese, favorendo I'attuazione del principio once only e recependo le indicazioni

dell'European Interoperability Framework.

Questo capitolo si concentra sul livello di interoperabilita tecnica e si coordina con gli altri sui restanti

livelli: giuridico, organizzativo e semantico. Per l'interoperabilita semantica si consideri il Capitolo 2

‘Dati” e il Capitolo 3 “Piattaforme”, e per le tematiche di sicurezza il Capitolo 6 “Sicurezza

informatica".

L'insieme delle Linee Guida sull'interoperabilita costituisce il Modello di interoperabilita (Modl) e

individua gli standard e le loro modalita di utilizzo per I'implementazione delle API favorendo:

o laumento dell'interoperabilita tra PA e tra queste e cittadini/imprese;

e laqualita e la sicurezza delle soluzioni realizzate;

e la de-duplicazione e la co-creazione delle banche dati e delle relative API, migliorando il
trattamento dei dati e la loro gestione.

Le “Linee guida sull'interoperabilita tecnica delle Pubbliche Amministrazioni” adottate da AGID con

Determinazione n. 547 del 1° ottobre 2021, individuano le tecnologie SOAP e REST da utilizzare per

Iimplementazione delle API e, per esse, le modalita di loro utilizzo attraverso l'individuazione di

pattern elo profili da applicarsi da parte delle PA e sono periodicamente aggiornate in modo da

assicurare il confronto continuo con:

e le PA per determinare le esigenze operative delle stesse;

e i Paesi Membri dell'Unione Europea e gli organismi di standardizzazione, per agevolare la
realizzazione di servizi digitali transfrontalieri.

Nell’'ambito del Sub-Investimento M1C1_1.3.1 “Piattaforma nazionale digitale dei dati” del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza, sara realizzata la Piattaforma Digitale Nazionale Dati (PDND). La
PDND permette di autorizzare e autenticare le PA alla comunicazione tra i loro sistemi informativi e
alla condivisione dei dati a loro disposizione, realizzando I'interoperabilita attraverso I'esposizione di
servizi digitali implementati dalle necessarie API. La Piattaforma contribuisce alla realizzazione del
principio once only e in futuro, dovra consentire anche I'accesso ai big data prodotti dalle
amministrazioni I'elaborazione di politiche data-driven.

Le PA nell’attuazione del Modello d'interoperabilita devono esporre i propri servizi tramite API
conformi alle Linee Guida e registrate sul Catalogo delle API, reso disponibile dalla Piattaforma
Digitale Nazionale Dati.
Allo scopo di sviluppare servizi integrati e centrati sulle esigenze di cittadini e imprese, il Dipartimento
per la Trasformazione Digitale supporta le PA nell’adozione del Modello di Interoperabilita
pianificando e coordinando iniziative di condivisione e accompagnamento per le pubbliche
amministrazioni, anche attraverso protocolli d'intesa ed accordi per:

e la costituzione di tavoli e gruppi di lavoro;

 ['awvio di progettualita congiunte;

 la capitalizzazione delle soluzioni realizzate dalla PA in open source ecc.

Si tratta di iniziative di raccordo operativo per abilitare I'interoperabilita tra le PA e per supportare:
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la reingegnerizzazione dei processi e la digitalizzazione di procedure analogiche, la
progettazione di nuovi sistemi e servizi;

il processo di diffusione e adozione delle piattaforme abilitanti di livello nazionale, nonché
la razionalizzazione delle piattaforme esistenti;

I'attuazione del Modello di Interoperabilita in specifici contesti in cui le Pubbliche
Amministrazioni interagiscono tramite API.

In attuazione del DPR 160/2010 € stato infine attivato un gruppo tecnico per la stesura delle
“specifiche tecniche SUAP” che attuano il Modello di Interoperabilita al contesto dei SUAP definendo
le modalita telematiche per la comunicazione e il trasferimento dei dati tra lo Sportello Unico Attivita
Produttive (SUAP) e tutti gli enti coinvolti nei procedimenti attivati dallo stesso SUAP.

Contesto normativo e strategico

In materia di interoperabilita esistono una serie di riferimenti sia normativi che strategici a cui le
amministrazioni devono attenersi. Di seguito un elenco delle principali fonti.

Riferimenti normativi italiani:

Decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati
personali”
Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell'amministrazione digitale” (in breve
CAD), artt. 12, 15, 50, 50-ter, 73, 75
Decreto del Presidente della Repubblica 7 settembre 2010, n. 160 “Regolamento per la
semplificazione ed il riordino della disciplina sullo sportello unico per le attivita produttive,
ai sensi dell'articolo 38, comma 3, del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, convertito,
con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133"
Decreto Legge 14 dicembre 2018, n. 135, convertito con modificazioni dalla Legge 11
febbraio 2019, n. 12 “Disposizioni urgenti in materia di sostegno e semplificazione per le
imprese e per la pubblica amministrazione”, art. 8, comma 3
Decreto Legge 16 luglio 2020, n. 76, convertito con modificazioni dalla Legge 11
settembre 2020, n. 120 “Misure urgenti per la semplificazione e l'innovazione digitale”, art.
34
Decreto Legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla Legge 29 luglio
2021, n. 108 “Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di
rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle
procedure”, art. 39
Linee Guida AGID per transitare al nuovo modello di interoperabilita (2017)
Linee Guida AGID sull'interoperabilita tecnica delle Pubbliche Amministrazioni (2021)
Linee Guida AGID sull'infrastruttura tecnologica della Piattaforma Digitale Nazionale Dati
per l'interoperabilita dei sistemi informativi e delle basi di dati (2021)
Decreto 12 novembre 2021 del Ministero dello sviluppo economico di modifica
dell'allegato tecnico del decreto del Presidente della Repubblica 7 settembre 2010, n. 160
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza:

o Investimento M1C1 1.3: “Dati e interoperabilita”

o Investimento M1C1 2.2: “Task Force digitalizzazione, monitoraggio e

performance”
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2003-06-30%3B196!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2003-06-30%3B196!vig
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.del.presidente.della.repubblica%3A2010-09-07%3B160!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.del.presidente.della.repubblica%3A2010-09-07%3B160!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.del.presidente.della.repubblica%3A2010-09-07%3B160!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.del.presidente.della.repubblica%3A2010-09-07%3B160!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.del.presidente.della.repubblica%3A2010-09-07%3B160!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.del.presidente.della.repubblica%3A2010-09-07%3B160!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2020-07-16%3B76
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-05-31%3B77!vig=2021-06-01
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-05-31%3B77!vig=2021-06-01
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-05-31%3B77!vig=2021-06-01
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-05-31%3B77!vig=2021-06-01
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/upload_avvisi/linee_guida_passaggio_nuovo_modello_interoperabilita.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/linee_guida_interoperabilit_tecnica_pa.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lg_infrastruttura_interoperabilita_pdnd.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lg_infrastruttura_interoperabilita_pdnd.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/lg_infrastruttura_interoperabilita_pdnd.pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/12/03/21A07055/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/12/03/21A07055/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/12/03/21A07055/sg
https://italiadomani.gov.it/it/Interventi/investimenti/dati-e-interoperabilita.html
https://italiadomani.gov.it/it/Interventi/investimenti/task-force-digitalizzazione-monitoraggio-e-performance.html
https://italiadomani.gov.it/it/Interventi/investimenti/task-force-digitalizzazione-monitoraggio-e-performance.html

Riferimenti normativi europei:
¢ Regolamento (UE) 2014/910 del 23 luglio 2014 in materia di identificazione elettronica e
servizi fiduciari per le transazioni elettroniche nel mercato interno (in breve elDAS)
e Regolamento (UE) 2016/679 del 27 aprile 2016 relativo alla protezione delle persone
fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali (in breve GDPR)
o European Interoperability Framework — Implementation Strateqy (2017)
¢ Interoperability solutions for public administrations, businesses and citizens (2017)

0B.5.1 - Favorire I'applicazione della Linea guida sul Modello di
Interoperabilita da parte degli erogatori di API

Linea d'azione CAP5.PA.LAO2

Titolo
Le PA adottano la Linea guida sul Modello di Interoperabilita per la PA realizzando API per
linterazione con altre PA e/o soggetti privati

Periodo di riferimento
Dal 01/01/2023

Descrizione di dettaglio
L'Ente ha preso visione delle Linee guida e richiedera ai fornitori di servizi il rispetto e
I'applicazione delle Linee Guida, inserendo un apposito dettato nei contratti di servizio

Status

Linea d'azione CAP5.PA.LA23

Titolo
Le PA, secondo la roadmap di attuazione prevista dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR), dovranno integrare 90 API nella Piattaforma Digitale Nazionale Dati

Periodo di riferimento
Entro 31/12/2023

Descrizione di dettaglio
L’Ente non rientra tra le PA che debbono integrare 90 API nella Piattaforma Digitale Nazionale
Dati

Status

Pagina 55 di 88 COMUNE DI POLLINA (PA) - Piano Triennale per la Transizione digitale


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?qid=1584088967049&uri=CELEX%3A32014R0910
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?qid=1584088967049&uri=CELEX%3A32014R0910
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?qid=1584088833794&uri=CELEX%3A32016R0679
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?qid=1584088833794&uri=CELEX%3A32016R0679
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?qid=1584088833794&uri=CELEX%3A32016R0679
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?qid=1584086617794&uri=CELEX%3A52017DC0134
https://ec.europa.eu/isa2/eif_en

Linea d'azione CAP5.PA.LAQ9
Titolo
Le PA, secondo la roadmap di attuazione prevista dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR), dovranno integrare 400 API nella Piattaforma Digitale Nazionale Dati

Periodo di riferimento
Entro 30/12/2024

Descrizione di dettaglio
L’Ente non rientra tra le PA che debbono integrare 400 API nella Piattaforma Digitale Nazionale
Dati

Status

0B.5.2 — Adottare APl conformi al Modello di Interoperabilita

Linea d'azione CAP5.PA.LAQ7
Titolo
Le PA che hanno riportato su Developers Italia le proprie API provvedono al porting sul Catalogo
delle API della Piattaforma Digitale Nazionale Dati
Periodo di riferimento
Descrizione di dettaglio

L’Ente non ha API pubblicate e quindi non ha pianificato questa linea d’azione

Status

Linea d'azione CAP5.PA.LAO4

Titolo

Le PA popolano il Catalogo con le API conformi alla Linea guida sul Modello di Interoperabilita
per la PA

Periodo di riferimento
dal 01/01/2023
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Descrizione di dettaglio
L’Ente non ha API pubblicate e quindi non ha pianificato questa linea d’azione

Status

Linea d'azione CAP5.PA.LAQO5

Titolo
Le PA utilizzano le API presenti sul Catalogo

Periodo di riferimento
dal 01/01/2023

Descrizione di dettaglio
L'Ente ha preso visione delle Linee guida e richiedera ai fornitori di servizi 'eventuale utilizzo di
API se necessario

Status

Linea d'azione CAP5.PA.LA11

Titolo
Le PA rispondono ai bandi pubblicati per I'erogazione di APl su PDND

Periodo di riferimento
Da 03/2023

Descrizione di dettagli
L’Ente ha partecipato alla Misura 1.3.1. del PNRR per 'erogazione di APl su PDND e ha
pubblicato delle API

Status

0B.5.3 — Modelli e regole per I'erogazione integrata di servizi interoperabili

Linea d'azione CAP5.PA.LAQOS8
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Titolo
Le PA evidenziano le esigenze che non trovano riscontro nella Linea Guida e partecipano alla
definizione di pattern e profili di interoperabilita per 'aggiornamento delle stesse

Periodo di riferimento
Da 01/01/2022

Descrizione di dettaglio
Non sono al momento emerse esigenze che non trovino riscontro nella Linee Guida

Status

Linea d'azione CAP5.PA.LA13

Titolo

| Comuni e le altre amministrazioni coinvolte nei procedimenti SUAP si dotano di piattaforme
digitali conformi alle “specifiche tecniche SUAP”

Periodo di riferimento
Da 06/2023

Descrizione di dettaglio
La piattaforma SUAP non ¢ gestita dal’Ente ma da un Ente sovracomunale

Status
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Capitolo 6. Sicurezza Informatica

La Direttiva NIS 2, di prossima pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale dell"UE e destinata ad abrogare
la direttiva (UE) 2016/1148 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 6 luglio 2016, pone
particolare rilevanza all'innalzamento dei livelli di cybersecurity delle reti e dei sistemi informativi degli
Stati membri includendo, nel suo ambito di applicazione, le Pubbliche Amministrazioni Centrali —
salvo alcune eccezioni tra le quali Banche Centrali, Parlamenti ed Enti operanti in ambito giudiziario —
nonché le Amministrazioni regionali, sulla base, per quest'ultime, di una valutazione del rischio e
laddove forniscano servizi la cui interruzione potrebbe avere un impatto significativo su attivita
critiche, sociali ovvero economiche. Benché alle citate Amministrazioni, centrali e regionali, non si
applichino le sanzioni previste dalla Direttiva, esse sono soggette agli stessi obblighi previsti per gli
altri soggetti essenziali/importanti contemplati dalla Direttiva NIS 2.

Tale obiettivo viene altresi perseguito dalla Strategia Nazionale di Cybersicurezza 2022-2026 e dal
relativo Piano di implementazione, attualmente in fase di definizione relativamente al modello di
misurazione dell'implementazione delle tempistiche e dei target delle misure, che contemplano una
serie di azioni volte a rafforzare la cybersecurity delle PA, sia intervenendo a livello tecnico, sia
accrescendo la consapevolezza e le competenze dei pubblici dipendenti e degli utenti dei servizi
pubblici.

Appare infatti essenziale garantire servizi digitali non solo efficienti e facilmente accessibili, ma
anche sicuri e resilienti sotto il profilo informatico, cosi da accrescerne I'affidabilita e I'utilizzo anche
da parte di utenti meno avvezzi all'impiego di tecnologie digitali. La crescente risonanza e copertura
mediatica data ad incidenti e ad attacchi cyber, se da un lato contribuisce ad accrescere il livello di
consapevolezza sui rischi dello spazio cibernetico, dall'altro pud ingenerare un senso di insicurezza
nell'impiego dello strumento digitale.

Per superare tali timori & quindi essenziale un approccio olistico alla cybersecurity, attraverso una
gestione continuativa ed automatizzata del rischio cyber, che contempli un’architettura "zero trust’,
per la cui implementazione € essenziale la collaborazione degli utenti, interni ed esterni alla PA, ma
anche dei fornitori di beni e servizi ICT.

A partire dall'istituzione dell’Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale (ACN), & tuttora in fase di
revisione l'architettura nazionale cyber, tramite il progressivo trasferimento di competenze dai
soggetti che ne esercitavano le funzioni alla stessa ACN: per tale motivo, come meglio descritto in
sequito, i target e le linee di azione relative al triennio di competenza del Piano potranno essere
integrati a seguito della definizione di appositi indicatori del Piano di implementazione della Strategia
Nazionale di Cybersicurezza 2022-2026

Contesto normativo e strategico

In materia di sicurezza informatica esistono una serie di riferimenti normativi e strategici a cui le
amministrazioni devono attenersi. Di seguito un elenco delle principali fonti.

e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 - Codice dell'amministrazione digitale (in breve
CAD), art.51
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82

Decreto Legislativo 18 maggio 2018, n. 65 - Attuazione della direttiva (UE) 2016/1148 del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 6 luglio 2016, recante misure per un livello
comune elevato di sicurezza delle reti e dei sistemi informativi nell'Unione

Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 8 agosto 2019 - Disposizioni
sull’organizzazione e il funzionamento del computer security incident response team -
CSIRT italiano

Decreto Legge 21 settembre 2019, n. 105 - Disposizioni urgenti in materia di perimetro di
sicurezza nazionale cibernetica

Regolamento in materia di notifiche degli incidenti aventi impatto su reti, sistemi
informativi e servizi informatici di cui all’articolo 1, comma 2, lettera b), del Decreto Legge
21 settembre 2019, n.105, convertito, con modificazioni, dalla legge 18 novembre 2019,
n. 133, e di misura volte a garantire elevati livelli di sicurezza

Decreto Legge 14 giugno 2021 n. 82 — Disposizioni urgenti in materia di cybersicurezza,
definizione dell’'architettura nazionale di cybersicurezza e istituzione dell Agenzia per la
Cybersicurezza Nazionale

Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 17 maggio 2022 - Adozione della
Strategia nazionale di cybersicurezza 2022-2026 e del Piano di implementazione 2022-
2026

Linee guida sulla sicurezza nel procurement ICT (2020)

Misure minime di sicurezza ICT per le pubbliche amministrazioni

Piano Nazionale per la Protezione Cibernetica 2017

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - Investimento 1.5: “Cybersecurity”

Riferimenti normativi europei:

Regolamento (UE) n. 910/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio — Regolamento
elDAS

Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 in
materia di protezione dei dati personali

The EU's Cybersecurity Strateqy for the Digital Decade (2020)

0B.6.1 - Aumentare la consapevolezza del rischio cyber (Cyber Security
Awareness) nelle PA

Linea d'azione CAP6.PA.LAO1

Titolo

Le PA nei procedimenti di acquisizione di beni e servizi ICT devono far riferimento alle Linee
guida sulla sicurezza nel procurement ICT

Periodo di riferimento
Dal 01/09/2020

Descrizione di dettaglio
Il processo di transizione digitale € in corso. Nell'ottica di ridurre ulteriore il rischio cyber, si sta
provvedendo ad effettuare un inventario delle attrezzature informatiche hardware e software,
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http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2018-05-18%3B65!vig
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2018-05-18%3B65!vig
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2018-05-18%3B65!vig
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2018-05-18%3B65!vig
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2019/11/08/19A06940/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2019/11/08/19A06940/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2019/11/08/19A06940/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2019/11/08/19A06940/sg
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2019-09-21%3B105!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2019-09-21%3B105!vig
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/06/11/21G00089/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/06/11/21G00089/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/06/11/21G00089/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/06/11/21G00089/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/06/11/21G00089/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/06/11/21G00089/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/06/11/21G00089/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/06/14/21G00098/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/06/14/21G00098/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2021/06/14/21G00098/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/06/01/22A03288/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/06/01/22A03288/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/06/01/22A03288/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2022/06/01/22A03288/sg
https://trasparenza.agid.gov.it/moduli/downloadFile.php?file=oggetto_allegati/201391021420O__OLG_Sicurezza_Procurement_ICT_versione_finale_pub.pdf
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2017/05/05/17A03060/sg
https://italiadomani.gov.it/it/Interventi/investimenti/cybersecurity-sicurezza-informatica.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32014R0910
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/?uri=CELEX%3A32014R0910
https://www.garanteprivacy.it/il-testo-del-regolamento
https://www.garanteprivacy.it/il-testo-del-regolamento
https://ec.europa.eu/newsroom/dae/redirection/document/72164

degli apparati di rete . L'Ente sta ottemperato alla linea d'azione acquistando beni e servizi ICT in
base alle Linee guida sulla sicurezza nel procurement ICT
https://trasparenza.agid.gov.it/moduli/downloadFile.php?file=oggetto_allegati/2013910214200__
OLG_Sicurezza_Procurement_ICT_versione_finale_pub.pdf

Status

Linea d'azione CAP6.PA.LAO2

Titolo
Le PA devono fare riferimento al documento tecnico Cipher Suite protocolli TLS minimi per la
comunicazione tra le PA e verso i cittadini

Periodo di riferimento
Dal 01/09/2020

Descrizione di dettaglio

L’Ente fa riferimento al documento tecnico Cipher Suite protocolli TLS minimi per la
comunicazione tra le PA e verso i cittadini.

Al momento € attivo sul portale comunale il protocollo TLS 1.3

https://www.ssllabs.com/ssltest

Portale Trasparenza Agenzia per |'ltalia Digitale - Determinazione n. 471 del 5 novembre 2020 - Adozione delle
Raccomandazioni AgID in merito allo standard Transport Layer Security (TLS).

Status

Linea d'azione CAP6.PA.LAQO5

Titolo
Le PA possono definire, in funzione delle proprie necessita, allinterno dei piani di formazione del
personale, interventi sulle tematiche di Cyber Security Awareness

Periodo di riferimento
Entro 31/12/2026

Descrizione di dettaglio
L’Ente sta valutando azioni di formazione del personale in materia Cyber Security Awareness

Corso RTD - La sicurezza informatica nella Pubblica Amministrazione|Agenzia per |'ltalia digitale

(agid.gov.it)
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Status
AEEA

Linea d'azione CAP6.PA.LAO6

Titolo
Le PA continuano a seguire le Misure minime di sicurezza ICT per le pubbliche amministrazioni

Periodo di riferimento
Entro il 31/12/2026

Descrizione di dettaglio
L'Ente si adeguera alle eventuali nuove misure. Le linee guida per lo sviluppo del software sicuro
nella pubblica amministrazione non sono applicabili in quanto I'Ente non sviluppa software in

proprio.

Misure minime di sicurezza ICT per le pubbliche amministrazioni|Agenzia per I'ltalia digitale

(agid.gov.it)

Status

0B.6.2 - Aumentare il livello di sicurezza informatica dei portali istituzionali
della Pubblica Amministrazione

Linea d'azione CAP6.PA.LAOS8

Titolo
Le PA devono mantenere costantemente aggiornati i propri portali istituzionali e applicare le
correzioni alle vulnerabilita

Periodo di riferimento
Da 01/05/2021

Descrizione di dettaglio
| portali istituzionali sono correttamente gestiti dai nostri fornitori nell'ottica di correggere e ridurre
la vulnerabilita

Status
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Linead'azione CAP6.PA.LAQO9

Titolo

Le PA, in funzione delle proprie necessita, possono utilizzare il tool di self assessment per il
controllo del protocollo HTTPS e la versione del CMS messo a disposizione da AGID

Periodo di riferimento

Descrizione di dettaglio
II'servizio di autoverifica viene effetutato periodicamente e ad ogni aggiornamento

Servizio di autoverifica della confiqurazione HTTPS e CMS dedicato alle PA — CERT-AGID

Status
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Capitolo 7. Le Leve per I'innovazione

|l presente capitolo focalizza le leve strategiche su cui investire per accelerare il processo di
trasformazione digitale delle PA. L'attenzione, gia dal 2021 si € posata su due aspetti:

e la qualita degli acquisti di beni e servizi, una spesa annuale di decine di miliardi di euro
che deve essere orientata con decisione verso obiettivi di modernizzazione della PA e di
innovazione del tessuto produttivo del Paese;

e le competenze digitali dei cittadini e nelle imprese, la cui crescita avrebbe effetti
strutturali sulla rapidita di diffusione dei servizi digitali del Paese.

Il procurement per I'innovazione della PA

Nel decennio 2012-2021 la pubblica amministrazione italiana ha effettuato acquisti per un valore
complessivo di quasi 1.900 Miliardi di euro e ha stipulato contratti con oltre 35.000 fornitori. Con un
valore che si avvicina al 10% del PIL, la spesa pubblica in appalti rappresenta uno strumento
strategico a disposizione delle politiche di innovazione dell’amministrazione e del Paese.

La trasformazione digitale della Pubblica Amministrazione si basa sull'innovazione dei suoi processi,
finalizzati al miglioramento dell’efficienza e della qualita dei servizi a partire dalle aree di interesse
pubblico ad alto impatto per il benessere dei cittadini come la salute, la giustizia, la protezione dei
consumatori, la mobilita, il monitoraggio ambientale, l'istruzione e la cultura, con I'obiettivo di
stimolare la diffusione di modelli organizzativi di open innovation.

Le amministrazioni pubbliche sono chiamate ad attuare progetti ad elevato contenuto di innovazione,
volti non soltanto alla razionalizzazione dei costi di gestione e allo sviluppo dei servizi in un’ottica di
modernizzazione degli stessi, ma anche al rafforzamento di un processo di trasformazione dei servizi
pubblici offerti a cittadini e imprese che stimoli la domanda pubblica, accresca la competitivita dei
territori e punti al miglioramento qualitativo delle prestazioni fornite dal mercato.

Tra le novita piu recenti, di rilievo, in materia di procurement come leva di innovazione rientrano:

e lalegge delega n. 78/2022 di riforma del Codice dei contratti pubblici (D.Igs. n. 50/2016),
che prevede tra I'altro, un impulso alla digitalizzazione delle procedure di acquisto e alla
promozione delle procedure di partenariato per I'innovazione;

e ['aggiornamento delle linee guida della Commissione Europea "Orientamenti in materia di
appalti per l'innovazione";

e la costituzione, ad ottobre 2021, del Comitato di indirizzo previsto dal “Protocollo d'intesa
per 'attuazione di una politica di innovazione basata sulla domanda pubblica” per

I'attuazione del programma Smarter ltaly.

La digitalizzazione delle procedure di appalto: e-procurement

La pubblica amministrazione italiana svolge ogni anno milioni di procedure di appalto. La
digitalizzazione completa delle procedure promette una significativa riduzione di costi e tempi, facilita
la partecipazione di tutti gli operatori economici, anche delle PMI e delle startup che dispongono di
una minore capacita finanziaria.
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La digitalizzazione delle procedure di appalto necessita di un’apposita piattaforma di e-procurement,
costituita da un insieme coordinato e normato di servizi, banche dati e sistemi di trasmissione, su cui
si appoggiano gli applicativi verticali di negoziazione ed acquisto.

Il Codice dei contratti pubblici attribuisce ad alcuni soggetti pubblici, Ministero delle Infrastrutture e
della Mobilita Sostenibili (MIMS), ANAC, AGID i compiti di normazione, sviluppo e gestione delle
procedure di contratti pubblici attraverso piattaforme di e-procurement. Nel corso del 2022 AGID ha
awviato I'elaborazione delle regole tecniche per la digitalizzazione delle procedure, previste dall'art.
44 del Codice dei contratti pubblici. Queste regole tecniche andranno a completare il quadro di
regolamentazione tecnica del sistema di e-procurement.

Nel triennio 2022-2024 il PNRR prevede la revisione del Codice dei contratti pubblici, che avra come
conseguenza anche I'aggiornamento delle regole tecniche delle piattaforme di e-procurement delle
singole Amministrazioni. Nel triennio di competenza del presente Piano Triennale, pertanto, AGID
realizzera le seguenti attivita:

e ['aggiornamento delle regole tecniche nel settore e-procurement, che coinvolgera almeno
AGID, ANAC e MIMS, in coordinamento con il Consiglio di Stato cui & stato affidato il
compito di elaborare la revisione del Codice dei contratti pubblici;

e un ulteriore impulso all'adozione delle applicazioni di e-procurement da parte di tutte le
amministrazioni aggiudicatrici;

o laregolazione tecnica per digitalizzazione “end to end” dell'intero processo di acquisto
pubblico, andando a comprendere le fasi precedenti alla procedura di selezione del
contraente (cosiddetto pre-award) e le fasi successive alla stipula del contratto
(cosiddetto post-award), includendo almeno la regolazione del formato degli ordini e le
modalita di

trasmissione, 'introduzione del formato UBL, l'utilizzo della rete PEPPOL, la evoluzione del Sistema
d'Interscambio (SDI) per I'equivalenza tra il formato domestico FatturaPA e la EN16931 e infine
l'integrazione di SDI con la rete PEPPOL.

Tutte le amministrazioni aggiudicatrici sono chiamate a mettere a disposizione degli operatori
economici servizi di e-procurement e ad ampliare quanto piu possibile il campo di digitalizzazione
delle procedure relative ai propri acquisti. Cio pud essere fatto anche avvalendosi dei servizi di
committenza ausiliaria offerti dalle centrali di committenza, dai soggetti aggregatori, stazioni uniche
appaltanti delle Province e delle Citta metropolitane e da fornitori di mercato.

Le consultazioni di mercato preliminari agli appalti di innovazione

Gia a partire dal Piano Triennale 2019-2021, si € espressa la consapevolezza che l'innovation
procurement e I'open innovation debbano essere utilizzati sinergicamente con il duplice scopo di
accelerare la trasformazione digitale del’amministrazione pubblica e creare nuovi mercati di
innovazione.

Sin dal 2017, AGID ha elaborato e sperimentato prassi e strumenti per le consultazioni di mercato
preliminari agli appalti di innovazione, in applicazione dell'art. 66 del Codice dei contratti pubblici.
L’esperienza ha portato a definire piu puntualmente il ruolo della domanda pubblica di innovazione,
del modo di confrontarsi con il mercato dell'innovazione e della centralita dell’ innovation procurement
broker, soggetto promotore e animatore del confronto tra domanda e offerta

Le amministrazioni che individuano specifici fabbisogni di innovazione e sono disponibili a
intraprendere relazioni con altre amministrazioni anche per progetti e acquisti di innovazione,
possono trovare supporto alle funzioni di broker:

¢ nella collaborazione con AGID, che esercita il ruolo di innovation procurement broker,
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¢ nella collaborazione tra AGID e SOGEI S.p.A, avviata a giugno 2022, che provvede,
nell'ambito dei progetti e delle attivita da quest'ultima gestiti, alla definizione e allo
sviluppo di servizi e prodotti innovativi operando a sua volta, anche in favore delle
proprie amministrazioni committenti, in qualita di innovation procurement broker (DL 76
luglio 2020);
e attraverso il programma Smarter Italy di cui al Decreto Ministeriale del MISE 31/01/2019
e meglio descritto di seguito.
Le funzioni di brokerage, coordinate tra i soggetti coinvolti, sono realizzate tramite lo strumento della
Piattaforma per gli appalti di innovazione, raggiungibile allindirizzo appaltinnovativi.gov.it.
L’approccio open innovation applicato alle consultazioni preliminari di mercato si sta rivelando
particolarmente utile nel perseguimento dei seguenti obiettivi:
e aggregare i fabbisogni comuni a pit amministrazioni;
e incrementare e ampliare la partecipazione degli operatori economici agli appalti di
innovazione, coinvolgendo anche PMI, startup, enti di ricerca e terzo settore.

L’acquisto, lo sviluppo e la sperimentazione dell’innovazione

Gli appalti di innovazione (Innovation procurement) sono uno strumento per I'attuazione delle
progettualita innovative e di trasformazione digitale. Essi possono essere anche usati come
strumento di politica dell'innovazione e dello sviluppo socio-economico di un territorio.
Rientrano nella categoria delle procedure per gli appalti di innovazione:

e ['appalto pre-commerciale, ad oggetto servizi di ricerca e sviluppo (art. 158 D.Igs
n.50/2016);
e il Partenariato per 'innovazione (art.65 D.Igs n.50/2016);
¢ il Dialogo competitivo (art.64 D.Igs. n.50/2016 motivazione dell'art. 59, c.2 lett. a) punti 1)
e2);
e la Procedura competitiva con negoziazione (art.62 D.Igs. n.50/2016 motivazione dellart.
59,
c.2 lett. a) punti 1) e 2).
Le amministrazioni che intendono avviare appalti di innovazione, indipendentemente dalla fonte di
finanziamento (nazionale, comunitaria, PNRR) possono ottenere supporto attraverso la
collaborazione con AGID, che pud svolgere anche il ruolo di centrale di committenza di innovazione e
fornire il supporto come meglio descritto in successiva sezione.
Le funzioni di innovation procurement utilizzano la gia citata Piattaforma per gli appalti di
innovazione.
Per il periodo 2022-2024, si ritengono prioritarie le iniziative focalizzate su prospettive di evoluzione e
di sviluppo economico dei territori basate sulle smart community, tema gia delineato nel Piano
triennale 2020-22 (Smart cities e Borghi del Futuro). Il ruolo che le citta possono svolgere per
indirizzare I'innovazione é fondamentale per migliorare la qualita della vita dei cittadini, innovare
ilcontesto imprenditoriale del territorio, generare un impatto rilevante sull'efficienza della Pubblica
Amministrazione.
In continuita con quanto descritto nella precedente edizione del Piano sono state avviate
collaborazioni tra soggetti pubblici che svolgono ruoli di rilievo nel settore del procurement e gia
operanti in significative aree del Paese, al fine di costituire Nodi Territoriali di Competenza (NTC),
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che assumono la funzione di hub locale del CdCT (Centro di Competenza Territoriale) di AGID, ideati
e realizzati partendo dalle esigenze di progettualita espresse dai territori in ambito provinciale e
metropolitano.

il supporto alle PA per gli appalti di innovazione

AGID offre supporto alle amministrazioni che intendono realizzare appalti di innovazione. Allo scopo
di promuovere e supportare la domanda pubblica di innovazione € operativa la piattaforma
istituzionale per gli appalti di innovazione prevista nel Piano Triennale 2019-2021.

La suddetta piattaforma istituzionale & denominata Smarter Italy. Essa implementa un modello di
collaborazione che coinvolga in modo sistematico i soggetti istituzionali che operano in sinergia per
sostenere le amministrazioni che vogliono innovare. Tale modello di collaborazione istituzionale € in
linea con le disposizioni di cui all'articolo 19 del D.L. 179/2012.

Smarter Italy comprende un programma sperimentale di appalti di innovazione che intendono
generare e sperimentare innovazioni per migliorare la qualita della vita dei cittadini, stimolare il
contesto imprenditoriale nel territorio nazionale, generare un rilevante impatto sull’efficienza del
funzionamento della Pubblica amministrazione.

Il programma & promosso dal Ministero dello Sviluppo Economico, dal Ministero della Universita e
Ricerca, dal Dipartimento per la Trasformazione Digitale della Presidenza del Consiglio ed & attuato
dall’Agenzia per ['ltalia Digitale.

Il programma, allo stato del’anno 2022, mette a disposizione delle amministrazioni:

1 risorse per circa 90 milioni di euro nel Fondo Crescita Sostenibile di cui all'articolo 23,
comma 2, del D.L. 83/2012;

2 i servizi di procurement innovation broker e la piattaforma per gli appalti di innovazione

3 iservizi di centrale di committenza di appalti di innovazione

4 un laboratorio distribuito per la sperimentazione di soluzioni innovative, costituito da un

insieme di territori rappresentativi della domanda pubblica

5 un programma di accompagnamento e valorizzazione degli appalti di innovazione
Smarter Italy € aperto alla partecipazione e alla adesione delle amministrazioni pubbliche. Piu
puntualmente, le grandi amministrazioni con capacita di policy making (Ministeri, Regioni, Citta
Metropolitane e Province) possono perseguire propri specifici obiettivi e di innovazione attraverso
I'adesione e I'eventuale cofinanziamento di Smarter ltaly.
In generale, tutte le amministrazioni pubbliche che hanno individuato rilevanti fabbisogni di
innovazione possono candidarsi ad ospitare la sperimentazione delle soluzioni innovative sviluppate
dal programma. Nel prossimo triennio, Smarter Italy trattera le seguenti aree prioritarie di
intervento: “Salute e benessere del cittadino”, “Valorizzazione dei beni culturali” e “Protezione
dellambiente”
L’organo di gestione e amministrazione di Smarter ltaly € la Struttura di progetto, in cui sono
rappresentati il Ministero per lo Sviluppo Economico, il Ministero per I'Universita e la Ricerca, il
Dipartimento per la Trasformazione Digitale della Presidenza del Consiglio e 'Agenzia per ['ltalia
Digitale.

La diffusione dell’innovazione con le gare strategiche

Le gare strategiche ICT si pongono il duplice obiettivo di:
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o creare il “sistema operativo” del Paese, ovvero una serie di componenti fondamentali sui
quali definire ed erogare servizi piu semplici ed efficaci per i cittadini, le imprese € la
stessa Pubblica Amministrazione;

e incentivare I'utilizzo e supportare le amministrazioni nella definizione di contratti coerenti
con gli obiettivi definiti dal Piano Triennale.

Le gare strategiche ICT sono appalti aggiudicati da Consip nella forma dell'accordo quadro, che
consentono a tutte le amministrazioni di acquistare rapidamente i servizi necessari per attuare il
percorso di transizione al digitale.

In questo senso, AGID, Dipartimento per la Trasformazione Digitale e Consip assicurano una
governance unitaria multistakeholder e una struttura organizzativa omogenea affinché gli obiettivi dei
contratti stipulati nel’ambito delle gare strategiche rispondano pienamente a quanto indicato nel
Piano.

Nell'ambito delle attivita di governance sono stati definiti gli “Indicatori generali di digitalizzazione”,
per mappare i diversi macro-obiettivi rispetto agli obiettivi del Piano triennale.

Le competenze digitali per la PA e per il Paese e I'inclusione digitale

Tutti i processi dell'innovazione, sono pervasi dal tema delle competenze digitali quale acceleratore
delle loro fasi, nonché comune denominatore per un approccio consapevole e qualificato al fine di un
consolidamento del processo di cambiamento guidato dalle moderne tecnologie.

Le competenze digitali esercitano un ruolo fondamentale e rappresentano un fattore abilitante, anche

in relazione alla efficacia delle altre leve e strumenti proposti e, qui di seguito approfonditi. Di natura

trasversale, lo sviluppo di competenze digitali assunto come asset strategico, comprende tutto cid
che pud essere identificato in termini di bagaglio culturale e conoscenza diffusa per favorire l'innesto,
efficace e duraturo, dei processi di innovazione in atto.

Il gap di competenze digitali da colmare nella popolazione produce effetti negativi sulla:

e possibilita di esercitare i diritti di cittadinanza e la partecipazione consapevole al dialogo
democratico;
capacita di rispondere alle richieste dal mondo del lavoro;
capacita del Paese di adeguarsi all’'evoluzione dei nuovi mercati e delle nuove
professioni, in

gran parte correlate alle tecnologie emergenti.

In questo quadro la “Strategia nazionale per le competenze digitali” e il relativo Piano operativo

nellambito dell'iniziativa strategica nazionale Repubblica Digitale, si articolano su quattro assi di

intervento

1 lo sviluppo delle competenze digitali necessarie allinterno del ciclo dellistruzione e della
formazione superiore, con il coordinamento di Ministero dell’Istruzione e Ministero dell'Universita e
Ricerca;

2 il potenziamento e lo sviluppo delle competenze digitali della forza lavoro e di e-leadership, sia nel
settore privato che nel settore pubblico, con il coordinamento di Ministero dello Sviluppo
Economico e del Dipartimento della Funzione Pubblica;

3 lo sviluppo di competenze specialistiche ICT per fronteggiare le sfide legate alle tecnologie
emergenti e al possesso delle competenze chiave per i lavori del futuro con il coordinamento di
Ministero dell’Universita e Ricerca e Ministero dello Sviluppo Economico;
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4 il potenziamento delle competenze digitali necessarie per esercitare i diritti di cittadinanza (inclusa
la piena fruizione dei servizi online) e la partecipazione consapevole al dialogo democratico con il
coordinamento del Ministro per I'lnnovazione Tecnologica e la Transizione Digitale.

Anche il PNRR attribuisce grande rilevanza al tema delle competenze digitali. L'investimento 1.7

“Competenze digitali di base” si pone infatti I'obiettivo di ridurre la quota di cittadini a rischio di

esclusione digitale.

In particolare, gli interventi mirano a rafforzare il network territoriale attraverso il potenziamento della

Rete esistente dei Centri di facilitazione digitale (sub-investimento 1.7.2) e la progressiva diffusione

del "Servizio Civile Digitale" (sub-investimento 1.7.1) attraverso la creazione di una rete di giovani

volontari per fornire alle persone a rischio di esclusione digitale una formazione per lo sviluppo e il

miglioramento delle competenze digitali.

Nell'ambito specifico dei diritti e dei doveri di cittadinanza digitale, per favorire la piena fruizione dei

servizi pubblici digitali e semplificare i rapporti tra cittadini, imprese e Pubblica Amministrazione, €

stata anche realizzata la “Guida dei diritti di cittadinanza digitali” prevista nel CAD.

Gli obiettivi del Piano Triennale potranno essere raggiunti solo attraverso azioni di sensibilizzazione e

di formazione che coinvolgano necessariamente i dipendenti della Pubblica Amministrazione.

Il re-skilling e up-skilling su tematiche connesse alla trasformazione digitale rappresenta uno dei

pilastri dell'imponente investimento previsto nell’ambito del PNRR sul capitale umano della pubblica

amministrazione italiana e della Strategia “Ri-formare la PA. Persone qualificate per qualificare il

Paese”, promossa dal Ministro per la pubblica amministrazione a gennaio 2022.

Insieme alla Strategia € stata in particolare lanciata I'iniziativa “Syllabus per la formazione digitale”

che mira a consentire a tutti i dipendenti delle amministrazioni che aderiscono all'iniziativa 'accesso

a percorsi formativi sulle competenze digitali messi a disposizione da grandi player del mondo ICT e

della formazione, erogati in e-learning e personalizzati a partire da una rilevazione online, strutturata

ed omogenea dei fabbisogni individuali di formazione. L'iniziativa “Syllabus per la formazione
digitale”, il cui impianto — ulteriormente arricchito e potenziato - si basa sul progetto del Dipartimento

della Funzione Pubblica “Competenze digitali per la PA” finanziato con il PON Governance e

Capacita Istituzionale 2014-2020, rientra tra gli interventi finanziati nel’ambito del sub-investimento

2.3.1inistruzione e formazione a valere sulla Missione 1, Componente 1 del PNRR.

A questa attivita si sono aggiunte iniziative “verticali”; la formazione specifica sui temi della qualita dei

dati, dell'accessibilita, della security awareness, del governo e della gestione dei progetti ICT rivolta a

tutti i dipendenti della PA; la formazione e I'aggiornamento sui temi della trasformazione digitale e del

governo dei processi di innovazione per i Responsabili per la Transizione al digitale.

Contesto normativo e strategico

Il procurement per I'innovazione della PA

Riferimenti normativi italiani:
e Legge 24 dicembre 2007, n. 244 “Disposizioni per la formazione del bilancio annuale
e pluriennale dello Stato” (legge finanziaria 2008) art. 1 co. 209 -214
e Decreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179, convertito con modificazioni dalla Legge 17
dicembre 2012, n. 221 “Ulteriori misure urgenti per la crescita del Paese”, art. 19
e Decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 “Codice dei contratti pubblici”
e Legge 27 dicembre 2017, n. 205 “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno
finanziario
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2012-10-18%3B179!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2016-04-18%3B50
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2017%3B205
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2017%3B205

2018 e bilancio pluriennale per il triennio 2018-2020", art. 1 co. 411-415
e Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 27 dicembre 2019 “Modifica
del decreto 7 dicembre 2018 recante: Modalita e tempi per I'attuazione delle
disposizioni in materia di emissione e trasmissione dei documenti attestanti
I'ordinazione degli acquisti di beni e servizi effettuata in forma elettronica da
applicarsi agli enti del Servizio
sanitario nazionale”
e Decreto Legge 14 dicembre 2018, n. 135, convertito con modificazioni dalla Legge
11 febbraio 2019, n. 12 “Disposizioni urgenti in materia di sostegno e semplificazione
per le imprese e per la pubblica amministrazione”, articolo 8, comma 1-ter
e Decreto Legislativo 27 dicembre 2018, n. 148 - Attuazione della direttiva (UE)
2014/55 del Parlamento europeo e del Consiglio del 16 aprile 2014, relativa alla
fatturazione elettronica negli appalti pubblici
e Decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione
Pubblica, 12 agosto 2021, n. 148 “Regolamento recante modalita di digitalizzazione delle
procedure dei contratti pubblici, da adottare ai sensi dell'articolo 44 del decreto legislativo 18 aprile
2016, n. 50
e Leqgge 21 giugno 2022, n. 78 “Delega al Governo in materia di contratti pubblici”
e Circolare AGID n. 3 del 6 dicembre 2016 “Regole Tecniche aggiuntive per garantire il
colloguio e la condivisione dei dati tra sistemi telematici di acquisto e di negoziazione”
e Piano Nazionale di ripresa e resilienza:

o Riforma 1.10 - M1C1-70 "Recovery procurement platform" per la
modernizzazione del sistema nazionale degli appalti pubblici e il sostegno
delle politiche di sviluppo attraverso la digitalizzazione e il rafforzamento della
capacita amministrativa delle amministrazioni aggiudicatrici

Riferimenti normativi europei:
e Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato
economico e sociale europeo e al Comitato delle regioni COM (2013) 453 del 26
giugno 2013 - Appalti elettronici end-to-end per modernizzare la pubblica
amministrazione
e Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato
economico e sociale europeo e al Comitato delle regioni COM (2017) 572 del 3
ottobre 2017 - Appalti pubblici efficaci in Europa e per I'Europa
e Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato
economico e sociale europeo e al Comitato delle regioni COM (2007) 799 del 14
dicembre 2017 - Appalti pre-commerciali: promuovere l'innovazione per garantire
servizi pubblici sostenibili e di elevata qualita in Europa
e Comunicazione della Commissione europea COM (2018) 3051 del 15 maggio 2018
“Orientamenti in materia di appalti per l'innovazione”
e Comunicazione della Commissione Europea "Orientamenti in materia di appalti per
l'innovazione" (2021) 4320 del 18 giugno 2021
e Comunicazione del Consiglio Europeo "Joint Declaration on Innovation Procurement
in EU - Information by the Greek and Italian Delegations" del 20 settembre 2021

Le competenze digitali per la PA e per il Paese e l'inclusione digitale
Riferimenti normativi italiani:
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2017%3B205
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/01/16/20A00236/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/01/16/20A00236/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/01/16/20A00236/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/01/16/20A00236/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/01/16/20A00236/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/01/16/20A00236/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/01/16/20A00236/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/01/16/20A00236/sg
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2020/01/16/20A00236/sg
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2018-12-14%3B135
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2018%3B148
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2018%3B148
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2018%3B148
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2018%3B148
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2018%3B148
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Apresidenza.consiglio.ministri.dipartimento.funzione.pubblica%3Adecreto%3A2021-08-12%3B148!vig=~art29
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Apresidenza.consiglio.ministri.dipartimento.funzione.pubblica%3Adecreto%3A2021-08-12%3B148!vig=~art29
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Apresidenza.consiglio.ministri.dipartimento.funzione.pubblica%3Adecreto%3A2021-08-12%3B148!vig=~art29
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Apresidenza.consiglio.ministri.dipartimento.funzione.pubblica%3Adecreto%3A2021-08-12%3B148!vig=~art29
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Apresidenza.consiglio.ministri.dipartimento.funzione.pubblica%3Adecreto%3A2021-08-12%3B148!vig=~art29
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Alegge%3A2022-06-21%3B78!vig
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/circolari/circolare_n.3_del_6_dicembre_2016_-_regole_tecniche_colloquio_e_scambio_dati_piattaforme_e-procurement_1.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/circolari/circolare_n.3_del_6_dicembre_2016_-_regole_tecniche_colloquio_e_scambio_dati_piattaforme_e-procurement_1.pdf
https://italiadomani.gov.it/it/Interventi/riforme/riforme-abilitanti/recovery-procurement-platform---digitalizzazione-e-rafforzamento.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52013DC0453
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52013DC0453
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52013DC0453
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52013DC0453
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52013DC0453
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52017DC0572&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52017DC0572&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52017DC0572&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52017DC0572&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2007%3A0799%3AFIN%3AIT%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2007%3A0799%3AFIN%3AIT%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2007%3A0799%3AFIN%3AIT%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2007%3A0799%3AFIN%3AIT%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2007%3A0799%3AFIN%3AIT%3APDF
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2018)3051&lang=it
https://ec.europa.eu/transparency/documents-register/detail?ref=C(2018)3051&lang=it
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45975/attachments/1/translations/it/renditions/native
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/45975/attachments/1/translations/it/renditions/native
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-11908-2021-INIT/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-11908-2021-INIT/en/pdf
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-11908-2021-INIT/en/pdf

e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell'amministrazione digitale” (in
breve

CAD), art. 13
Competenze digitali, documento AGID, 13 febbraio 2020
Syllabus "Competenze digitali per la PA" (2020)
Strategia Nazionale per le competenze digitali (2020)
Piano Operativo della Strategia Nazionale per le competenze digitali (2020)
Guida AGID dei diritti di cittadinanza digitale (2022)
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza:

o Investimento 1.7: “Competenze digitali di base”

o Investimento 2.3: “Competenze e capacita amministrativa”
Riferimenti normativi europei:

e Raccomandazione del Consiglio del 22 maggio 2018 relativa alle competenze chiave
per

I'apprendimento permanente (GU 2018/C 189/01)
Comunicazione della Commissione al Parlamento europeo, al Consiglio, al Comitato economico e
sociale europeo e al Comitato delle regioni COM (2020) 67 final del 19 febbraio 2020 - Plasmare il
futuro digitale dell'Europa

OB.7.1 — Rafforzare le leve per I'innovazione delle PA e dei territori

Linea d'azione CAP7.PA.LAO7

Titolo
Le PA, nell’ambito della pianificazione per I'attuazione della propria strategia digitale, valutano gli
strumenti di procurement disponibili

Periodo di riferimento
Da 01/12/2020

Descrizione di dettaglio

L’Ente valuta gli strumenti di procurement disponibili e fa riferimento alla normativa vigente in
tema di procurement delle pubbliche amministrazioni (Codice degli appalti) e al Mercato
elettronico della PA (MEPA) di CONSIP accessibile tramite il portale
https://www.acquistinretepa.it.

Status

Linea d'azione CAP7.PA.LAO5

Titolo
Le PAL coinvolte nel programma Smarter Italy partecipano allo sviluppo delle linee di azione
applicate a: Salute e benessere, Valorizzazione dei beni culturali, Protezione del’Ambiente
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82!vig
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82!vig
https://docs.italia.it/media/pdf/lg-competenzedigitali-docs/bozza/lg-competenzedigitali-docs.pdf
https://www.competenzedigitali.gov.it/fileadmin/user_upload/documenti/28feb22_Syllabus-competenze-digitali-pa_v2.pdf
https://assets.innovazione.gov.it/1610029655-dtd-1277-a-all1.pdf
https://repubblicadigitale.innovazione.gov.it/assets/docs/Piano-Operativo-Strategia-Nazionale-per-le-competenze-digitali.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/guida_riepilogo_diritti_cittadinanza_digitale_03-2022-acc.pdf
https://italiadomani.gov.it/it/Interventi/investimenti/competenze-digitali-di-base.html
https://italiadomani.gov.it/it/Interventi/investimenti/competenze-competenze-e-capacita-amministrativa.html
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32018H0604(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32018H0604(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A32018H0604(01)
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2020/IT/COM-2020-67-F1-IT-MAIN-PART-1.PDF
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2020/IT/COM-2020-67-F1-IT-MAIN-PART-1.PDF
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2020/IT/COM-2020-67-F1-IT-MAIN-PART-1.PDF
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2020/IT/COM-2020-67-F1-IT-MAIN-PART-1.PDF
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2020/IT/COM-2020-67-F1-IT-MAIN-PART-1.PDF
https://www.acquistinretepa.it/

Periodo di riferimento
Entro 31/12/2022

Descrizione di dettaglio
L'Ente non ¢ stato coinvolto nel programma Smarter Italy

Status

©

Linea d'azione CAP7.PA.LA10
Titolo
Le PA programmano i fabbisogni di innovazione, gli acquisti di beni e servizi innovativi per I'anno
2024

Periodo di riferimento
Entro 31/12/2026

Descrizione di dettaglio
L’Ente valutera eventuali necessita di fabbisogni di innovazione, beni e servizi innovativi per
'anno 2026

Status

Linea d'azione CAP7.PA.LA11

Titolo
Almeno una PA aggiudica un appalto secondo la procedura del Partenariato per I'innovazione

Periodo di riferimento
Entro 31/12/2026

Descrizione di dettaglio
L’Ente non & annoverato tra le PA pilota.

Status

Q)

Linea d'azione CAP7.PA.LA17
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Titolo
Le PA programmano gli acquisti di beni e servizi innovativi per 'anno 2026

Periodo di riferimento
Entro 29/10/2026

Descrizione di dettaglio
L’Ente valutera eventuali necessita di fabbisogni di innovazione, beni e servizi innovativi per
I'anno 2026

Status

Linea d'azione CAP7.PA.LA18
Titolo
| soggetti aggregatori utilizzano sistemi di e-procurement per la digitalizzazione degli appalti
pubblici

Periodo di riferimento
Entro 29/06/2026

Descrizione di dettaglio
L’Ente non & un soggetto aggregatore

Status

Q)

OB.7.2 - Rafforzare le competenze digitali per la PA e per il Paese e favorire
I’inclusione digitale

Linea d'azione CAP7.PA.LA12

Titolo

Le PA, in funzione delle proprie necessita, partecipano alle iniziative pilota, alle iniziative di
sensibilizzazione e a quelle di formazione di base e specialistica previste dal Piano triennale e in
linea con il Piano strategico nazionale per le competenze digitali

Periodo di riferimento
Dal 01/01/2023

Descrizione di dettaglio
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L’Ente, in funzione delle proprie necessita valutera la partecipazione alle iniziative di
sensibilizzazione e a quelle di formazione.

Status
AEEA

"©
Linea d'azione CAP7.PA.LA19

Titolo

Le PA aderiscono all'iniziativa “Syllabus per la formazione digitale” e promuovono la
partecipazione alle iniziative formative sulle competenze di base da parte dei dipendenti pubblici,
concorrendo al conseguimento dei target del PNRR in tema di sviluppo del capitale umano della
PA e in linea con il Piano strategico nazionale per le competenze digitali

Periodo di riferimento

Descrizione di dettaglio
L’Ente aderira a Syllabus e provvedera a definire il piano di formazione del personale

Status
AL

"D
Linea d'azione CAP7.PA.LA13
Titolo
Le PA, in funzione delle proprie necessita, partecipano alle attivita di formazione “Monitoraggio

dei contratti ICT” secondo le indicazioni fornite da AGID

Periodo di riferimento
Dal 01/09/2021

Descrizione di dettaglio
L’Ente non ha partecipato alle attivita di formazione “Monitoraggio dei contratti ICT” secondo le
indicazioni fornite da AGID.

Status

Linea d'azione CAP7.PA.LA14
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Titolo

Le PA, in funzione delle proprie necessita, partecipano alle iniziative per lo sviluppo delle
competenze digitali dei cittadini previste dal PNRR e in linea con il Piano operativo della
Strategia Nazionale per le Competenze Digitali

Periodo di riferimento
Dal 01/04/2022

Descrizione di dettaglio

L’Ente non ha partecipato alle iniziative per lo sviluppo delle competenze digitali dei cittadini
previste dal PNRR e in linea con il Piano operativo della Strategia Nazionale per le Competenze
Digitali.

Status

Linea d'azione CAP7.PA.LA15

Titolo

Le PA, in funzione delle proprie necessita, utilizzano tra i riferimenti per i propri piani di azione
quanto previsto nel Piano operativo della strategia nazionale per le competenze digitali
aggiornato

Periodo di riferimento
dal 01/04/2022

Descrizione di dettaglio
L’Ente non ha utilizzato tra i riferimenti, per i propri piani di azione, quanto & previsto nel Piano
operativo della strategia nazionale per le competenze digitali aggiornato.

Status

Linea d'azione CAP7.PA.LA16

Titolo

Le PA, in funzione delle proprie necessita, utilizzano tra i riferimenti per i propri piani di azione
quanto previsto nel Piano operativo della strategia nazionale per le competenze digitali
aggiornato 2022

Periodo di riferimento
dal 01/04/2023

Descrizione di dettaglio
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L’Ente valutera di utilizzare tra i riferimenti per il proprio Piano Digitale quanto previsto nel Piano
operativo della strategia nazionale per le competenze digitali aggiornato

Status
AEEA

"D
Linea d'azione CAP7.PA.LA20
Titolo
Le Regioni e le Province Autonome formalizzano il Piano Operativo di attuazione per il progetto

‘rete dei servizi di facilitazione digitale” (misura 1.7.2 del PNRR)

Periodo di riferimento
Dal 1/10/2022

Descrizione di dettaglio
Linea d’azione non di competenza dell’Ente

Status

Linea d'azione CAP7.PA.LA21
Titolo
Le Province e le citta metropolitane costituiscono “Centri di competenza" per I'innovazione per
supportare i processi di transizione al digitale degli enti locali del territorio, in particolare con
riferimento a iniziative di formazione e alfabetizzazione digitale

Periodo di riferimento
Dal 1/10/2022

Descrizione di dettaglio
Linea d’azione non di competenza dell’Ente

Status

Linea d'azione CAP7.PA.LA22

Titolo
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Le PA, in funzione delle proprie necessita, utilizzano tra i riferimenti per i propri piani di azione
quanto previsto nel Piano operativo della strategia nazionale per le competenze digitali
aggiornato 2023

Periodo di riferimento
Entro 29/02/2024

Descrizione di dettaglio
L’Ente valutera di utilizzare tra i riferimenti per il proprio Piano Digitale quanto previsto nel Piano
operativo della strategia nazionale per le competenze digitali aggiornato

Status
[T 1)
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Capitolo 8. Governare la Trasformazione Digitale

| processi di transizione digitale in cui sono coinvolte le amministrazioni richiedono visione strategica,
capacita realizzativa e efficacia della governance. Con il Piano Triennale per I'informatica nella PA,
nel corso di questi ultimi anni, visione e metodo sono stati declinati in azioni concrete e condivise, in
raccordo con le amministrazioni centrali e locali e attraverso il coinvolgimento dei Responsabili della
transizione al digitale che rappresentano l'interfaccia tra AGID e le Pubbliche Amministrazioni.

| cambiamenti che hanno investito il nostro Paese negli ultimi anni, anche a causa della crisi
pandemica, sono stati accompagnati da una serie di novita normative e da nuove opportunita che
hanno I'obiettivo di dare un’ulteriore spinta al processo di trasformazione digitale gia iniziata. Il Piano
triennale, in questo contesto, si pone come strumento di sintesi tra le differenti linee di trasformazione
digitale della Pubblica Amministrazione.

Tra queste va data rilevanza a quella rappresentata dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
(PNRR), inserita nel programma Next Generation EU (NGEU). In particolare, la Missione 1 del PNRR
si pone l'obiettivo di dare un impulso decisivo al rilancio della competitivita e della produttivita del
Sistema Paese affidando alla trasformazione digitale un ruolo centrale. Lo sforzo di digitalizzazione e
innovazione & centrale in questa Missione, ma riguarda trasversalmente anche tutte le altre.

In questo mutato contesto obiettivi e azioni del Piano triennale, dunque, non possono che essere
definiti e individuati in accordo con le indicazioni del PNRR. Da questo punto di vista, & importante
evidenziare che il Decreto Legge 31 maggio 2021 n. 77 c.d. “Semplificazioni” (come convertito con la
legge n. 108/2021) contiene disposizioni in ordine all'organizzazione della gestione del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza, definendo i ruoli ricoperti dalle diverse amministrazioni coinvolte
nonché le modalita di monitoraggio del Piano e del dialogo con le autorita europee.

La prima parte del decreto-legge, in particolare, ha definito, con un'articolazione a piu livelli, la
governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR). La responsabilita di indirizzo del
Piano & assegnata alla Presidenza del Consiglio dei ministri. Viene istituita una Cabina di regia,
presieduta dal Presidente del Consiglio dei ministri, alla quale partecipano di volta in volta i Ministri e i
Sottosegretari competenti in ragione delle tematiche affrontate in ciascuna seduta. La Cabina di regia
esercita poteri di indirizzo, impulso e coordinamento generale sull'attuazione degli interventi del
PNRR.

Nel corso del 2022, a seguito dei numerosi documenti attuativi e di indirizzo rilasciati dalle
Amministrazioni Titolari di Missione nonché dal MEF, I'impianto di conduzione e monitoraggio degli
interventi si & venuto via via dettagliando, andando cosi a definire un sistema di gestione,
monitoraggio e controllo degli interventi, coerente con i principi di efficienza, efficacia ed economicita
ed in generale rispettoso della sana gestione delle risorse finanziarie del PNRR.

Nell'ambito della governance della trasformazione digitale si aggiunga inoltre che la “Direttiva di
definizione degli obiettivi dell’ Agenzia per ['ltalia Digitale” prevede che AGID debba “assicurare
parimenti che il medesimo obiettivo di vigilanza, verifica, controllo e monitoraggio sia esercitato, a
partire dal 2022, anche con riferimento ai progetti di trasformazione digitale attivati dalle singole
Amministrazioni nell'ambito delle iniziative del PNRR, e a quelli finanziati dal Fondo per 'innovazione
tecnologica e la digitalizzazione istituito con il decreto-legge 19 maggio 2020, n. 34, garantendo,
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altresi, che le attivita di monitoraggio del Piano Triennale per l'informatica nella pubblica
amministrazione siano volte a favorire un’azione coordinata tra i vari livelli della PA, al fine di
supportare le scelte che fanno capo alle PA e la loro pianificazione operativa e rendere, in tal senso, il
predetto Piano Triennale uno strumento a supporto dell’attuazione del PNRR medesimo”.

Va sottolineato, inoltre, che lo stesso decreto legge 31 maggio 2021 n. 77 con l'articolo 41 - che
introduce I'articolo 18-bis del Codice del’amministrazione digitale - prevede un articolato
procedimento sanzionatorio per le pubbliche amministrazioni per le violazioni degli obblighi in materia
di transizione digitale. AGID esercita poteri di vigilanza, verifica, controllo e monitoraggio sul rispetto
delle disposizioni del Codice dellamministrazione digitale e di ogni altra norma in materia di
innovazione tecnologica e digitalizzazione della pubblica amministrazione, comprese quelle contenute
nelle Linee guida e nel Piano triennale. Al riguardo, ’Agenzia ha adottato un Regolamento che
disciplina le procedure di “contestazione, accertamento, segnalazione e irrogazione delle sanzioni” in
caso di violazioni delle norme indicate dall’articolo 18-bis.

Nomina e consolidamento del ruolo del Responsabile per la transizione al digitale (RTD)

Come previsto dall’art. 17 del CAD, sin dal 2016, le Pubbliche Amministrazioni sono tenute alla
individuazione del Responsabile (RTD) preposto all’'Ufficio per la transizione al digitale e alla relativa
registrazione sull'lndice dei domicili digitali della Pubblica Amministrazione e dei Gestori di Pubblici
Servizi (www.indicepa.gov.it). A settembre 2022 risultano ancora da nominare quasi 4.000 RTD nelle
PA, di cui circa la meta nelle amministrazioni comunali, in particolare di piccole dimensioni. Alcune PA
locali, sulla base delle proprie esigenze, hanno colto I'opportunita di procedere alla nomina del RTD in
forma associata in aderenza a quanto previsto dal comma 1-septies dell'art. 17 del CAD.

Al fine di sostenere i processi di individuazione di tale figura e della sua funzione, si rende necessario
sensibilizzare le PA su tale adempimento e sulla rilevanza del ruolo per la transizione alla modalita
operativa digitale nonché definire ed attuare modelli e pratiche volti all'individuazione della funzione
RTD anche in forma associata.

Alla luce degli obiettivi da raggiungere a livello nazionale ed europeo e degli sfidanti processi di
cambiamento e innovazione a cui sono chiamate le singole PA per la modernizzazione del sistema
informativo pubblico e per cogliere le opportunita di investimento del PNRR, diventa cruciale il
consolidamento del ruolo del Responsabile per la Transizione al Digitale.

Tale ruolo si esplica su due livelli strettamente correlati:
o quello interno all’ente di appartenenza per la gestione delle attivita
organizzative/operative e per il coordinamento dei processi di trasformazione digitale,
» quello esterno per innescare forme di collaborazione interistituzionale anche in un’ottica di
rete.
In tale scenario, si rende strategico attivare e mettere a disposizione dei RTD specifici strumenti utili a
favorire percorsi di incontro caratterizzati da canali di informazione, condivisione e approfondimento
su specifici temi e relative pratiche: le comunita digitali tematiche/ territoriali nella community dei RTD,
disponibile all'indirizzo retedigitale.gov.it, hanno questo intento e mirano a favorire forme di
rafforzamento del sistema dei RTD su temi specialistici per supportare I'attuazione dei processi di
trasformazione digitale in linea con la strategia nazionale e con le previsioni del presente Piano
Triennale
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Il monitoraggio del Piano triennale

Il monitoraggio del Piano triennale si compone delle seguenti attivita:

e misurazione dei risultati (R.A.) conseguiti dal sistema PA per ciascuna componente
tecnologica e non tecnologica del Piano;

e analisi della spesa e degli investimenti pubblici in ICT delle PA centrali e locali
componenti il relativo panel;

e awvio di una riflessione su un processo di allineamento tra gli indicatori e gli obiettivi del
Piano stesso e gli strumenti di misurazione e monitoraggio gia presenti nei diversi
strumenti di programmazione. A tal proposito si prenderanno in considerazione:

o gli obiettivi della Strategia Italiana sul digitale “Italia Digitale 2026”;

o lIltarget del PNRR, con particolare riferimento con quanto previsto nella Missione
1;

o le misure del programma europeo “Percorso per il decennio digitale”, che prevede
un sistema di monitoraggio strutturato, trasparente e condiviso basato sull’indice
di digitalizzazione dell’economia e della societa (DESI) per misurare i progressi
compiuti verso ciascuno degli obiettivi per il 2030.

L’attuazione di queste azioni ha la finalita di ottenere una visione delle attivita svolte dalle
amministrazioni in relazione alla loro coerenza con il Piano triennale con la possibilita di introdurre
azioni correttive necessarie per il raggiungimento degli obiettivi previsti dalle strategie nazionali ed
europee.

| target rappresentati dalla dicitura “Monitoraggio 2021”, gia impostati nel Piano, rappresentano le
baseline del sistema di monitoraggio rispetto alle quali verificare gli avanzamenti successivi.

| dati e le informazioni raccolti come baseline del sistema di monitoraggio permettono, abbinati alla
logica di aggiornamento (rolling) annuale del Piano triennale, di inserire correttivi sia sulla catena
Obiettivo-Risultato Atteso-Target sia sulle relative roadmap di Linee di Azione.

Allo stesso tempo, tali azioni di monitoraggio e verifica hanno I'obiettivo di supportare I'attuazione
fisica, finanziaria e procedurale del Piano triennale nel suo complesso.

Format Piano Triennale

Le Pubbliche Amministrazioni, secondo la roadmap definita dalle Linee d’Azione nel Piano triennale e
le modalita operative fornite da AGID, potranno compilare il “Format PT” per le PA cosi da rendere
possibile la costruzione e I'alimentazione della base dati informativa.
Tale Format ricalca la struttura obiettivi-azioni del Piano triennale ed € stato rilasciato in via definitiva
nel 2022 e pubblicato sul sito AGID, con i seguenti obiettivi:

e rendere uniforme i Piani Triennali ICT dei diversi enti;

e semplificare le attivita di redazione di ciascuna Amministrazione;

e comprendere e monitorare con maggiore efficacia in che modo sono state recepite dalle

PA

le azioni previste all'interno del Piano Triennale;
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e approfondire quali altre azioni sono state individuate localmente per il conseguimento dei
singoli obiettivi previsti nel Piano Triennale

Contesto normativo e strategico

Di seguito un elenco delle principali fonti, raccomandazioni e norme sugli argomenti trattati a cui le
amministrazioni devono attenersi.

Generali:

e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell'amministrazione digitale” (in breve
CAD) art 14-bis, lettera c e 18-bis

e Decreto Legge 31 maggio 2021, n. 77, convertito con modificazioni dalla Legge 29 luglio
2021, n. 108 “Governance del Piano nazionale di ripresa e resilienza e prime misure di
rafforzamento delle strutture amministrative e di accelerazione e snellimento delle
procedure” artt. 1-11 e art. 41

e Decreto Legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni dalla Legge 29 giugno
2022, n. 79 “Ulteriori misure urgenti per 'attuazione del Piano nazionale di ripresa e
resilienza (PNRR)”

e Regolamento AGID recante le procedure di contestazione, accertamento, segnalazione
delle violazioni in materia di transizione digitale e di esercizio del potere sanzionatorio ai
sensi dell'art. 18-bis del d. Igs. 7 marzo 2005, n. 82 e successive modifiche (2021)

e Strategia “Italia Digitale 2026” (2021)

e Communication: "2030 Digital Compass: the European way for the Digital Decade" (2021)

Nomina e consolidamento del ruolo del Responsabile per la transizione al digitale:
e Decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 “Codice dell'amministrazione digitale” (in breve
CAD) art. 17
e Circolare n. 3 del 1° ottobre 2018 del Ministro per la Pubblica Amministrazione sul
Responsabile per la transizione al digitale
e Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - M1C1.2 Modernizzazione della Pubblica
Amministrazione - Investimento 2.3: Competenze e capacitd amministrativa

Il monitoraggio del Piano triennale:
e Direttiva di definizione degli obiettivi dell’Agenzia per ['ltalia Digitale (2022)
e Proposal for a Decision establishing the 2030 Policy Programme “Path to the Digital
Decade”
e The Digital Economy and Society Index (DESI)

0B.8.1 - Migliorare i processi di trasformazione digitale della PA

Linea d'azione CAP8.PA.LAQ7
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-05-31%3B77!vig=2021-06-01
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-05-31%3B77!vig=2021-06-01
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https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2021-05-31%3B77!vig=2021-06-01
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2022-04-30%3B36
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2022-04-30%3B36
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legge%3A2022-04-30%3B36
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/regolamento_vigilanza_sugli_obblighi_di_transizione_digitale.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/regolamento_vigilanza_sugli_obblighi_di_transizione_digitale.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/regolamento_vigilanza_sugli_obblighi_di_transizione_digitale.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/regolamento_vigilanza_sugli_obblighi_di_transizione_digitale.pdf
https://www.agid.gov.it/sites/default/files/repository_files/regolamento_vigilanza_sugli_obblighi_di_transizione_digitale.pdf
https://innovazione.gov.it/italia-digitale-2026/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52021DC0118&from=it
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn%3Anir%3Astato%3Adecreto.legislativo%3A2005-03-07%3B82
http://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/Circolare_n_3_10_2018.pdf
http://www.funzionepubblica.gov.it/sites/funzionepubblica.gov.it/files/Circolare_n_3_10_2018.pdf
https://italiadomani.gov.it/it/Interventi/investimenti/competenze-competenze-e-capacita-amministrativa.html
https://italiadomani.gov.it/it/Interventi/investimenti/competenze-competenze-e-capacita-amministrativa.html
https://presidenza.governo.it/AmministrazioneTrasparente/DisposizioniGenerali/AttiGenerali/AttiAmministrativiGenerali/Direttive/Direttiva%2030%20marzo%202022%20-%20Definizione%20obiettivi%20AgID%202022.pdf
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-decision-establishing-2030-policy-programme-path-digital-decade
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/proposal-decision-establishing-2030-policy-programme-path-digital-decade
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi

Titolo
Le PA che hanno nominato il RTD possono aderire alla piattaforma di community al fine di
partecipare attivamente ai lavori

Periodo di riferimento
Entro il 31/12/2023

Descrizione di dettaglio
L'Ente ha aderito alla piattaforma retedigitale.gov.it.

Status

Linea d'azione CAP8.PA.LA32

Titolo
Le PA in base alle proprie esigenze, partecipano alle iniziative di formazione per RTD e loro uffici
proposte da AGID

Periodo di riferimento
Dal 01/01/2023

Descrizione di dettaglio
L'Ente provvedera a partecipare alle iniziative formative promosso AglD

Status
AEEA

&)
Linea d'azione CAP8.PA.LA34

Titolo
Le PA aderenti alla community degli RTD possono proporre ad AGID I'attivazione di comunita
digitali territoriali/tematiche all'interno di ReteDigitale.gov.it

Periodo di riferimento
Da 01/10/2022

Descrizione di dettaglio
L'Ente valutera di proporre ad AGID I'attivazione di comunita digitali una volta aderito.

Status
AEEA

Pagina 82 di 88 COMUNE DI POLLINA (PA) - Piano Triennale per la Transizione digitale



Linea d'azione CAP8.PA.LA35

Titolo

Le PA promotrici di comunita digitali territoriali/tematiche attivate all'interno di ReteDigitale.gov.it
individuano un referente per le attivita di animazione territoriale e di condivisione tematica nella
community, anche ai fini del relativo monitoraggio

Periodo di riferimento
Da 01/10/2022

Descrizione di dettaglio
L'Ente eventualmente provvedera ad individuare un referente per le attivita di animazione
territoriale e di condivisione tematica una volta promosse comunita digitali/telematiche.

Status
AEEA

"D
Linea d'azione CAP8.PA.LA10

Titolo
Le PA, attraverso i propri RTD, partecipano alle survey periodiche sui fabbisogni di formazione
del personale, in tema di trasformazione digitale

Periodo di riferimento
01/12/2022

Descrizione di dettaglio
L’Ente, attraverso il proprio RTD, partecipera alle survey periodiche sui fabbisogni di formazione
del personale, in tema di trasformazione digitale

Status
AEEA

"D
Linea d'azione CAP8.PA.LA36
Titolo
Le PA partecipanti al Laboratorio e che hanno adottato modelli organizzativi/operativi per I'Ufficio

Transizione Digitale condividono le esperienze, gli strumenti sviluppati e i processi implementati

Periodo di riferimento
01/01/2023

Descrizione di dettaglio

Pagina 83 di 88 COMUNE DI POLLINA (PA) - Piano Triennale per la Transizione digitale



L’Ente non partecipa al laboratorio

Status

Linea d'azione CAP8.PA.LA37

Titolo
Le PA partecipanti al Laboratorio che hanno nominato RTD in forma associata condividono le
esperienze, gli strumenti sviluppati e i processi implementati

Periodo di riferimento
01/01/2023

Descrizione di dettaglio
L’Ente non partecipa al laboratorio

Status

Linea d'azione CAP8.PA.LA38

Titolo

Le PA possono partecipare alla sperimentazione dei modelli organizzativi/operativi e degli
strumenti elaborati all'interno del Laboratorio

Periodo di riferimento
01/01/2023

Descrizione di dettaglio
L’Ente non partecipa al laboratorio

Status

Linea d'azione CAP8.PA.LA25

Titolo

Le PA possono avviare I'adozione del “Format PT” di raccolta dati e informazioni per la verifica di
coerenza delle attivita con il Piano triennale

Periodo di riferimento
01/04/2024
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Descrizione di dettaglio

Azione svolta con successo con la conclusione della predisposizione del presente Piano
Triennale

Status

Linea d'azione CAP8.PA.LA28
Titolo
Le PA coinvolte nell'analisi della Spesa ICT partecipano alle attivita di monitoraggio del Piano
triennale secondo le modalita definite da AGID

Periodo di riferimento

Descrizione di dettaglio
L'Ente non é parte delle PA Panel.

Status

Linea d'azione CAP8.PA.LA30

Titolo
Le PA possono adottare la soluzione online per la predisposizione del “Format PT”

Periodo di riferimento
Dal 01/07/2024

Descrizione di dettaglio
L’Ente provvedera ad adottare la soluzione online per la predisposizione del Format PT non
appena sara reso pubblico da AgID.
Status
Linea d'azione CAP8.PA.LA31
Titolo
Le PA panel partecipano alle attivita di monitoraggio del Piano triennale secondo le modalita

definite da AGID

Periodo di riferimento
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Entro 31/12/2023

Descrizione di dettaglio
L'Ente non & parte delle PA Panel.

Status

Linea d'azione CAP8.PA.LA39

Titolo
Le PA coinvolte nell'analisi della Spesa ICT partecipano alle attivita di monitoraggio del Piano
triennale secondo le modalita definite da AGID

Periodo di riferimento
Entro 30/12/2024

Descrizione di dettaglio
L'Ente non rientra nelle PA coinvolte nellanalisi della Spesa ICT

Status
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Acronimi, abbreviazioni e definizioni

Acronimo | Significato/Descrizione

PNRR Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
https://italiadomani.gov.it/it/home.html

NGEU Next Generation UE
https://europa.eu/next-generation-eu/index it

CAD Codice del’ Amministrazione Digitale
https://www.agid.gov.it/it/agenzia/strategia-quadro-normativo/codice-amministrazione-digitale

DESI Digital Economy and Society Index
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi

AGID Agenzia per ['ltalia Digitale
https://www.agid.gov.it/

MID Ministero per I'lnnovazione Tecnologica e la Transizione Digitale
https://innovazione.gov.it/

WAI Web Analytics Italia
https://webanalytics.italia.it/

GDPR General Data Protection Regulation
https://www.garanteprivacy.it/regolamentoue

API Application programming interface
https://developers.italia.it/it/api

PDND Piattaforma Digitale Nazionale Dati
https://www.pagopa.it/it/prodotti-e-servizi/piattaforma-digitale-nazionale-dati

ANPR Anagrafe Nazionale Popolazione Residente
https://www.anagrafenazionale.interno.it/

INAD Indice nazionale dei Domicili Digitali
https://docs.italia.it/AglD/domicilio-digitale/

SDG Piattaforma Gestione Deleghe
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2021-
05-31/_rst/capo_V-sezione_lll-articolo_64-ter.html

SPID Sistema Pubblico di Identita Digitale
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https://italiadomani.gov.it/it/home.html
https://europa.eu/next-generation-eu/index_it
https://www.agid.gov.it/it/agenzia/strategia-quadro-normativo/codice-amministrazione-digitale
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi
https://www.agid.gov.it/
https://innovazione.gov.it/
https://webanalytics.italia.it/
https://www.garanteprivacy.it/regolamentoue
https://developers.italia.it/it/api
https://www.pagopa.it/it/prodotti-e-servizi/piattaforma-digitale-nazionale-dati
https://www.anagrafenazionale.interno.it/
https://docs.italia.it/AgID/domicilio-digitale/
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2021-05-31/_rst/capo_V-sezione_III-articolo_64-ter.html
https://docs.italia.it/italia/piano-triennale-ict/codice-amministrazione-digitale-docs/it/v2021-05-31/_rst/capo_V-sezione_III-articolo_64-ter.html

https://www.spid.qgov.it/

CIE Carta di Identita Elettronica
https://www.cartaidentita.interno.gov.it/

CED Centro Elaborazioni Dati
https://www.agid.gov.it/index.php/it/infrastrutture/razionalizzazione-del-patrimonio-ict

DTD Dipartimento per la Trasformazione Digitale
https://innovazione.gov.it/dipartimento/

SPC Sistema Pubblico di Connettivita
https://www.agid.gov.it/it/infrastrutture/sistema-pubblico-connettivita

SOAP Simple Object Access Protocol
https://developers.italia.it/it/api

REST REpresentational State Transfer.
https://developers.italia.it/it/api

CERT Computer Emergency Response Team
https://cert-agid.gov.it/

CMS Content Management System
https://cert-agid.gov.it/verifica-https-cms/

HTTPS HyperText Transfer Protocol Secure
https://cert-agid.gov.it/verifica-https-cms/

NTC Nodi Territoriali di Competenza
https://www.agid.gov.it/it/agenzia/stampa-e-comunicazione/notizie/2022/04/04/agid-
avviso-nodi-territoriali-competenza

RTD Responsabile per la Transizione Digitale
https://www.agid.gov.it/it/agenzia/responsabile-transizione-digitale

IPA Indice dei domicili digitali della Pubblica Amministrazione e dei Gestori di Pubblici Servizi
https://indicepa.gov.it/ipa-portale/

MEPA Mercato Elettronico delle Pubbliche Amministrazioni
https://www.acquistinretepa.it/

elDAS Electronic [Dentification Authentication and Signature

https://www.aqgid.qov.it/it/piattaforme/eidas
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https://www.agid.gov.it/it/agenzia/stampa-e-comunicazione/notizie/2022/04/04/agid-avviso-nodi-territoriali-competenza
https://www.agid.gov.it/it/agenzia/responsabile-transizione-digitale
https://indicepa.gov.it/ipa-portale/
https://www.acquistinretepa.it/
https://www.agid.gov.it/it/piattaforme/eidas
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COMUNE DI POLLINA
CITTA” METROPOLITANA DI PALERMO

Piazza Maddalena s.n.c.-90010 Pollina (PA) C.F. e P.1.00623750825-TEL 0921425009 FAX 0921425426-PEC comunedipollina@pec.it

PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE 2026/2028

Il presente piano contiene le azioni e le misure previste per la razionalizzazione dell'utilizzo delle
condizioni strumentali, delle autovetture e dei beni immobili ad uso abitativo e di servizio, volte a
contenimento delle spese, in applicazione dell'art.2, commi da 594 a 598 della Legge 244/2007
(legge finanziaria 2008); costituisce inoltre, il riferimento per le azioni di razionalizzazione e
riqualificazione della spesa, di riordino e ristrutturazione amministrativa, di semplificazione e
digitalizzazione, di riduzione del costi della politica e di funzionamento, ivi compreso gli appalti di
servizio.

Il piano € suddiviso in tre capi concernenti rispettivamente le dotazioni strumentali, le autovetture
ed i beni immobili.

Il piano é stato definito con i responsabili delle strutture interessate, che saranno coinvolti anche nel
corso della sua attuazione, in ottemperanza ai principi di efficacia, efficienza ed economicita

dell'azione amministrativa.

DOTAZIONI STRUMENTALI CHE CORREDANO LE POSTAZIONI DI LAVORO
le dotazioni strumentali anche informatiche che corredano le postazioni di lavoro degli uffici del

Comune di Pollina sono cosi composte:
— persona computer con relativo sistema operativo;
— un telefono connesso al centralino telefonico ad eccezione del servizio tributi e servizio di
polizia municipale che hanno, anche una linea autonoma;
— un fotocopiatore condiviso per ognuno dei tre piani su cui S sviluppa la casa comunale;
— un telefax per l'intera area di lavoro ad eccezione dell'ufficio di Polizia Municipale sia a
Pollina centro che alla delegazione di Finale;
Per una ottimizzazione delle risorse, delle attivita connesse alla gestione informatica dei documenti,
della operativita di interscambio di informazioni tra il personale dipendente e per un risparmio

dell'uso della carta e dei toner viene utilizzata la posta e ettronica e cartelle condivise tra i vari pc



alloggiate su di un NAS (un dispositivo che permette di memorizzare e condividere dati attraverso
larete Wi-Fi)

Non é stata operata I'assegnazione di apparecchiature fax e fotocopiatrici ad uso interno dei singoli
uffici, limitando tale criterio di assegnazione solo laddove necessario per comprovate esigenze di
servizio €/o di riservatezza (utc per stampa a colori progetti, ufficio di Polizia Municipale e ufficio
del Sindaco e ufficio del Segretario Generale). E’ privilegiata la collocazione delle apparecchiature
in aree di lavoro comuni, rendendoli disponibili a pit uffici contigui, anche appartenenti a differenti
Settori.

Per quanto riguarda la manutenzione hardware e software i capitoli di spesa gia da anni sono stati
affidati al settore tecnico-contabile.

E’ privilegiata 1’utilizzo della mail di posta certificata tramite la software house in adozione di
modo da consentire una riduzione delle spese postali; per le comunicazioni informali e prediletta
I’utilizzo della mail semplice a fine di ridurre la documentazione cartacea velocizzare la tempistica
nell'acquisizione delle informazioni.

Per cio che riguarda la scelta franoleggio e proprietd, e stata val utata la convenienza economica per
il ricorso al noleggio delle fotocopiatrici, tenuto conto che tramite il noleggio e la sostituzione alla
scadenza del contratto tali apparecchi, non scontano 1’obsolescenza tecnologica ma alla scadenza
del contratto vengono sostituite.

E' attuata la stampa fronte/retro che consente un risparmio del 50% della carta, e s incentiva il

riciclaggio della carta parzialmente utilizzata.

TELEFONIA MOBILE
L'Ente hain dotazione attualmente n. 9 apparecchi di telefonia mobile corredate da SIM. Il telefono

cellulare é stato assegnato ai dipendenti comunali facenti parte del C.O.C., a Sindaco, al'ufficio
vigili urbani. La spesa viene costantemente monitorata mediante il controllo delle fatture da parte
del responsabile del terzo settore.

TELEFONIA FISSA

Relativamente allatelefoniafissa, si € provveduto arazionalizzare le tariffe dei numeri dismettendo

le linee inutili inoltre, partire da ottobre 2020 a seguito di indagine di mercato da parte del
Responsabile del 111 settore, si € passati ad un nuovo gestore determinando un risparmio sui costi

fissi.

ENERGIA ELETTRICA

Si ¢ aderito alla convenzione Consip per ottenere 1’energia al prezzo di mercato pit economico.



AUTOVETTURE

Questo Ente ha un parco macchine ridotto all'indispensabile e gli automezzi in dotazione sono

utilizzati esclusivamente per |'espletamento delle funzioni proprie dell'amministrazione.

Si ritiene innanzitutto, evidenziare che il numero di autovetture presenti in rapporto ale molteplici
attivita che I’Ente ¢ chiamato a svolgere appare insufficiente.

S ritiene pertanto, di non poter ulteriormente ridurre il numero di autovetture presenti ma
solamente, quando possibile, razionalizzarne 1’uso.

L’art.6 comma 12 del D.Lgs.78/2010 come convertito nella Legge 122/2010, ha stabilito che non
sono piu dovute le diarie per le missioni all’esterno (art.28 del d.l. 223/2006) e non sono piu
riconosciuti i rimborsi per 1’utilizzo dei propri mezzi di trasporto al personale. Questa norma,
unitamente alle numerose sentenza della Corte dei Conti, prescrive 1’obbligo dell’utilizzo dei mezzi
pubblici o di autovetture dell’Ente. Il nostro Comune si trova in una posizione distante dai principali
centri dove hanno sede la tesoreria comunale, gli uffici centrali, sia statali che regionali, e i pochi

mezzi pubblici di linea rendono difficile 1’utilizzo degli stessi mezzi.

BENI IMMOBILI EMOBILI

II Comune di Pollina non dispone di unita immobiliari ad uso abitativo. Ha un locale in affitto alla

Telecom Italia S.p.A. ele case del centro storico vengono utilizzate per fini istituzionali dell'Ente.
Alcune sale del Centro Sociale di Finale sono date in uso alle associazioni locdi, per le quali
vengono applicate le tariffe stabilite dal vigente regolamento.

In seguito alla consegna della case popolari da parte dell'AIACP tre aloggi sono stati venduti ai
detentori, n.2 aloggi sono rimasti ai vecchi assegnatari e un alloggio € vuoto. Per quest’ultimo €
intendimento procedere ad avviso per |'assegnazione.

Tutti gli uffici comunali sono ubicati in un unico edificio “ Casa Comunale” ad eccezione dei
servizi di polizia municipale per i quali € presente un ufficio nei locali del Centro Sociale della
frazione di Finale. Nello stesso Centro Sociale una volta a settimana, gli uffici tributi ed anagrafe
aprono il ricevimento a pubblico;

LaBibliotecaeil Museo della Manna sono ubicati nel punto Qui parco del Parco delle Madonie.

La palestra annessa alla scuola media della frazione di Finale, il campo Sportivo “San Giuliano” di
Contrada Zubbio ed il campo di calcetto della frazione di Finale vengono dati in concessione
onerosa alelocali associazioni sportive qualora ne vengafacciarichiesta

L'inventario del beni mobili & costantemente aggiornato e nel triennio non si prevede debbano

essere sostenute spese per I'acquisto di arredi.



